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1 Regionale Stellung

Heilbronn ist Motor der Region

1.1 Strategisches Ziel: Heilbronn nimmt eine aktive Fihrungsrolle in der Region

Heilbronn-Franken ein und férdert die regionale Identitat.

MaRRnahmen

111

Fuhrung, Koordination oder Mitarbeit bei den regionalen Initiativen:

Heilbronn- Franken 2020

Aktionsbindnis A 6

Lernende Region Heilbronn Franken

Birgerinitiative ,,Pro Region*

Regionalgespréache

Hohenlohe Aktiv

Mitgliedschaft i. Verein der Freunde der Fachhochschule.

Mitwirkung in der Existenzgrinderinitiative der Hochschule Heilbronn.

1.1.2

Vorsitz Regionalverband bis 2009
Vorsitz Hochschulrat bis 2006

Vorsitz der Gesellschafterversammlung bei der Wirtschaftsregion Heilbronn-Franken
GmbH (WHF)

1.2 Strategisches Ziel: Die oberzentrale Funktion Heilbronns wird gestarkt und

ausgebaut.

MaRRnahmen

1.2.1

Politisches Entgegenwirken méglicher Abwanderungstendenzen.
Neubau Kinderklinik am Gesundbrunnen 1. BA bis Mai 2006, 2. BA bis Mai 2007.

Bau des Einkaufszentrums ,Stadtgalerie” bis 2007.

1.2.2 | - Entwicklung Klosterhof als Einkaufszentrum.

- Bau eines Gesundheitszentrums in der Altstadt.

- Politische Unterstiitzung der Stadt der Hochschule, AIM und Steinbeis Hochschule.
1.2.3 |- Finanzierung einer Stiftungsprofessur im Fachgebiet ,Personalmanagement und

Kommunikation“ bis 2015.




1.3 Strategisches Ziel: Die interkommunale Zusammenarbeit innerhalb der

Stadtregion wird ausgebaut.

MaRRnahmen

- Bau Nord-Ast der Stadtbahn bis 2012.

1.3.1 |- Zusammenarbeit im Rahmen der BUGA 2019.

- Zusammenarbeit beim Hochwasserschutz.

- Weiterfuihrung der Kooperation SLK Kliniken und im Berufsschulwesen.
1.3.2 |- Gemeinsame Abwicklung der Abfallentsorgung.

- Ausbau der technischen Betriebsfuhrung durch die HVG in Landkreisgemeinden.

- Fortfuhren der Netzwerkarbeit unter Beteiligung der WFG, Unternehmen und Ver-

waltung (z.B. Fortschreibung des Gewerbeflachenmarktberichts, Koordinierungsstel-

1.3.3| le Wein-Image-,Marke" fur die Weinregion Heilbronn).

- Starkung der Wirtschaftsforderung in Heilbronn - Schaffung einer Stabsstelle Wirt-
schaftsforderung.

1.4 Strategisches Ziel: Heilbronn beteiligt sich an einem gemeinschaftlichen Dialog

innerhalb der Metropolregion Stuttgart.

MaRRnahmen

141

- Etablierung einer informellen Zusammenarbeit auf Regionalverbandsebene.
- Die Stadt Heilbronn signalisiert Bereitschaft zur Zusammenarbeit.

142

- Gesprache auf der Ebene der Wirtschaftsforderung.

2 Dialog mit der Burgerschaft

Heilbronn grundet auf einer aktiven Birgerschaft

2.1 Strategisches Ziel: Die Burgerinnen und Blrger engagieren sich fiur ihre Stadt

und ihr personliches Umfeld.

MaRRnahmen

211

- Formelle und informelle Burgerbeteiligung bei Sanierungs- und Planungsverfahren.

- Burgerinformationsveranstaltungen fur Grol3projekte wie z. B. ECE-Center, Bundes-
gartenschau.

- Fortsetzung der Lokalen Agenda 21.

21.2

Fortfihrung der Initiative zur Jungwahlergewinnung bei den kommenden Kommunal-
wahlen.

2.1.3

Verdoppelung jeder Spende und Zustiftung an die Burgerstiftung durch die Stadt bis
zu einem Gesamtbetrag von 500.000 Euro.




2.2 Strategisches Ziel: Verwaltung und Politik suchen den Dialog mit der Birger-

schaft.

MaRRnahmen

221

Fortfihrung der Birgersprechstunde des Oberbirgermeisters.
Aktion ,,Oberbirgermeister vor Ort“: Rundgange in den Stadtteilen.

FortfiUhrung der Blrgersprechstunden der Gemeinderatsfraktionen.

222

Der Internetauftritt der Stadt wird kontinuierlich weiterentwickelt.

Der Internetauftritt der Stadt wird ab 2005 schrittweise auf eine barrierefreie Darstel-
lung umgestellit.

Termine, Tagesordnungen und Beratungsunterlage fir Gemeinderatssitzungen sind
im Ratsinformationssystem im Internet, in der Infothek sowie in der Stadtbibliothek
einsehbar.

Printerzeugnisse werden verstarkt durch Internetangebote erganzt oder ersetzt.

Die Stadtischen Museen und die Stadtische Musikschule erhalten eigene Internet-
auftritte bis Ende 2005.

fur die Bundesgartenschau wird ein eigener Internetauftritt eingerichtet, falls Heil-
bronn den Zuschlag erhalt.

2.2.3

Erweiterung des stadtischen Internetangebots fir Familien bis 2006.

224

Durchfiihrung von Birgerumfragen in regelmaiigem Turnus ab 2007/2008.

2.3 Strategisches Ziel: Malstab fir die Stadtverwaltung als Dienstleister ist die

Zufriedenheit von Burgern und Kunden.

MaRRnahmen

231

Die Erreichbarkeit und Kundenorientierung wird durch den die Einflihrung eines Quali-
tatsmanagements ab 2005 in den kundenintensiven Amtern verbessert.

2.3.2

Einsatz von Controlling-Instrumenten wie z.B. Kundenbefragungen im Rahmen des
Qualitatsmanagements.

2.3.3

Elektronische Behordendienste werden eingefihrt, wenn die technischen und sonsti-
gen Voraussetzungen erfullt sind.




3 Wirtschaft und Arbeit

Heilbronn - ein vitaler Wirtschaftsstandort mit struktureller Vielfalt

3.1 Strategisches Ziel: Entwicklung von Standorten fir Gewerbe, Industrie und
Dienstleistungen zur Deckung des qualitativen und quantitati-
ven Flachenbedarfs.

MaRRnahmen

- Suderweiterung des Industrieparks ,Bdéllinger Hofe" entwickeln
- Entwicklung weiterer Potenzialflachen bei Bedarf:

3.1.1| 7 Steinacker (Neckargartach)

? Schifftal (Kirchhausen / Biberach)

? Lauffener Strake (Sontheim)

3.1.2 |- Entwicklung des Innovations- und Technologieparks ,HIP* im Baugebiet ,Stdlich
Flgerstral3e” (in Realisierung)

3.2 Strategisches Ziel: Forderung und Betreuung von Existenzgrindern

MaRRnahmen

- Impulse fur Steinbeis Institute geben

- Im Rahmen der Betriebsbesuche Vernetzung zw. Forschung und Entwicklung der
3.21 Firmen und FH herstellen

- Initiierung von Innovationsclustern,
z. B. (Automotive) i. V. m. WHF und WFG

3.2.2| - Begleitung im Rahmen der Zukunftsinitiative Heilbronn-Franken 2020

- Modell Theo-Prax:
Schuler an unternehmerische Aufgaben heranfuhren

- Unterstitzung der Aktivitdten von ,Faszination Technik” (z.B. Raumbereitstellung
3.2.3| 2004)

- Initiilerung des Arbeitskreises ,Unternehmen und Innovation“ an der FH Heilbronn
- Présenz an Fachmessen, z. B. DV Branche durch IFH
- Werbung fir IFH Uber Internet etc.

- Service- und Beratungsangebote der IFH

324]| - S-0.AKanFH
- Information fiir Existenzgrinder anbieten, die sich an Stadt wenden (Netzwerke
FH etc.)

- Vermittlung an Kapitalgeber im Venture Forum (an IFH)

3.2.5| - Angebote zur raumlichen Unterbringung
z. B. in IFH oder im Heilbronner Innovations-Park (h.i.p.)




3.3 Strategisches Ziel: Erhalt von Industrie- und Gewerbeflachen fir ihre

ursprungliche, hauptsachliche Zweckbestimmung.

MaRRnahmen

3.3.1

Industriegebiet am Neckar:

Aufstellung neuer Bebauungsplane zur Gebietsaufwertung und zur Verbesserung
des Arbeitsumfeldes.

Handwerkerhof (bereits weitgehend realisiert).
aktive Begleitung des Strukturwandels zu mehr wertschopfenden Unternehmen.
Sicherung und Ausbau des Hafens (Containerumschlag).

3.4 Strategisches Ziel: Erhalt der Funktionstiichtigkeit des Stadtzentrums

MaRRnahmen

341

Umsetzung des Einzelhandelskonzeptes.

Standortangepasste Entwicklung des Einzelhandels zwischen Europa- und Indust-
rieplatz sowie in der Neckargartacher Stral3e.

Bebauung des Landerer — Areals mit einem Einkaufscenter herausragender Archi-
tektur (in Vorbereitung).

Neuordnung des innerstadtischen Quartiers Klosterhof mit der Zielsetzung, stadte-
baulich attraktive zeit- und marktgerechten Flachen fiur Handel, Dienstleistung und
Wohnen zu schaffen.

Unterstitzung alternativer Nahversorgungskonzepte oder durch mobile Handler.

3.5 Strategisches Ziel: Entwicklung von Dienstleistungsschwerpunkten zur Erzielung

von Synergieeffekten und zur Erh6hung der Vermarktbarkeit

MaRnahmen

Harmonie als Kongress-Standort.

35.1]. Entwicklung von Bahnkonversionsflachen im Fruchtschuppenareal.

- innenstadtadaquate Entwicklung des Areals ,Am Bollwerksturm®.

- Entwicklung des Businessparks Schwabenhof zur markanten Adresse fur hochwer-
3.5.2| tige Dienstleister (in Realisierung).

- Entwicklung von Bahnkonversionsflachen beim Sidbahnhof.
353 |- Entwicklung von Bahnkonversionsflachen im Bereich des Bockinger Sonnenbrun-

nens.




3.6 Strategisches Ziel: Konsequente Ausrichtung der Wirtschaftsforderung als
Dienstleister fur die Wirtschaft

MalRRnahmen
361l Einrichtung einer Stabsstelle Wirtschaftsforderung bei Dezernat Il.

|- Aufbau und Umsetzung eines umfanglichen Konzeptes einer one-stop-agency.
3.6.0 | Unterstitzung der IFH und des h.i.p.

- Innovationsinitiative weiter vorantreiben.

- regelmafige Firmenbesuche als wichtiges Instrument der Bestandspflege.
- Intensivierung und Ausbau der Zusammenarbeit mit WHF, WFG sowie allen ande-
3.6.3| ren Akteuren der Wirtschaftsforderung.

- Identifizierung von Netzwerken zur Forderung der Kooperation der Unternehmen
untereinander, z.B. durch Firmencluster.

3.7 Strategisches Ziel: Positionierung von Heilbronn durch Image- und Markenbil-
dung

MaRRnahmen

371! Entwicklung einer Stadtmarketing-Konzeption sowie deren Umsetzung.

- verstarkte Nutzung neuer IT-Technologien im Auf3en- und Innenmarketing.

4 Einwohnerentwicklung / Demographischer Wandel

Heilbronn - attraktiv fir alle Generationen

4.1 Strategisches Ziel: Die Stadt-Umland-Wanderung, insbesondere bei
"Jungen Familien", verlauft ausgewogen.

MaRRnahmen

- Attraktivitatssteigerung der Innenstadt durch die MaRhahmen der Gestaltungsoffen-
4.1.1| sive.

- Bebauungsplane fir 4.000 Wohnungen in den nachsten 15 Jahren.

- Weiterfihrung des Wohnbauférderprogramms fur junge Familien.

4.1.2 |- Angebote von Hausern in kostenglnstiger Bauweise durch die stadtische Woh-
nungsbaugesellschatft.

- Bundelung vorhandener Angebote, Schaffung neuer Angebote fur Familien.




4.2 Strategisches Ziel: Die Stadt Heilbronn fordert die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf durch den Ausbau von Betreuungsangeboten.

MaRRnahmen

Prifung der Teilnahme am Audit "Familie und Beruf" der Hertie-Stiftung oder an einem

4.2.1 Audit im Rahmen von Heilbronn-Franken 2020

429 Umwandlung von Kindergartengruppen.

- Kostenneutrale Ausweitung der Angebote durch Wechsel der Tragerschaft.

423l Umwandlung von Kindergartengruppen.

- Kostenneutrale Ausweitung der Angebote durch Wechsel der Tragerschaft.

4.2.4 | Einrichtung von Ganztagesschulen im Rahmen des IZBB-Programms.

4.3 Strategisches Ziel: Die Stadt Heilbronn erdéffnet Menschen mit Migrationshin-
tergrund Bildungschancen.

MaRRnahmen

- Weiterbildung von Erzieherinnen zur "Fachkraft fur frihkindliche Sprachférderung”
4.3.1| oder "Multiplikatorin fur Sprachférderung im Vorschulalter".

- SprachférdermalRnahmen in Tageseinrichtungen fur Kinder.

5 Siedlungsraumliche Entwicklung

Heilbronn wendet sich einer nachhaltigen Siedlungsentwicklung zu, erweitert seine
Mitte und fordert die Eigenart des Standortgefliiges von Wohnen, Arbeiten, Dienstleis-
tungen und Freizeit als Grundlage fur ein moderates Wachstum

5.1 Strategisches Ziel: Innenentwicklung ist Planungsschwerpunkt

MaRRnahmen

- Heilbronn Ost (in Realisierung)
- Herbert-Hoover-Siedlung

511

- RomerstralRe und Leintalstral3e, Neckargartach

- Kreuzgrundsiedlung, Bockingen

- Sanierung Innenstadt

- Sanierung Nordstadt (soziale Stadt), in Realisierung
5.1.2

- Sanierung Biberach

- kontinuierliche Weiterentwicklung der Ortskerne (informelle Planungen und auslau-
fende Sanierungsgebiete)




5.1.3

- Fruchtschuppenareal wird zur Kernzone der ,Neckarvorstadt* als Dienstleistungs-
schwerpunkt (Arbeiten, Messe, Erholen, Sport, Kultur) mit Ergdnzung durch die
Theresienwiese (BuGa — Konzeption).

- Sonnenbrunnen-Areal wird zur neuen Bockinger Mitte (Versorgung, Mischnutzung,
neue Verkehrsfuhrung).

- Areal Sudbahnhof wird zur multifunktionalen Innenstadterganzung, Schwerpunkt
Wohnen.

51.4

- Umsetzung des Markte- und Zentrenkonzeptes.

- Aktivierung des Gebietes Wohlgelegen als vitales Gewerbegebiet; harmonisches
Miteinander von Arbeiten und Flusslandschaft am Neckar.

- Entwicklung des Dienstleistungsstandorts (h.i.p.) im Industriegebiet am Neckar (in
Realisierung).

515

- Schlieung von Bauliicken

5.2 Strategisches Ziel: Bau und Erganzung von Siedlungsschwerpunkten

MaRRnahmen

521

- Verlangerung ,Saarlandstraf3e*

- Bebauungspléne fir die Wohnbauflache , Trappenhhe®
- Grinzug ,Schanz-West"

- Stadtbahnhaltepunkt ,Béckingen-West"

5.2.2

- Baugebiet ,Robert-Mayer-Hohe (in Realisierung)
- StraRenunterfiihrung ,Sonnenbrunnen®
- Neubeplanung ,Langelter”

- Bebauungsplane fir die Wohnbauflache ,Rasenéacker”

5.2.3

- Planung/Realisierung der Nordumfahrung Frankenbach/Neckargartach
- ErschlieBung der Restflache ,Industriepark Béllinger Hofe"

- Bedarfsgerechte Flachenneuausweisung (,Steinacker” und/oder ,Schifftal”)

5.3 Strategisches Ziel: Die duf3eren Stadtteile stéarken ihre Vorzuge

MaRRnahmen

53.1

Bauluckenaktivierung, Funktionssicherung als Versorgungs- und Wohnstandort.

5.3.2

Moderate Beanspruchung neuer Flachen, Landschaftsbezug, Landschaftsnéhe.




6 Stadtgestalt und Stadtumbau

Heilbronn schafft Stadtqualitat

6.1 Strategisches Ziel: Schaffung markanter stadtebaulicher Fixpunkte

MaRRnahmen

6.1.1

- Sudlich Metzgergasse Il (ECE), in Bearbeitung
- Hotel am Bollwerksturm, in Bearbeitung
- Rathenauplatz/Studbahnhof

6.2 Strategisches Ziel: Neuordnung im Stadtzentrum

MaRRnahmen

6.2.1

- Umgestaltung Ful3géngerzone (weitere Abschnitte)

- Entwicklung Klosterhof

- Umbau der Allee zur Flaniermeile in Verbindung mit der Stadtbahn

- Bebauung des Areals westlich des Rathauses (Dienstleistungen, Wohnen)
- Gassenkonzept (Innenhdofe)

- Umgestaltung der Unteren Neckarstrafl3e zur Uferpromenade

- Offnung der Stadt zum Neckar

- Uberbauung des Landerer Areals mit Einkaufszentrum (in Realisierung)

- Innovative Strallenraumgestaltung und Begriinung

- Farbleitplan Innenstadt

- Corporate Identity fur die City (haufig verwendete wieder erkennbare Gestaltungs-
elemente)

Weitere MalRhahme

» Umsetzung des Gesamtrahmenplanes fir die Bereiche Sudliche Innenstadt, West-
stadt, Nordstadt, Altstadt-West

6.3 Strategisches Ziel: Qualitative Aufwertung der Ortskerne

MaRRnahmen

6.3.1

- Ortskern Biberach (Vorrangig Verbesserung des 6¢ffentlichen Raumes)

- Ortskern Kirchhausen (Erneuerung der Bebauung an der Schlossstral3e vorrangig
im Kirchenumfeld)

- Ortskern Bockingen (Bereich Sonnenbrunnen und Wilhelm-Leuschner-Strale als
neue Mitte, Bockingen Sid zwischen Haag- und Hofstattstraf3e)

- Ortskern Klingenberg




10

6.3.2

- Verlangerung Saarlandstral3e und Ruickbau Leintalstral3e

- Umfahrung Klingenberg im Zuge L 1105, ,Sud-Ost-Umfahrung Leingarten* und
Ruckbau L 1106 zwischen Klingenberg und Nordheim

- Nordumfahrung Frankenbach/Neckargartach

Weitere MalRhahmen

» Verbesserung des StralRenraums der Saarbriickener Stral3e in Frankenbach

= Schlielung von Baullicken

6.4 Strategisches Ziel: Umstrukturierung und stadtebauliche Aufwertung des

Industriegebiets am Neckar

MaRRnahmen

» Entwicklung des Innovations- und Technologieparks h.i.p. stdlich der Fligerstral3e
(in Realisierung)

= Aufwertung des Wohnumfelds an der Christophstraf3e (in Realisierung)

6.5 Strategisches Ziel: Integration der Bahnflachenkonversion in Stadtstruktur und

Stadtbild

MaRRnahmen

6.5.1

- Kernbereich Fruchtschuppenareal mit gro3ztigigem Griinbereich, hierin eingeflgt

GroRveranstaltungshalle, Messeplatz (Verlagerung Theresienwiese), Parkierung,
ortliche und tberdrtliche Dienstleistungseinrichtungen mit hohem Gestaltungsan-
spruch.

- Verknlpfung mit Neckarpark und City und mit dem Einzelhandelsstandort Fligerst-
rafle mittels Grunflachen, Verkehrs- und Aufenthaltsangeboten.

- Wenn mdglich, hochwertiges Wohnen im Randbereich zum Neckarpark.
- Uberwindung der Trennung Bahnhofsvorstadt/Neckarvorstadt.

- Gestaltung der Theresienwiese als Spange zwischen Fruchtschuppenareal und

Grunflachen beim Stadion; angestrebt wird auch Wohnbebauung.

6.5.2

- Berticksichtigung des Eisenbahnmuseums im Rahmen der Planung

- Ansiedlung eines Versorgungszentrums

- Neue Verkehrsverbindung zwischen Bockingen Sid und Nord sowie zum Langelter
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7 Wohnen

Heilbronn setzt auf gesundes Wohnen in der grinen Stadt am Neckar

7.1 Strategisches Ziel: Okologisch orientierte Wohnungsbauentwicklung mit dem
Ziel einer ressourcenschonenden Siedlungsflachenentwick-
lung und der Minimierung des Verkehrsaufkommens (, Stadt
der kurzen Wege*)

MaRRnahmen

- SchlieRung von Baulilicken

- Nachverdichtung geeigneter Wohngebiete (Heilbronn Ost, Herbert-Hoover-
7.1.1| Siedlung, Kreuzgrund-Siedlung, RémerstraRe)

- In der Innenstadt zielgruppenorientierte (Senioren, Singles, DINKIS ...) Ausschdp-
fung entsprechend geeigneter Umnutzungs- und Nachverdichtungspotenziale.

- Aufstellung von Bebauungspléanen fir ca. 4.000 Wohneinheiten innerhalb der
7.1.2| néachsten 15 Jahre

- Entwicklung von Flachen zur Eigenentwicklung in den Stadtteilen

- ,Robert-Mayer-Hohe" (in Realisierung)
71.3|- »Trappenhohe” (nach Ausbau/Verlangerung ,Saarlandstrafie)

- ,Langelter” und ,Rasenacker” (nach StralRenunterfiihrung im Bereich ,Sonnenbrun-
nen‘)

- Ausgestaltung Bebauungsplane
714 9 g gsp

- Entwicklung/Sicherung gebietsnaher Frei- und Erholungsflachen

Weitere MalRhahme

= Fortschreibung/Modifizierung der Nutzwertanalyse (2005/2006)

7.2 Strategisches Ziel: Die Flusslandschaft, die Seitentaler des Neckars und die Reb-
hénge werden als Naherholungsqualitaten starker in die Ent-
wicklung des Wohnungsbaus einbezogen.

MaRRnahmen

- ,Neckarterrassen” (in Realisierung)
- ,Theresienwiese"

201 »Fruchtschuppenareal“, Teilbereich
- Altstadt West (Neckaruferzone)

- Bahnhofsvorstadt (Neckaruferzone, insbesondere ,Block K*)

- ,Leinbachpark® (Keitland), Neckargartach
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7.3 Strategisches Ziel: Bereitstellung eines differenzierten Angebotes von Wohn-

raum in verschiedenen Preissegmenten fur alle Bevolke-
rungsschichten zur Schaffung einer ausgewogenen Sozial-
struktur.

MaRRnahmen

7.3.1

Erweitertes Umlegungsverfahren
stetiger Grunderwerb in potenziellen Siedlungsbereichen

7.3.2

Ausgestaltung Bebauungsplane (Bauformen, Grundstiicksgréf3en)

Fortfihrung des Wohnbauférderprogramms durch Bereitstellung entsprechender
Haushaltsmittel.

8 Grin-und Freiraumentwicklung

Heilbronn entwickelt sich zur Park- und Gartenstadt am Neckar

8.1 Strategische Ziele: ? Wir entwickeln erlebbare, bespielbare, vernetzte, anspre-

chende Griin- und Freiflachen verschiedensten Charakters
in jedem Stadtteil.

? Wir schutzen wertvolle Biotopstrukturen als Lebensraum
far Tiere und Pflanzen und intakte Landschaften in der
Umgebung als Erholungsraum fir den Menschen.

? Wir begrif3en eine nachhaltige Land- und Forstwirtschaft.

MalRRnahmen: Die Schwerpunkte unseres Handelns ergeben sich aus vorhandenen und

noch zu entwickelnden Grundsatzplanungen.

Innenstadt (Altstadt, Bahnhofsvorstadt, erste Stadterweiterung)

- Neckarpark (Umsetzung des 1. BA der Konzeption Buga 2019)

- Neckarpromenaden beidseitig entlang des gesamten Alten Neckars
(Umsetzung Konzeption Buga 2019)

- Campus Theresienwiese (Umsetzung Konzeption Buga 2019)
- Sanierung Stadtgarten Ost

- Projekt ,Bespielbare Innenstadt* (ab 2007)

- Projekt ,Bluhende Innenstadt®

- Sanierung Friedensplatz

- Sanierung Alter Friedhof

- Neugestaltung Uhlandplatz

- Sanierung Silcherplatz
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8.1.1

N

w

10.

Bockingen
- Freizeitpark Bockinger See (Umsetzung Konzeption Buga 2019)
- Umsetzung Freiraumkonzept Kreuzgrund

- Bau Grinzug Trappenhthe (Umsetzung Konzept Siedlungserweiterung
Schanz-West)

- Sanierung Kraichgauplatz
- Sanierung Kinderspielplatz Schuchmannstraf3e (2007)

Klingenberg
- Entwicklung Landschaftspark Neckaraue
- Entwicklung Klingenberger Gartenlandschaft

- Sanierung Kinderspielplatz Schlossacker (2006)

Horkheim

Aufwertung Griinzug mit Kinderspielplatzen, Talheimer Stral3e (2009)

Sontheim
- Aufwertung Sudbahnhof, Realisierung durch Aurelis (2009)
- Aufwertung Kinderspielplatz ,Alter Friedhof“(2008)

Frankenbach

- Weiterentwicklung Leinbachpark, Verbindung Frankenbach / Neckargartach
(2011)

- Aufwertung Kinderspielplatz Maihalde (2009)

Neckargartach
- Entwicklung Landschaftspark Neckargartach (2015)

- Bau Leinbachpark, BA Raiffeisengelande / Renaturierung Keidgraben (2007)
- Aufwertung Kinderspielplatz Bdéllinger Straf3e (2008)

Kirchhausen
Prufung der Erweiterung Friedhof im Rahmen Friedhofsleitplan
Sanierung Spielwiese mit Bolzplatz am Freibad (2009)

Biberach
Prufung Erweiterung Friedhof im Rahmen Friedhofsleitplan
Aufwertung Kinderspielplatz Dachlet (2007)

Landschaftsplanung

Umsetzung von Bodenschutzkonzeptionen i. R. des Ackerrandstreifenpro-
gramms

Schutz und Pflege pragender Kulturlandschaftselemente: Streuobstwiesen, his-
torische Weinberglandschaften

Umsetzung Ziel- und Leitplanung Gehdélze am Neckarufer
Umsetzung IkoNE-Projekte
Forderung standortgerechter Ufervegetation und der Zuganglichkeit der Ufer

Schutz und Weiterentwicklung der Gewasser als Lebensgrundlage:

Wiederherstellung der Durchgangigkeit fur aquatische Organismen
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9 Umwelt

Heilbronn — Leben und Arbeiten in intakter Umwelt und Natur

9.1 Strategisches Ziel: Erhalt von Arten und Biotopen, Erhalt der freien Landschaft

MaRRnahmen

Erhaltung und Forderung von Lebensrdumen und Arten:
- auf der Waldheide

- in der Weinberglandschaft beiderseits des Neckars (Trockenmauern,
Mauereidechse u.a.)

- im Kopfertal (Amphibien u.a.)
- in der Neckaraue (Wildbienen, Feuerfalter u.a.)

- in der Agrarlandschaft des Kraichgaus (Grauammer, Schafstelze, Feuerfalter,
Wildbienen u.a.

- sowie von Streuobstwiesen (Steinkauz u.a.)

9.1.1

Ausweisung von Naturdenkmalen

9.4 Strategisches Ziel: Verbesserung der Luftqualitat, Minderung von L&rm

MaRRnahme

9.4.1|" Austausch veralteter Feuerstatten durch neue Technologien entsprechend den
o gesetzlichen Vorschriften

10 Freizeit / Erholung / Sport

Wir fordern die Gesundheit der Menschen in einer gesunden Stadt

10.1 Strategische Ziele: Wir wollen ein , kreatives Wohnumfeld“ fir alle Altersklas-
sen und verstehen darunter:

Offentliche Raume zum Entdecken und Verandern
Kommunikationsrdume fir Begegnung, Spiel und Sport
Naturerfahrungsrdume

Bewegungsrdume mit Animationscharakter

Bedarfsgerechte Ausstattung mit Sportstétten fur den Breiten-
und Leistungssport (offen und vereinsgebunden)

Alle Menschen, besonders Kinder und Jugendliche, brauchen eine Vernetzung und Ergan-
zung vorhandener Spiel- und Erholungsangebote zu einem zusammenhangenden Ganzen.
Das heil3t auch: Eine Verbindung von privaten und offentlichen Freiraumen, die zu Fuf3 und
mit dem Fahrrad erreichbar sind.

MaRRnahmen

- Sukzessive Generalsanierung und gegebenenfalls Erneuerung bzw. Erweiterung der
Turn-, Sport- und Mehrzweckhallen nach der Prioritatenliste.
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Abarbeiten der Prioritatenliste Sanierung Schulsportanlagen.
Investitionsmalnahmen der Vereine nach den Sportférderrichtlinien erledigen.

Als TeilmalRnahmen der Konzeption zur Stadtentwicklung im Rahmen der Machbarkeits-
studie BUGA 2019

0 Generalsanierung Frankenstadion mit Neuordnung der Umgebungsflachen und Er-
stellung eine Aufwarmhalle zum geplanten Landesturnfest Baden-Wirttemberg 2012
in Heilbronn.

o Entwicklung und Neuordnung aller Sportanlagen in der Neckaraue.
Bedarfsgerechtes Fortschreiben und Anpassen der Sportférderrichtlinien.

~Stadtforen fur Sport* durchfiihren als Entwicklungsmafnahme und Transportvehikel fur
Ziele.

Vernetztes Bewegungsangebot fur Kinder von 0 bis 14 Jahre in Heilbronn verwirklichen.

11 Kultur

Heilbronn ist lebendiges und urbanes Kulturzentrum der Region

11.1 Strategisches Ziel: Die kulturelle Grundversorgung stellen die stadt. Kulturein-

richtungen mit Gberdrtlicher Ausstrahlung sicher: Stadtbib-
liothek, Stadt. Museen, Stadt. Musikschule, Stadtarchiv, The-
ater Heilbronn. Sie benoétigen eine Bestands- und Entwick-
lungsgarantie (Planungssicherheit), wobei der Bestands-
pflege eine herausragende Bedeutung zukommt.

MaRRnahmen

Stadtbibliothek 40.42

Bibliotheksentwicklungskonzept unter Berticksichtigung der Bestandssicherung fur die
Angebote der Stadtbibliothek.

Nutzerorientierte Offnungszeiten.

Ausbau des Angebots fir das lebenslange, selbstgesteuerte Lernen fur alle Altersgrup-
pen.

Ausbau der Angebote zur Férderung der Lese- und Medienkompetenz bei Kindern und
Jugendlichen.

Stadtarchiv 40.43

Sammlung und Erschliel3ung von heilbronn-relevanten Unterlagen innerhalb und auf3er-
halb der Stadtverwaltung

Erforschung, Darstellung und archivpadagogische Umsetzung der Stadtgeschichte
(Schwerpunkt: 19. und 20. Jahrhundert)

Ausbau der Funktion als Informationsdienstleister (Recherche-System HEUSS)
Stadtteilgeschichtsarbeit mit wechselnden Schwerpunkten
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Musikschule 40.44

Notwendig ist in Zukunft die Sicherung von:

- Kernunterricht: instrumentale Fertigkeiten als Grundlage fur musische Betatigung und mu-
sikalische Bildung

- Ensemble und Orchesterarbeit als wesentliche musikalische AuRerung und Grundlage fiir
soziales Training und Arbeitskompetenz

- Verstarkte Zusammenarbeit mit allg. bild. Schulen, mit Kindergéarten und anderen Tragern
von Jugendbildung im Bereich der Grol3gruppenarbeit

- Offnung der Musikschule fur moderne Stromungen (Jazz-, Pop —Rock)

- Betreuungsangebot im Eltern-Kind-Bereich (Erwachsenenunterricht)

- ldentitatsstiftendes Auftreten im K 3, in den Publikationen, in der Offentlichkeitsarbeit
- Musikschule als Bildungs- und Freizeitpartner

- Austausch mit den Musikschulen der Partnerstadte Heilbronns

- Projektarbeit

- Flexible Unterrichtsmodelle mit verlasslicher Unterrichtserteilung

- Kostenbewusstsein

Stadt. Museen 40.45

- Inhaltliche Offnung durch:
- breiteres Themenspektrum (von ,Mythos Marilyn“ bis ,Luftbildarchaologie®)
- fachlbergreifender Austausch (Ausstellung ,,Bionik*)

- Die Stadtischen Museen sind Lern- und Bildungsorte insbesondere durch:
- spezielle Angebote fir Kinder und Jugendliche, Senioren und Kulturinteressierte
- Kooperation mit IHK: Erfinderwettbewerb fur Schiler
- Kooperation mit der Freien Waldorfschule in Kunstabteilung (Jugendmuseum)

- Prasentation von Kultur- und Kunstgegenstanden im offentlichen Raum
- Keuperweg, Ingelfinger Kiesgrube
- Skulpturenpfad am Weinpanoramaweg (in Arbeit)

- Neckargeschichtlicher Weg (Arbeitstitel; in Planung)

Kleist-Archiv-Sembdner 40.47
- Kéthchendauerausstellung: Moglichkeiten sondieren.

- Vortrage, Autorenlesungen, Theater, Rezitationen, Wissenschaftliche Kolloquien, Verof-
fentlichungen

Eigenbetrieb Theater Heilbronn 46

Hochkaratige, junge Regisseure zur Inszenierung spannender Produktionen zu gewinnen, ist
dabei ein Credo, das sich das Theater auf die Fahnen geschrieben hat: In der Auseinander-
setzung mit grof3en Werken der Literatur- und Dramengeschichte sowie Anndherungen an
zeitgendssische Texte, insbesondere aus dem angloamerikanischen Umfeld, die scheinba-
ren Grenzen theatraler Genres zu 6ffnen und traditionelle ,Sehgewohnheiten® zu erweitern,
bleibt ein Anliegen von Leitung und (Musik-) Dramaturgie des Theaters Heilbronn.
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11.2 Strategisches Ziel: In Heilbronn herrscht ein kulturfreundliches Klima.

MalRnahme

Kulturabteilung 40.3

- Deutschhof-Mittelbau - Entscheidung
Uber 2. Bauabschnitt herbeifiihren

- Erarbeiten von Leitlinien der Kulturarbeit

- Heilbronner Sommertheater als Event weiterentwickeln

- Kulturleitsystem realisieren

- Einfihrung leistbarer Beschéaftigungsmodelle (z.B. Museumsaufsichten)

- Optimierung Verwaltung (Aktenplan + VIS-Umstellung) und Haushaltssachbearbeitung
Kulturinstitute

11.3 Strategisches Ziel: Heilbronn ist eine Stadt des Ehrenamtes mit vielfaltigen und
attraktiven Vereinsangeboten.

MalRnahme

11.3.1|- Veranstaltungsvorschlage mit Uberdrtlicher Strahlkraft (Bundeschorfest 2009, etc.)

11.4 Strategisches Ziel: Kultur in Heilbronn: Schlisselqualifikation fur unsere Kinder
und Jugendlichen. Die Stadt erméglicht Kindern und Ju-
gendlichen den Zugang zur Kultur. Kulturelle Bildung ver-
mittelt die Grundlagen, um selbst am Kulturleben teilnehmen
zu kénnen. Sie fordert geistige Beweglichkeit, selbststandi-
ges Denken und soziale Kompetenz — und damit Schlussel-
qualifikationen zur aktiven Zukunftsgestaltung.

Kultur in Heilbronn: eine Lebensperspektive fur die altere
Generation. Die Kulturarbeit in Heilbronn berticksichtigt die
Veranderung der Alters- und Bevolkerungsstruktur.

Kultur in Heilbronn: ein aktiver Beitrag zur Integration von
Mitbirgerinnen und Mitburgern mit Migrationshintergrund
und zum interkulturellen Zusammenleben.

Wir férdern die selbstverstandliche Teilhabe der Bevilke-
rung ausléndischer Herkunft an den kulturellen Angeboten,
die die Stadt bietet. Kulturarbeit ist fir uns auch das Mog-
lichmachen von interkultureller Begegnung im Sinne von
Kennenlernen der verschiedenen Kulturen.

Kultur in der Gesamtstadt und den Stadtteilen stiftet und
fordert Gemeinschaft: sie macht unsere Stadt lebens- und
liebenswert. Identitat und Zusammenhalt der Stadtgesell-
schaft haben ihre Wurzeln im kulturellen Lebens- und
Wohnumfeld.
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MaRRnahmen

Sichern und nach Méglichkeit ausbauen bzw. einrichten:
Stadtbibliothek mit Kinder- und Jugendbibliothek
Stadt. Musikschule

Jugendkunstschule

Junges Theater am Theater Heilbronn
Theaterpadagogik

Kinder- und Jugendtheater Radelrutsch

Kinder- und Jugendmuseum
Museumspadagogik

Spielraum Kunstwerk

Archivpadagogik

Jugendkulturwochen ,Youth Art"

I.  Kinderuniversitéat

SQ@ "0 a0 oy

=~ — —

12 Bildung

Heilbronn, die lernende Stadt

12.1 Strategische Ziele: Ziele und Strukturen sollen so weiterentwickelt werden, dass
sie vor allem folgenden Anforderungen gerecht werden:

- den Veranderungen in Gesellschaft- und Arbeitswelt
- dem Ziel der Chancengleichheit von Frauen und Mannern

- unterschiedlichen Begabungen und deren spezifischen Lernbe-
darfnissen,

- der europaischen Einigung und den wachsenden internationa-
len Verflechtungen,

- den Okologischen Erfordernissen, sowie

- den Umwalzungen durch neue Information- und Kommunikati-
onstechnologien.

- der Forderung der Integration

- dem Ausgleich sozialer Nachteile und personlicher Benachteili-
gungen

MaRRnahmen

- Die Bereiche Bildung und Betreuung sollen ganzheitlich betrachtet werden.

0 Konzepte fir eine qualifizierte Ganztagesbetreuung in Schulen sind bedarfsge-
recht zu entwickeln und baldmdglichst umzusetzen.

o Die gezielte Sprachférderung als Voraussetzung erfolgreichen Lernens wird inten-
siviert.

o Entwicklung einer neuen Beteiligungskultur fur Eltern im vorschulischen und schu-
lischen Bereich.

- Implementierung der Erkenntnisse aus dem 10-Stufen-Projekt-Bildung in den Tagesein-
richtungen fur Kinder, die Weiterentwicklung der padagogischen Qualitat in den Tagesein-
richtungen, eine ganzheitliche Forderung sowie die Forderung der Entwicklung ganzheitli-
cher Sprachforderkonzepte.
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- Weiterentwicklung des kooperativen Netzes aller in diesem Bereich Handelnden, wie
Schule, Jugend, Soziales, Kultur, Stadtentwicklung, Bau, Sport (Bewegung) und Gesund-
heit.

- Bildung einer Lenkungsgruppe Bildung + Betreuung.

13 Soziales / Zusammenleben in der Stadt

Heilbronn stellt den Menschen in den Mittelpunkt

13.1 Strategisches Ziel: Entgegenwirken von sozialen Brennpunkten und individuel-
len Notlagen

MaRRnahmen

- Koordination und Vernetzung vorhandener Angebote

13.1.1 .
- Programm Soziale Stadt

13.2 Strategisches Ziel: Ganzheitliches Verstandnis fur Integration

MaRRnahme

13.2.1| Entwicklung eines Leitbildes Integration.

13.3 Strategisches Ziel: Sicherstellung der Versorgung uber niederschwellige Hilfen
durch:

- Starkung von Familien und deren Hilfspotentialen

- Ausbau praventiver Hilfen / MaRnahmen zur Vermeidung
personlicher Notlagen

- Vorbeugende Entwicklungsforderung fur Kinder und
Jugendliche

- Starkung und Unterstiitzung des Erziehungsauftrags von
Eltern / Erziehungsberechtigten

MaRRnahmen

- Sicherstellung ambulanter Beratungs- und Betreuungsangebote.
13.3.1|- Offene Treffs, Elterntraining
- Aufbau von Patenfamilien

- Aufsuchende Jugendarbeit
13.3.2|" Sprechstunde an der Schule

- Starkung von Nachbarschaftshilfen, mobiler sozialer Dienste und der hauswirt-
schaftlichen Versorgung.
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13.4 Strategisches Ziel: Sicherstellung bedarfsgerechter Betreuungsangebote

MaRRnahmen

- Qualifizierung der Beschaftigten in den Tageseinrichtungen fur Kinder und Einbe-
ziehung der Eltern zur Umsetzung des Bildungsauftrags.

- Unterstutzung des Erwerbs der deutschen Sprache durch Sprachférderung in den
Tageseinrichtungen fur Kinder. Weiterbildung von Mitarbeiterinnen zur ,Fachkraft
fur frihkindliche Sprachforderung” oder ,Multiplikatorin fir Sprachférderung im
Vorschulalter®.

- Implementierung der Erkenntnisse aus dem 10-Stufen-Projekt-Bildung in den Ta-
geseinrichtungen fur Kinder zur Starkung des Bildungsauftrages.

134.1

- Ausbau und Qualifizierung der Tagespflege

13.4.2) . Ausbau von Betreuungsangeboten fir unter 3-Jahrige und Schulkinder durch Um-
wandlung von Kindergartengruppen.

13.5 Strategisches Ziel: Bedarfsgerechtes Angebot an Betreuungs- und Pflegefor-
men fur Senioren und behinderte Menschen

MaRRnahmen

- Sicherstellung des bedarfsgerechten Angebotes an Pflegeheimplatzen, Platzen fur
13.5.1| betreutes Wohnen entsprechend Landes- und Kreispflegeplanung bzw. der Emp-
fehlungen des Stadtetages Baden-Wirttemberg.

13.6 Strategisches Ziel: Forderung der Birgerbeteiligung, Starkung des ehrenamtli-
chen Engagements, Heranfuhrung Jugendlicher an demo-
kratische Entscheidungsprozesse

MaRRnahmen

13.6.1 Ideelle Unterstlitzung von Stadtteil-Arbeitskreisen, Forum Ehrenamt, Seniorenbiiro
und weiterer birgerschaftlicher Aktivitaten.

13.6.2| starkung des Jugendgemeinderates durch Beratung / Betreuung.

14 Mobilitat

Heilbronn sorgt fir menschen- und umweltfreundliche Mobilitat

14.1 Strategisches Ziel: Heilbronn strebt im regionalen Verbund den Ausbau der
uberortlichen Verkehrsinfrastruktur an.

MaRRnahmen

- Modernisierung und Verlangerung der Neckarschleusen auf 135 m Lénge (Zu-
14.1.1| standigkeit Bund).

- Wirtschaftlichkeitsstudie zum Bau eines Containerterminals im Heilbronner Hafen.
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- Der Ausbau des Abschnitts Walldorf — Weinsberg wird bis 2012 abgeschlossen.
- Der Ausbau des Abschnitts Weinsberg — Kupferzell wird 2010 begonnen und ist

14.1.2| bis 2015 abgeschlossen.
- Auf dem Abschnitt Kupferzell — Crailsheim wird spatestens 2015 mit dem Ausbau
begonnen.
14.1.3| Politische Einflussnahme vor allem auf die Deutsche Bahn AG.

14.1.4

- Erhalt der Sprinterziige und der schnellen Regionalexpresszige in Richtung Stutt-
gart.

- ab 2007 durchgehender zweigleisiger Ausbau der Strecke Heilbronn — Wiirzburg,
Streckenertiichtigung und Verkirzung der Fahrzeit.

- Taktverdichtung bei Sprinterziigen nach Karlsruhe.

- Verklrzung der Fahrzeit auf der Strecke Heilbronn — Mannheim.

14.1.5

Zentraler Standort fur die Region ist der neu ausgebaute Verkehrslandeplatz Schwa-
bisch Hall.

14.1.6

Politische Unterstitzung fur das Projekt Stuttgart 21 im Rahmen der Europaischen
Metropolregion Stuttgart.

14.2 Strategisches Ziel: Heilbronn verbessert seine kommunale Verkehrsinfrastruk-

tur mit dem Ziel, allen Burgern auch in Zukunft fir Arbeit,
Einkauf, Freizeit die freie Verkehrsmittelwahl zu ermégli-
chen. Dabei soll durch besondere Férderung der Verkehrsar-
ten des Umweltverbunds ein weiteres Ansteigen des , Moto-
risierten Individualverkehrs® (MIV) begrenzt werden. Beim
Ausbau der Verkehrssysteme werden insbesondere die
Umweltfreundlichkeit, Sicherheit und Leistungsfahigkeit be-
racksichtigt.

MaRRnahmen

14.2.1

- Stadtbahn bis Ohringen

- Stadtbahnnordstrecke

- Stadtbahnsudstrecke

- Radwegeleitplan

® Umsetzung der MaRnahmen

- Radwegewegweisung

- Radwegeausbau

- Rickbau von FuRganger-Unterfiihrungen zugunsten niveaugleicher Ubergéange.

- Verbesserung der Aufenthaltsqualitéat von Fu3gangern in hochfrequentierten Berei-
chen.
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14.2.2

Vorrangige MalRnahmen:

- Verlangerung Saarlandstral3e, (Realisierung 2008 - 2012) Neubau ca. 4,5 km

- Nordumfahrung Frankenbach/Neckargartach, (Realisierung in 2 Abschnitten,
1. Abschnitt 2006 - 2007) Neubau insgesamt ca. 6 km

- Verlegung Kranenstral3e, (Neubau ca. 0,6 km)

- Ausbau Neckartalstral3e, (Realisierung in Abschnitten), Ausbaul&nge insgesamt
ca. 3,5 km

- Umfahrung Klingenberg / Stidostumfahrung Leingarten, (Realisierung 2010 - 2012)
- Peter-Bruckmann-Bricke

14.2.3].

- MaRBnhahmenprogramme zur Luftreinhaltung (Zustandigkeit Land, Mitwirkung Stadt)
Larmminderungsplane
- Verkehrsinformationssysteme.

14.2.4

- Schulwegeplane

- Bau von Kreisverkehren

- Verkehrsberuhigte Bereiche: qualitative und bauliche Verbesserungen
Tempo 30-Zonen: qualitative und bauliche Verbesserungen

15 Sicherheit und Sauberkeit

Heilbronn - Wohlfihlen in einer sicheren und sauberen Stadt

15.1 Strategisches Ziel: Die objektive Sicherheit sowie das subjektive Sicherheits-

empfinden fur alle Menschen im 6ffentlichen Raum nachhal-
tig sichern und kontinuierlich verbessern durch praventive
und repressive MalRnahmen

MaRRnahmen

15.1.1

- Sicherstellen der personellen und séchlichen Ressourcen beim stadtischen Voll-
zugsdienst und bei der Stadtreinigung.

- Fortsetzung der offenen Videotberwachung.

15.1.2

Kommunale Kriminalpravention als fortfihrendes Netzwerk.
(Stadtebauliche Kriminalpravention)

15.1.3

- Uberwachung des ruhenden Verkehrs.

- Geschwindigkeitsiiberwachung an Unfallschwerpunkten sowie an gefahrgeneigten
Orten (z.B. Kindergarten, Schulen, Seniorenheimen).

- Praventive Aktionen des stadtischen Vollzugsdienstes (z.B. Verkehrswegesiche-
rung, Schulwegesicherung, Vorweihnachtsaktion).
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15.1.4

- Geschwindigkeitsiiberwachung an Unfallschwerpunkten sowie an gefahrgeneigten
Orten (z.B. Kindergarten, Schulen, Seniorenheimen).

- Préaventive Aktionen des stadtischen Vollzugsdienstes (z.B. Verkehrswegesiche-
rung, Schulwegesicherung, Vorweihnachtsaktion).

15.1.5

Schulsozialarbeit an Grund- und Hauptschulen, Sozialtraining in Grundschulein-
gangsklassen, Projekt ,Faustlos” an Kindergarten und Grund- und Hauptschulen,
Streitschlichtprogramme an Hauptschulen, praventive Entwicklungsforderung fur Kin-
der in Kindergarten.

15.2 Strategisches Ziel: Ein Bewusstsein fir die Sauberkeit im 6ffentlichen Raum

entwickeln sowie birgerschaftliches Engagement wecken
und unterstitzen

MaRnahmen

- Erstellen von rahmen- und einrichtungsspezifischen Konzeptionen im vorschuli-
schen und schulischen Bereich unter Einbeziehung von Themen zur Wertevermitt-
lung (Bildungs- und Erziehungsauftrag).

- Mehrsprachiges Informationsblatt fir Neubtrger und unwissende/nachléassige An-
lieger Uber Anliegerpflichten.

Regelmafige Aktionen im Stadtgebiet mit den Kindergarten, Schulen, Vereinen

15.2.1 - . -
und der Bevdlkerung organisieren und durchfiihren, honorierte Wettbewerbsaktivi-
taten.

- Erarbeitung und Umsetzung einer Werbekampagne fir eine "Saubere Stadt" (lang-
fristig).

- FuRgangeraktionen durch Profis (z. B. Mull-/Umwelt-Clowns), welche die Bevélke-
rung zum Sauberkeitsbewusstsein anregen sollen.

15.2.2| Einsatz eines Sauberkeitstelefons.

15.2.3

Internetauftritt der Stadtreinigung (mittelfristig).

15.2.4

- Umfrage zum subjektiven Sauberkeitsempfinden durch Fachinstitut unter Beteili-
gung der Stadtinitiative (kurzfristig).

- Reinigungspatenschaften fir offentliche Raume (mittelfristig).

- Aufbau eines Reinigungskatasters zur Beschreibung der Reinigungsobjekte und
der Reinigungsleistungen (langfristig).

- Mitarbeiterqualifikation einschlief3lich technischer Optimierung.
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