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Betreiber- und Finanzierungskonzept fiir die Kunsthalle Harmonie und
Interimsnutzung des Fleischhauses

Antrag

1. Das Betreiber- und Finanzierungskonzept fiir die Kunsthalle wird zur Kenntnis genommen.
2. Die Verwaltung wird beauftragt, zum Doppelhaushalt 2010/2011, gemeinsam mit dem

Kunstverein  Heilboronn eV,
Kooperationsvertrages vorzubereiten.

die

konkrete  finanzielle  Ausgestaltung

des

3. Die vorgesehene Interimsnutzung flir das Gebdude ,Fleischhaus" wird zur Kenntnis

genommen.



Sachverhalt

Beschlusslage:

Der Gemeinderat hat am 22. Méarz und 19. April 2007 das Entwicklungskonzept fiir die Stadt.
Museen zur Kenntnis genommen (GR-Drucks. Nr. 83 vom 26. Mdrz 2007 und GR-Drucks. zu
Nr. 83 vom 2. April 2007). Daraufhin wurden der Verwaltung folgende Priifauftrige erteilt:

a) Die Verwaltung wird beauftragt, die Realisierung einer Kunsthalle mit 800 m?2
Ausstellungsfliche durch eine Erweiterung der jetzigen Ausstellungsrdume des
Kunstvereins an der Harmonie zu untersuchen und eine Kostenannahme zu erstellen.
Hierbei wird der Entwurf des Raumprogramms (Anlage zu GR-Drucks. 83) zugrunde
gelegt.

Am 20.12.2007 hat der Gemeinderat bereits von der planerischen Untersuchung der
Kunsthalle einschlieBlich der Kostenannahme von 4.980.000 EUR Kenntnis genommen
und die Vor- und Entwurfsplanung an den Architekten Rodriguez, Ziirich, vergeben (GR-
Drucks. 248). Der Priifauftrag ist damit erledigt.

Die weitere Terminplanung lautet wie folgt:

- Behandlung im Bauausschuss: 15.07.08

- Entwurfsbeschluss im Gemeinderat: 23.07.08
- Baubeschluss: Januar 2009

- Baubeginn: Marz 2009

- Fertigstellung: Juni 2010

b) Die Verwaltung wird beauftragt, in Gesprachen mit dem Kunstverein ein Betreiber- und
Finanzierungskonzept fiir die Kunsthalle zu entwickeln, welches Idealerweise die
Aktivitaiten des Kunstvereins und die der Stadt. Museen im Bereich Kunst
programmatisch, raumlich und finanziell biindelt.

Zu 1.

Betreiber und Finanzierungskonzept
Vorbemerkung

Die Stadt. Museen und den Kunstverein Heilbronn e. V. eint eine gemeinsame Historie. Beide
Institutionen blicken auf eine 128-jahrige Geschichte zuriick und haben - im Rahmen ihrer
finanziellen Mdglichkeiten - ihre programmatischen Schwerpunkte entwickelt. Wahrend es
Anliegen der Stadt. Museen ist, vorwiegend etablierte moderne und postmoderne
Kunstpositionen einem breiten Publikum zu vermitteln (wie beispielsweise mit der




Ausstellung ,Klimt, Schiele, Kokoschka" gelungen), liegen Aufgabe und Erfolg des
Kunstvereins im Aufspiiren und Férdern talentierter zeitgendssischer Kiinstler.

Zur Bearbeitung der vom Gemeinderat gestellten Aufgaben wurde eine Arbeitsgruppe
gebildet, in der neben den Kuratoren und Ausstellungsleitern der Stadt. Museen sowie des
Kunstvereins der Leiter der Stadt. Museen und der Vorsitzende des Kunstvereins vertreten
waren. Die Moderation lag beim Schul-, Kultur- und Sportamt.

Folgende Ergebnisse konnten einvernehmlich erzielt werden:
Programmprofil der Kunsthalle

Die Arbeitsgruppe hat sich auf eine dialogische Ausstellungsstrategie verstandigt.

Daher ist beabsichtigt, jahrlich drei gréBere Ausstellungsvorhaben - z. B. aus dem Bereich der
Moderne oder der Klassischen Moderne in thematischen Ubersichtsausstellungen sowie
monographischen Positionen - zu préasentieren, welche schwerpunktmaBig von den Stadt.
Museen geleistet werden.

Erganzt werden sollen diese groBen Ausstellungsvorhaben durch drei bis sechs wechselnde
Unterstiitzungs- oder Gegenpositionen aus dem Bereich der zeitgendssischen Kunst. Hierbei
soll ein Schwerpunkt auf die Prasentation junger Kiinstler gelegt werden, die im aktuellen
Ausstellungsgeschehen des In- und Auslandes gegenwartig sind und diskutiert werden. Diese
Ausstellungen werden in der Regel vom Kunstverein geleistet.

Die Ausstellungsplanung soll einvernehmlich von einem Kuratorenteam geleistet werden,
welches paritatisch mit Vertretern beider Partner besetzt wird. Die Zuordnung der
Sonderausstellungsflachen erfolgt nicht statisch - sondern in Abhangigkeit zum
Ausstellungsprogramm flexibel. So ware es mdglich, dass ein Partner im Einzelfall einmal die
komplette Ausstellungsflache von 800 m2 fiir eine groBe Sonderausstellung nutzt.

Finanzierungskonzept: Laufender Betrieb

Fiir den laufenden Betrieb der Kunsthalle wurde ein erster Entwurf eines Haushaltsplanes
erstellt (Anlage 2), um einen Anhaltspunkt dariiber zu erhalten, welche Folgekosten sich
dauerhaft ergeben.

Stand Januar 2008 geht die Verwaltung davon aus, dass die Kunsthalle jdhrliche
Gesamtausgaben von 1.350.800 EUR verursachen wird. In dieser Summe ist ein
Ausstellungsbudget von 300.000 EUR enthalten, was aus Betreibersicht nicht unterschritten
werden sollte.

Es wurde angenommen, dass die Neubauflachen der Kunsthalle (ebenso wie in der
Vergangenheit die Flichen des Kunstvereins) angemietet werden miissen. Hierfiir sind
100.800 EUR p. a. eingeplant.




Es wurde mit rund 20.000 Besuchern pro Jahr und jdhrlichen Einnahmen von rund
151.800 EUR kalkuliert.

Im Haushaltsentwurf ist ablesbar, dass das Kooperationsmodell auch erhebliche finanzielle
Synergieeffekte bringt. So kdnnten 709.600 EUR der Ausgaben durch Ausgliederung aus dem
bestehenden Museumsbudget, weitere 150.000 EUR durch Einbeziehung des bestehenden
Budgets des Kunstvereins finanziert werden. Der zusatzliche Finanzierungsbedarf wiirde sich
damit auf 339.400 EUR pro Jahr reduzieren.

In diesem Betrag sind jedoch enthalten:

- 100.800 EUR Mietzahlungen fiir die Raumlichkeiten der Kunsthalle, die ggfs. direkt oder
indirekt an die Stadt zuriickflieBen wiirden
- 20.000 EUR Innere Verrechnungen (auch hier flieBt kein Geld nach extern)

Die tatsdchlichen zusétzlichen Kosten belaufen sich also auf rund 218.600 EUR p.a..
Hiermit sollen im Wesentlichen finanziert werden:

- der bestehende Ausstellungsetat: 130.000 EUR

- Marketing/Offentlichkeitsarbeit: 45.000 EUR

- Aufarbeitung und Prasentation der Beuys-Sammlung: 30.000 EUR

- Sachaufwand

Die steuerrechtliche Priifung wird derzeit von der Stadtkdimmerei vorgenommen.

Zu 2.
Kooperationsvertraq:

Notwendig flir den Erfolg ist es auch, dass beide Partner, die Stadt Heilbronn mit den
Verantwortlichen und Mitarbeitern der Stidt. Museen sowie der Kunstverein mit seinen
Verantwortlichen und Mitgliedern gemeinsam dieses ungewdhnliche Modell tragen.

Als formale Grundlage fiir die Zusammenarbeit wird ein Kooperationsvertrag vorgeschlagen.
Dieser hat auch die Funktion zu erfiillen, alle Beteiligten in ihren individuellen Rechten zu
belassen, diese zu garantieren und die Starken fiireinander nutzbar zu machen, damit beide
Institutionen den gemeinsamen Betrieb aus sich selbst heraus leisten kdnnen.

Beide Partner legen den einvernehmlichen ersten Entwurf eines Kooperationsvertrages
(Anlage 3) vor.

Er ist die Grundlage fiir die konkrete Verhandlung Uber die finanzielle Ausgestaltung fiir den
Doppelhaushalt 2010/2011.



Resiimee:

Mit dem Bau einer Kunsthalle an der Harmonie und vorliegendem Betreiberkonzept wiirde
sich die einmalige Chance ergeben, die Kooperation zweier Institutionen mit
unterschiedlichen Schwerpunkten in einer gemeinsamen Spielstitte zu realisieren.

Die zusatzlichen jahrlichen Kosten fiir den Betrieb der Kunsthalle bewegen sich auf einem
vergleichsweise moderaten Niveau. In der Summe wiirde das Gesamtbudget der beiden
Hauser Kunsthalle Harmonie und Stadtmuseum Deutschhof auf dem Niveau der Jahre 2002
und 2003 (rund 2,1 Mio EUR) liegen.

zu 3.
Fleischhaus

Das Fleischhaus wird bis zur Fertigstellung der Kunsthalle interimistisch als Ausweichstatte
verwendet. Wahrend des Interimszeitraums soll eine nichtstadtische Nutzung gesucht
werden, die bei der Stadt einen moglichst geringen Investitionsaufwand verursacht. Von einer
Vermietung fiir Gastronomie und/oder Einzelhandel wird aus heutiger Sicht wegen der hohen
Umbaukosten abgesehen.

lll. Finanzwirtschaft
Zur Finanzierung des laufenden Betriebs der Kunsthalle wiirden, auf der Grundlage der

derzeitigen Uberlegungen, ab Erdffnung voraussichtlich rd. 220.000 EUR p.a. an Mehrkosten
im Etat Stadtische Museen anfallen.

Schul-, Kultur- Stadt. Museen Biirgermeisteramt Biirgermeisteramt

und Sportamt Dezernat Ill Dezernat |

gez. Senghaas gez. Dr. Gundel gez. Mergel gez. Himmelsbach
Biirgermeister Oberbiirgermeister



Anlage 1
zur GR-Drucksache Nr. 38

Vorschlag fiir ein inhaltliches Programm der Kunsthalle Heilbronn

l. GroBprojekte

II. Ausstellungen

Anzahl jahrlich

3-4

3-6

Umfang Variiert: Bespielung der neuen Raume, Die Raumplanung ergibt sich aus der
bis hin zur gesamten Flache der Absprache des gesamten
Kunsthalle Jahresprogramms

Etat pro Mindestens. 70 000.- Ca. 20 000.-

Ausstellung

Inhalt 1. Klassische Moderne (,Klimt- 1. Zeitgendssische Kunst mit dem

Schiele-Kokoschka"; ,George
Grosz")

2. Ubersichts- und
Themenausstellungen (,Die obere
H3lfte": ,Maschinentheater")

3. Monografische. Positionen
zeitgendssischer Kiinstler (Georg

Baselitz; Funakoshi)

Schwerpunkt auf ,Junge Kiinstler",

die im aktuellen

Ausstellungsgeschehen des In- wie

Auslandes gegenwartig sind und

diskutiert werden.

2. ,Finale Regionale” sowie
Ausstellung der Jahresgaben des

Kunstvereins

Jahresdramaturgie

Im Idealfall jeweils abbilden der Inhalte

von 1-3

Ziel ist eine Ausstellungsplanung, die
sich im Sinne eines dialogischen

Prinzips erganzt




September

Oktober

November

Dezember

Januar

Februar

Marz 2011
Bis April 2011

500 gm

180 gm

180 gm

Jonathan Meese

zeitgenossischer

Malerei

in schneller Folge
hintereinander




Anlage 2
zur GR-Drucksache 38

Kunsthalle Heilbronn: Haushaltsplan fur das 1. Betriebsjahr (Entwurf: Stand 6. September 2007)

Lfd. Nr. |Position Betrag Finanzierung aus.... zusitzlicher Erlauterung
vorh. Budget |vorh. Budget Fin.bedarf
Museen Kunstverein
1. Eintrittsgelder 120.000,00 € 20.000 Besucherlnnen 4 6 EUR
2. Gebihren fir Fiihrungen 5.000,00 €
3. Einnahmen Katalogverkauf 12.000,00 € deckungsgleich mit Ausgabenposition
Zif. 9
4. Mieten und Pachten 4.800,00 € Bistro: 50 m? x 8 EUR x 12 Monate
5. Spenden fir Ausstellungen 10.000,00 €
Summe Einnahmen: 151.800,00 €
1. Personalausgaben
a. Personal Kunstverein 74.400,00 € 74.400,00 € Ausstellungsleiterin + Verwaltungskraft
(RE 2005 + 5 %)
b. Personal Stadt. Museen 400.000,00 € 400.000,00 € Leitung, Ausstellungsleiter, Verwaltung,
techn. Dienst - je anteilig
c. neu: Marketing / Offentlichkeitsarbeit 45.000,00 € 45.000,00€] 0,75 Planstelle (TVAD 11)
d. neu: Kunsthistoriker 30.000,00 € 30.000,00 €| 0,50 Planstelle (TVOD 11)
e. Aufsichten 87.400,00 € 30.000,00 € 57.400,00 €[ 8 Offnungsstd. X 6 Tage x 3,5 Ake x 10
EUR x 52 Wochen
2. Unterhaltung der baul. Anlagen 30.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 €
3. Beschaffung geringw. Wirtschaftsgiiter 1.000,00 € 1.000,00 €
4. Mieten 100.800,00 € 100.800,00€| 1.400 m? HNF x 6 EUR x 12 Monate
5. Miete fiir bewegliche Sachen 1.600,00 € 1.600,00 €
6. Heizung, Beleuchtung 32.600,00 € 10.200,00 € 22.400,00 €| RE 2006 f. Kunstverein (440 m?):
10.200 EUR x 3,2 = 32.600 EUR
(entspricht 1.400 m? HNF)
7. Reinigung 22.000,00 € 11.100,00 € 10.900,00 €] Schéatzung / vgl. VHS im Deutschhof
8. Abgaben fir Grundstiicke 6.000,00 € 6.000,00 €] Wasser, Gebdudeversicherung
9. Veroffentlichungen / Kataloge 12.000,00 € 12.000,00 €| deckungsgleich mit Einnahmenposition
Zif. 3
10. Offentlichkeitsarbeit 50.000,00 € 25.000,00 € 3.300,00 € 21.700,00 € .
1. |Betriebsaufwand 80.000,00 €| __80.000,00 € Daten anhand RE Museen geschatzt
12. Ausstellungen 300.000,00 € 120.000,00 € 50.000,00 € 130.000,00 €




Anlage 2
zur GR-Drucksache 38

Lfd. Nr. |Position Betrag Finanzierung aus.... Erlauterung

vorh. Budget ([vorh. Budget

Museen Kunstverein
13. Exponatversicherung 20.000,00 € 8.000,00 € 12.000,00 €
14. Geschéaftsausgaben 8.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 €
15. Post- und Fernmeldegebiihren 4.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € .
16. __ |Dienstfahrten / Reisekosten 3.000,00 € 2.000,00 € 1.000,00€| atenanhand RE Museen geschatzt:
17. Transporte 3.000,00 € 2.000,00 € 1.000,00 €
18. Innere Verrechnungen 40.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 €

Summe Ausgaben: 1.350.800,00 € 709.600,00 € 150.000,00 € 491.200,00 €
-151.800,00 €| Gesamteinnahmen

Diagrammlegende:

339.400,00 € zusatzlicher Finanzbedarf (blau)
709.600,00 € aus vorhandenem Budget Stadt. Museen (lila)
150.000,00 € aus vorhandenem Budget Kunstverein (gelb)
151.800,00 € Eigeneinnahmen der Kunsthalle (hellblau)

1.350.800,00 €

zusatzlicher Finanzbedarf pro Jahr

Finanzierung des laufenden Betriebs der Heilbronner
Kunsthalle (in Betrégen)

150.000,00 €

709.600,00 €

151.800,00 €

339.400,00 €

o1
|2
a3
04

Finanzierung des laufenden Betriebs der Heilbronner
Kunsthalle (in Prozent)

1%

1%

o1
2
a3
04

25%




Anlage 3
zur GR-Drucksache Nr. 38

Entwurf eines Kooperationsvertrages
(Stand: 14. September 2007)

Zwischen der
Stadt Heilbronn
vertreten durch Herrn Biirgermeister Harry Mergel, Rathaus,
74072 Heilbronn (nachfolgend Stadt genannt)
und dem
Kunstverein Heilbronn e.V.
vertreten durch den 1. Vorsitzenden Dr. Dirk Hoffmann, Allee 28,
74072 Heilbronn (nachfolgend Kunstverein genannt),

wird folgender

Kooperationsvertrag

geschlossen

§ 1 Zweck der Kooperation

Durch den gemeinsamen Betrieb einer Kunsthalle wollen Stadt und
Kunstverein die Bildende Kunst im Kulturleben Heilbronns nachhaltig stirken.
Stadt und Kunstverein legen dafiir ihre bisherigen Aktivitdten im Bereich der
Bildenden, insbesondere der modernen wie zeitgendssischen Kunst - die Stadt
aus dem Betrieb der Stadtischen Museen im Deutschhof, der Kunstverein aus
dem bisherigen Betrieb in der Harmonie - in einen gemeinsamen Rahmen.

§ 2 Ausstellungsprofil und -programm

Stadt und Kunstverein sind darin einig, der Kunsthalle ein gemeinsames
Ausstellungsprofil zu geben, bei dem sich im dialogischen Prinzip GroBprojekt
und wechselnde Unterstiitzungs- und Gegenpositionen erganzen.

Es wird dabei ein Programm zwischen der Stadt und dem Kunstverein
vereinbart, das diese mit folgenden programmatischen Schwerpunkten
gemeinsam verantworten (siehe Anlagen 1 und 2):



1. Ausstellungen zur Moderne wie klassischen Moderne in thematischen
Ubersichtsausstellungen sowie monografischen Positionen.

2. Ausstellungen zur zeitgendssischen Kunst in thematischen
Ubersichtsausstellungen sowie monografischen Positionen. Ein
Schwerpunkt soll dabei ausdriicklich auf die Présentation junger
Kiinstler gelegt werden, die im aktuellen Ausstellungsgeschehen des In-
wie Auslandes gegenwirtig sind.

Beabsichtigt ist, dass die in Anlage 1 bezeichneten ,,GroBprojekte* in der Regel
schwerpunktmédfig von den Stadtischen Museen, die mit ,,Ausstellungen*
bezeichneten Projekte vom Kunstverein geleistet werden.

Die Ausstellungen konnen sowohl Wechselausstellungen in Kooperation mit
anderen Partnern als auch Eigenproduktionen sein.

§ 3 Kuratorenteam und Beirat

3.1. Kuratorenteam

Die Programmplanung leistet das Kuratorenteam. Dieses ist wie folgt besetzt:
Ausstellungsleiter/in der Stadtischen Museen und Ausstellungsleiter/in des
Kunstvereins.

Das Kuratorenteam einigt sich einvernehmlich auf ein jahrliches
Ausstellungsprogramm, wobei die GroBprojekte inhaltlich, rdumlich und
terminlich Ausgangspunkt der Planung sind. Die Programmplanung umfasst
auch die Disposition der Ausstellungsflichen sowie die Planung des
Ausstellungsbudgets.

3.2. Beirat

Der Beirat verabschiedet die Programmplanung des Kuratorenteams. Der
Beirat ist wie folgt besetzt: Kulturdezernent der Stadt Heilbronn, der Leiter der
Stiadtischen Museen sowie der Vorsitzende des Kunstvereins.

§ 4 Raumprogramm und Raumnutzung

Das Raumprogramm der Kunsthalle (sieche Anlage 3) wird von Stadt und
Kunstverein als sachgerecht anerkannt. Stadt und Kunstverein sind darin einig,
dass die Teilfliche von ca. 180 gqm Ausstellungsfliche im 2. OG sowie die im
Raumprogramm mit ,,Kunstverein“ bezeichneten Raume Mietflachen des



Kunstvereins sind. Fiir die tatsdchliche Nutzung aller Ausstellungsflachen ist
das Ausstellungsprogramm mafgeblich.

§ 5 Museumspadagogik

Die museumspéddagogische Vermittlung fiir das Programm der Kunsthalle wird
durch das museumspéadagogische Fachpersonal der Stadt. Museen - in
Zusammenarbeit mit der Christoph Reinwald Stiftung - geleistet.

§ 6 Personal

Im Rahmen des Betriebs der Kunsthalle vereinbaren Stadt und Kunstverein,
dass das jeweils festangestellte Personal (einschlieBlich des technischen
Dienstes der Stadtischen Museen) bei den Anstellungstriagern verbleibt. Dieses
bringt sich nach Absprache in den Betrieb der Kunsthalle ein.
Weisungsbefugnis sowie Dienst- und Fachaufsicht werden von Stadt und
Kunstverein jeweils selbst ausgeiibt.

In Bezug auf den Hausmeisterdienst wird eine Kooperation mit der
Hausverwaltung des Konzert- und Kongresszentrums Harmonie angestrebt.

§ 7 Finanzierung des laufenden Betriebes

Zur Finanzierung des laufenden Betriebes der Kunsthalle wird ein
gemeinsamer Haushaltsplan (sieche Anlage 4) aufgestellt. Ziel ist u. a., ein
jahrliches Ausstellungsbudget von 300.000 EUR zu haben. Stadt und
Kunstverein finanzieren den laufenden Betrieb nach Maf3gabe des
Haushaltsplans gemeinsam — in Abhdngigkeit zu den Haushaltsbeschliissen des
Gemeinderates. Die getrennten Kassenfiithrungen bleiben erhalten.

§ 8 Offentlichkeitsarbeit und Marketing

Das grundsétzliche Erscheinungsbild der Kunsthalle und die Eckpunkte des
jahrlichen Handlungsplans werden einvernehmlich zwischen Stadt und
Kunstverein festgelegt.

Die Offentlichkeitsarbeit der Kunsthalle wird durch das Fachpersonal der
Stadtischen Museen geleistet.



§ 9 Vertragsdauer und Vertragsianderungen

Der Vertrag zwischen Stadt und Kunstverein beginnt am ... und ist unbefristet.
Jeder der Vertragspartner ist berechtigt, diesen Vertrag wieder zu kiindigen,
frithestens jedoch nach zwei Betriebsjahren - mit 6 Monaten Kiindigungsfrist
zum Jahresende. Anderungen des Vertrages bediirfen der Schriftform.

Fiir vorliegenden Vertrag gilt deutsches Recht. Sollte eine der vorgenannten
Regelungen ungiiltig sein, so bleiben davon alle anderen unbertihrt.
Gerichtsstand und Erfiillungsort ist Heilbronn.

Heilbronn,

Mergel Dr. Hoffmann
Biirgermeister Vorsitzender des Kunstvereins



