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Der Sport ist in der Stadt Heilbronn von grofSer Bedeutung.
Er beriihrt viele Lebensbereiche der Biirgerinnen und
Biirger. Das Sporttreiben ist fiir die Menschen Ausdruck
von Freude und gibt ihnen Lebenssinn. Sport baut Briicken
zwischen den Menschen unterschiedlicher Kulturen,
Glaubensrichtungen, Geschlechter, erlebter Belastungen

und unterschiedlichen Alters.

Er tragt hierdurch wesentlich zum Zu-
sammenhalt der Stadtgesellschaft in Heil-
bronn bei. In den Bildungseinrichtungen
und Vereinen erfahren die Kinder und Ju-
gendlichen die positiven Wirkungen ihres
Sporttreibens. Der Sport stellt zudem
einen wichtigen Wirtschaftsfaktor fir die
Stadt Heilbronn dar und starkt hierdurch
den Standort Heilbronn. Seine Spitzen-
erfolge tragen wesentlich auch zur Profil-
bildung der Stadt bei. Als wichtiges Quer-
schnittsfach berUhrt der Sport damit
viele Politikfelder und wirkt auf sie ein.

Der Schul- und Vereinssport sowie der
informelle, selbst organisierte Sport der
Bevolkerung bendtigen geeignete Rah-
menbedingungen. Die Stadt Heilbronn
stellt als Schultrager und im Rahmen der
Daseinsvorsorge Sportstatten und -rdume
zur Verflgung und unterstltzt darlber
hinaus auf vielfaltige Weise den Sport.
Die Analyse des Sports in Heilbronn hat
aufgezeigt, dass sich mit dem demogra-
fischen und gesellschaftlichen Wandel
auch das Sportverhalten der Menschen
gewandelt hat. Damit sind neue Heraus-
forderungen flr die Stadt verbunden.
Darauf soll dieser Sportentwicklungsplan
angemessene Antworten geben.

Sportvereine, Schulen, Hochschulen und
die Heilbronner Bevdlkerung wurden in
die Datengewinnung und in die Interpre-
tation sowie die Entwicklung von Maf3-
nahmenvorschlage einbezogen.

Vorwort des Oberblirgermeisters

Von Beginn an war der Stadtverwaltung
daran gelegen, in einem partizipativen, in
die Stadtentwicklung integrierte Sport-
entwicklungsplanungsprozess umsetzbare
MafBBnahmen mit zeitlichen Perspektiven
zu definieren, die die Ansprilche hinsicht-
lich einer bedarfsgerechten, zukunfts-
weisenden und nachhaltigen Entwicklung
des Sports in Heilbronn erfullen.

Die Handlungsempfehlungen der vorlie-
genden Sportentwicklungsplanung fur
die Stadt Heilboronn kdnnen sowohl als
tragfahige Entscheidungsgrundlage flr
den Gemeinderat und die Stadtverwal-
tung dienen, als auch anderen lokalen
Akteuren und Institutionen wie Sportver-
eine, privaten Anbietern und Investoren
eine gréfRere Planungssicherheit flr ihre
Entscheidungen bieten. Zur Umsetzung
gilt es, den Dialog mit den an der Pla-
nung beteiligten Akteuren fortzusetzen
bzw. auszuweiten.

Freundliche GruRe

Harry Mergel
Oberbiirgermeister
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Einfuhrung Agnes Christner, Blirgermeisterin |
Karin Schiittler, Leiterin Schul-, Kultur- und Sportamt

Sport als
offentliche Aufgabe

Sport ist in Heilbronn eine wichtige 6ffentliche Aufgabe,
die in alle Aktionsfelder der Stadt wirkt:

Gesundheit

Bildung Soziales

Eine Querschnitts-
aufgabe in der Kommune

Umwelt Interessensvertretung
und Sportpolitik in der
Kommune

Kinder

Jugend Stadtentwicklung

Freizeit



Die Stadt Heilbronn stellt eine zukunftsfdihige
Sportentwicklung sicher. Daher ist Sport keine freiwillige,
jedoch eine fiir die Gesellschaft relevante Aufgabe. In einem
Biindnis fiir den Sport gestalten wir gemeinsam mit

allen Beteiligten, wie Sportvereinen, Sportbiinden, Schulen,
etc. die Sportentwicklungsprozesse aktiv und
verantwortungsvoll.

Dabei entwickeln wir die Ziele und Handlungsfelder sowie auch konkrete
MaBnahmen regelmafig in partizipativen Prozessen unter Einbindung aller
Beteiligten und Interessierten.

Die erste Sportentwicklungsplanung der Stadt Heilbronn aus den Jahren
2010/2011 galt es aufgrund der aktuellen Transformationsprozesse, neuer
Lebensstile und Lebensgeflihle, der zunehmend diversen Stadtgesellschaft
und der rasanten Steigerung der Komplexitat aller Vorgange fortzuschrei-
ben und passgenaue Anpassungen zu entwickeln.

Wir danken allen am Prozess zur Fortschreibung der Sportentwicklungs-
planung Beteiligten fUr ihre engagierte, konstruktive, kreative, verantwor-
tungsbewusste und partnerschaftliche Mitwirkung:

o den Heilbronner Sportvereinen und Schulen
o dem Stadtverband flr Sport
o den Mitgliedern des Beirats zur Sportentwicklungsplanung
o den Kolleginnen und Kollegen aus den stadtischen Amtern und
Stabsstellen fUr die ressortlbergreifende Zusammenarbeit:
— Grinflachenamt
— Gebaudemanagement
— Planungs- und Baurechtsamt
— Chancengerechtigkeit
— Betriebsamt
o allen Mitwirkenden an den Befragungen und bei den Workshops
Herrn Prof. Dr. Robin Kahler und seinem Team:
Birgit Kessler, Stephan Vogl, Prof. Dr. Dirk Schwarzer
o den Kolleginnen und Kollegen der
Sportverwaltung im Schul-, Kultur- und Sportamt.
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Aus dem Planungsprozess ergeben sich insbesondere folgende Schwer-
punkte flr die Entwicklung des Sports in Heilbronn:

o Starkung des 6ffentlichen Raums zur Nutzung als Sport- und
Bewegungsflachen

o zeitgemaBRe Weiterentwicklung des Angebots der Heilbronner
Sportvereine

o Schule/Schulzentrum des Sports - zur Vereinbarkeit von
leistungsbezogenem Sport mit einer gelingenden Bildungsbiografie

o Sicherstellung des Sportunterrichts in Schulen gemaf dem
Bildungsplan, konsequente Umsetzung von drei Sportstunden
pro Woche in allen Grundschulen

o Schaffung von zusatzlichen Sporthallenkapazitaten in der Innenstadt
und im Stadtteil B6ckingen sowie Herstellung weiterer Wasserflachen
zur Férderung der Schwimmfahigkeit

o Bekenntnis der Stadt Heilbronn zum Leistungssport und Erstellung
einer Konzeption zur Férderung des Leistungs-, Spitzen- und
Profisports.

Wir laden Sie ganz herzlich dazu ein, die Sportstadt Heilbronn gemeinsam
mit uns weiterzuentwickeln.

Agnes Christner Karin Schiittler
Biirgermeisterin Leiterin Schul-, Kultur-
und Sportamt

Kawu Sﬁﬂﬂeﬁ
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Zusammenfassung
der Ergebnisse




Der Sport ist in der Stadt Heilbronn von grofSer Bedeutung.
Er beriihrt viele Lebensbereiche der Biirger. Das Sport-
treiben ist fiir die Menschen Ausdruck von Freude und gibt
ihnen Lebenssinn. Sport baut Briicken zwischen den
Menschen unterschiedlicher Kulturen, Glaubensrichtungen,
Geschlechter, erlebter Belastungen und unterschiedlichen
Alters. Er trdgt hierdurch wesentlich zum Zusammenhalt
der Stadtgesellschaft in Heilbronn bei. In den Bildungs-
einrichtungen und Vereinen erfahren die Kinder und
Jugendlichen die positiven Wirkungen ihres Sporttreibens.
Der Sport stellt zudem einen wichtigen Wirtschaftsfaktor
fiir die Stadt Heilbronn dar und stdarkt hierdurch den
Standort Heilbronn. Seine Spitzenerfolge tragen wesentlich
auch zur Profilbildung der Stadt bei. Als wichtiges Quer-
schnittsfach beriihrt der Sport damit viele Politikfelder und
wirkt auf sie ein.

Der Schul- und Vereinssport sowie der informelle, selbst organisierte Sport
der Bevélkerung bendtigen geeignete Rahmenbedingungen. Die Stadt Heil-
bronn stellt als Schultrdger und im Rahmen der Daseinsvorsorge Sportstatten
und -rdume zur Verflgung und unterstltzt dartber hinaus auf vielfaltige Wei-
se den Sport. Die Analyse des Sports in Heilboronn hat aufgezeigt, dass mit
dem demografischen und gesellschaftlichen Wandel sich auch das Sportver-
halten der Menschen gewandelt hat. Damit sind neue Herausforderungen fur
die Stadt verbunden. Darauf soll dieser Sportentwicklungsplan angemessene
Antworten geben.

Er stellt eine systematisch erworbene Datenlage, eine umfassende, pragmati-
sche, realistische und integrierte Bewertung der Situation des Sports in Heil-
bronn, klare Stadtentwicklungsziele, eine strategische Ausrichtung, mit allen
Akteuren abgestimmte ausschlieBlich konkrete, praktische und umsetzbare
MafBnahmen und eine Perspektive flir deren Umsetzung dar. Die wichtigsten
Ergebnisse sind im Sinne einer Zusammenfassung flr die Politik am Anfang
des Gutachtens aufgefihrt.
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Die Stadt Heilbronn ist eine Sportstadt.

Sie bietet sehr gute Entwicklungsméglichkeiten flr die Sportvereine,
den Schulsport und informellen Sport der Bevélkerung.

Die im Gutachten aufgefiihrten MaBnahmen fiir den Sport

orientieren sich an den Stadtzielen der Stadtkonzeption Heilbronn

2030 und an den daraus abgeleiteten, sportbezogenen Handlungs-
feldern: Gelingendes Zusammenleben, Gesundes Leben, Sport lernen,

leben und erleben in Heilbronn.

Die Empfehlungen und MaBnahmen der Sportentwicklungsplanung
dienen vordringlich dem Ziel, die Bildung und Ausbildung der Kinder und
Jugend durch und im Sport zu férdern, um die Grundlagen fUr ein lebens-
langes Sporttreiben zu starken.

Die Bevolkerung der Stadt Heilbronn ist sportlich aktiv

und treibt hauptsachlich selbstbestimmt Sport. Es gibt einen Bedarf

an weiteren Sportangeboten und sportlich nutzbaren Raumen.

Die Bevoélkerung schatzt die Sportvereine.

Insbesondere die Grundschulen sind auBergewdhnlich sport-

orientiert, beteiligen sich an den stadtischen Bewegungsinitiativen

und wilnschen sich noch mehr Unterstitzung. Die 3. Pflichtsport-
stunde sollte in allen staatlichen Schulen Heilbronns erteilt werden; der-
zeit ist das mangels Personals und geeigneter raumlicher

Bedingungen noch nicht méglich. Neue Initiativen sind notwendig.

Der Wunsch der Schulen nach mehr Kooperationen mit Sportvereinen ist
vorhanden.

Die Talentférderung

sollte insbesondere bei Kindern und Jugendlichen durch die Errichtung
einer sportbetonten Schule oder eines Schulzentrums mit Sportschwerpunkt

in Heilbronn grundlegend aufgebaut werden. Die Bereitschaft der
Schulen und Vereine und die raumlichen Bedingungen sind hierfar
gegeben. Weitere unterstlitzende MafBBnahmen sind aber zur Starkung
des Leistungssports in Heilbronn noch nétig. Ein Konzept zur Férderung
des Leistungs- und Spitzensports in Heilbronn soll unter Einbindung aller
Beteiligten und der Sportfachverbande entwickelt werden.

Die Sportvereine werden durch die Stadt umfassend geférdert.

Sie bieten ein vielseitiges Breitensportangebot fUr ihre Mitglieder an.
Trendsportarten werden nur im geringen MalBe angeboten. Die Zahl

der Madchen/Frauen und Menschen mit Migrationsgeschichte ist in
Vereinen deutlich geringer als der Anteil der jeweiligen Gruppe in der
Bevdlkerung. Der Bedarf dieser Gruppen an Sportangeboten ist

bisher nicht ausreichend gedeckt.

Der Vereinssport in Heilbronn

sollte sich zukUnftig als eine einheitliche Marke in Heilbronn
positionieren, neue Netzwerke aufbauen, mit Schulen mehr kooperieren,
sich mehr den sportlichen Bedurfnissen nicht-organisierter

Menschen 6ffnen, eine Sport-App erstellen und sich durch Unterstlitzung
eines gemeinsamen Vereinsmanagers professionalisieren.



10

1

12

13

Der Spitzensport der Sportvereine

wirkt identitatsstiftend fUr die Bevdlkerung. Zentrale
Sportveranstaltungen im Sport sind sehr beliebt. Die Bedeutung des
Heilbronner Spitzensports kann noch mehr vermittelt werden.

Der Zustand und die Anzahl der Sportstatten und der sportlich
nutzbaren 6ffentlichen Raume

werden von den Vereinen, Schulen und der Bevélkerung weitgehend
als zufriedenstellend eingeschatzt. Konkrete Mangel wurden genannt.
Die Modernisierung des Belegungssystems wurde durch die Sport-
verwaltung bereits veranlasst. Es gibt einen, auch stadtteilbezogenen,
begrindeten Bedarf an Sportstatten fUr den Schulsport, flr kleinere
Gruppen, Trendsportarten und sportlich nutzbaren Freiraumen.

Der Neubau eines Schwimmbades und ein bis zwei weiterer Sporthallen
wird von den Schulen, Vereinen und der Bevolkerung als vordringlich
gesehen.

Teile des 6ffentlichen Raums

sollten die Menschen einladen und anregen, sich auch zu bewegen.
Der Kiliansplatz, Marktplatz und die Turmstrasse (beispielhaft) eignen
sich als temporare innerstadtische Bewegungs- und Veranstaltungs-
raume.

Die Kooperation der Sportverwaltung mit der Stadt-, Griin-,

Sozial- und Verkehrsplanung

hat sich im Rahmen der Sportentwicklungsplanung sehr positiv
entwickelt. Der Sport sollte zuklnftig ein integraler Teil der Stadt-
entwicklungsplanung sein.

Die Sportentwicklungsplanung ist eine Daueraufgabe der
Sportverwaltung und des Heilbronner Sports.

Die Umsetzung der MaBnahmen aus der Sportentwicklungsplanung
erfordert Fachwissen und einen verstetigten Ressourceneinsatz.

Das Schul-, Kultur- und Sportamt muss daher dauerhaft mit mehr
Personal- und Finanzressourcen ausgestattet werden. Andernfalls
kann es diese Aufgabe nachhaltig und wirkungsvoll zum Wohl der
Menschen und der Stadt Heilbronn nicht erfullen.

Empfehlung

Es wird empfohlen, einen Masterplan 2040 fiir die im
Sportentwicklungsplan erarbeiteten MaBnahmen aufzustellen,
diese MaBBnahmen bis dahin umzusetzen und deren Umsetzungs-
prozess alle vier Jahre zu evaluieren.

01_Zusammenfassung der Ergebnisse

Sportentwicklungsplan Sportstadt Heilbronn



Auftrag und Ziel




Nach der letzten Sportentwicklungsplanung aus dem
Jahr 2011 will die Stadt Heilbronn einen aktuellen Blick
auf die dort behandelten Themenfelder richten, eine
Evaluation der getroffenen MafSnahmen durchfiihren und
weitere Verdnderungsprozesse im Zuge der Sport-
entwicklungsplanung anstofSen.

In Anbetracht dynamischer Veranderungen in den genannten Bereichen des
Soziallebens, der Politik, der Wirtschaft und Okologie, der Kultur und des
Sports anerkennt die Kommunalpolitik Heilbronns, dass der Sport mit seiner
Strahlkraft und Attraktivitat einen wichtigen Teil im Alltag der Menschen ein-
nimmt. Auch die Sportentwicklungsplanung muss dabei angepasst werden,
um die Sportbedingungen und das Sportangebot fur die Burgerinnen und
BlUrger zu verbessern. Die Sportentwicklungsplanung 2023 soll auf den Er-
kenntnissen und Ergebnissen der Planungen und MaBnahmen von 2011 auf-
bauen. Dabei soll die Sicherstellung und Aktualisierung von empirischen Daten
erfolgen. In einzelnen Handlungsfeldern, die im Rahmen des Projektes koope-
rativ mit der Stadt Heilbronn und allen Sportakteuren bearbeitet werden, sol-
len praktische, konkrete und umsetzbare MaBnahmen entstehen. Flr eine er-
folgreiche Abwicklung der Sportentwicklungsplanung soll zudem fachliches
Know-how der einzelnen beteiligten Institutionen, kommunalen Organe und
kooperierenden Partner in die Planung und Gestaltung miteinflieBen. Konkret
erwartet die Stadt Heilbronn Aussagen zu folgenden Themenpunkten:

o Evaluation der Empfehlungen aus dem Jahr 2011

° Angebote flr Blrgerinnen und Blrgern, die nicht in einem Sportverein
Sport treiben

° Bewegung und Sport im é6ffentlichen Raum

° Schwimmen, Schwimmen lernen und die daflr notwendige Infrastruktur

° Sportstatten- und Hallenbedarf der Schulen und Sportvereine im
Innenstadtbereich bzw. in den einzelnen Stadtteilen

° Weiterentwicklung der Sportvereinslandschaft, auch sportarten-
spezifisch

° Bedarf-Ist-Situation einzelner Stadtteile hinsichtlich sportlicher
Angebote, Sportanlagen und Sportstatten.

02_Auftrag und Ziel Sportentwicklungsplan Sportstadt Heilbronn
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Zwei grundsdtzliche Ausrichtungen des Sportentwicklungsplans sollen hier etwas
deutlicher hervorgehoben werden.

1 Der vorliegende Bericht ist
ein Entwicklungs-Plan fiir den Sport und
kein Sportstatten-Entwicklungsplan.

Das Gutachten trifft Aussagen darlber, welche Sportstatte oder welcher
Freiraum wo, warum, fUr wen gebaut oder sportlich genutzt werden soll. Es
begrindet, dass Sportstatten und Bewegungs- und Freirdume flir Menschen
Lebensrdume sind und zeigt bespielhaft auf, wo und wie sie weiterentwickelt
werden kdnnen. Uber eine reine Bewertung der Sportstatten hinaus werden
im Gutachten vor allem Entwicklungspotentiale durch und die Bedeutung
der Sportangebote fUr Menschen in Heilbronn beschrieben.

2 Die Sportentwicklungsplanung ist
eine gesamtstadtisch ausgerichtete, integrierte Sportentwicklungs-
planung.

Eine Bewertung und Weiterentwicklung des Sports sind nur verstandlich und
bestimmbar, wenn man den Sport der Menschen aus der sportspezifischen
und gesellschaftlichen Entwicklung der Stadt betrachtet. Die besonderen
Entwicklungsbedingungen der Stadt Heilbronn und deren Méglichkeiten zur
Weiterentwicklung muissen aufgenommen und in Beziehung zu den BedUrf-
nissen der Menschen gebracht werden. Jede Stadt hat ihre Einzigartigkeit
(Low & Terizakis, 2011). Der Sport ist in diesem Sinne ein integrierter Teil der
Stadt Heilbronn und kein eigenes, geschlossenes System, das nur um sich
selbst kreist. Im Rahmen einer so verstandenen integrierten Stadtentwicklung
Sport lautet die entscheidende Frage an die Sportentwicklungsplanung: ,,Was
tragt der Sport der Menschen zum Erreichen der Ziele der Stadt Heilbronn
bei? Welchen besonderen, einzigartigen Beitrag leistet er, um das Leben aller
Menschen und die Stadt als Ganzes zu fordern (Kdbhler, 2014)? Daraus ergeben
sich zwei zentrale Fragen flUr die Sportentwicklungsplanung: was bendtigen
die Menschen flur ihren informellen Sport und der Schul-, und Vereinssport,
und welche MaBnahmen sollten die Sportvereine, der Schulsport und die
Stadt ergreifen, um die genannten Ziele zu erreichen? Diese Sichtweise auf die
Beziehung zwischen Menschen, Stadt und Sport zieht sich wie ein roter Faden
durch das gesamte Gutachten und bildet somit die Grundlage fur alle Aus-
sagen. In dem folgenden Kapitel 3, Methodik, wird der durchgeflhrte Planungs-
prozess der Heilbronner integrierten Sportentwicklungsplanung (Kdhler 2014,
S. 129) erlautert.

Abbildungen 1: Heilbronner Freizeit- und Spitzensportler
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Der Verlauf der Planung folgte einer generellen Unterscheidung zwischen
den Arbeitsschritten Bestimmung der stadt- und sportbezogenen Leitziele,
der IST-Analyse des Sports in Heilbronn und der Bestimmung von konkreten
Handlungsfeldern und MaBnahmen (Abbildung 2).

Verfahren einer kommunalen Sportentwicklungsplanung

Bestandsanalyse Bedarfsanalyse
— Sportstatten — Schulen
— Bewegungsraume — Vereine
— Freirdume — Bevodlkerung
— Bader — Stadt
— Sportverhalten
— Schulen
— Vereine
— Bevodlkerung
— Sportangebote
Abgleich mit allen Daten >nds-3edarfs-/
der Stadtentwicklung Bilanzierung

— sozialraumlich
—> — gesamtstadtisch
— wirtschaftlich

v’

— Strategische Leitziele
Verschiedene Formen der Stadt (ISEK) Akteursbeteiligung
einer echten - Sp.ort.bezogenes — Verwaltung
Biirgerbeteiligung _  Leitbild —  Politik
— Handlungsfelder der —  Sportorganisation
Sportentwicklung
— Sportbezogene
strategische Ziele
— Konkrete MaBnahmen
(Prioritaten, Planungs-
entwdrfe, wirtschaftliche
Bewertung)

Endabstimmung
der Ergebnisse
mit der Stadt

Kommunal-
politische
Entscheidung/

Verabschiedung
eines Sport-
entwicklungs-
planes

Abbildung 2: Prozess der integrierten Sportentwicklungsplanung
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Zunachst wurden auf der Grundlage der Stadtkonzeption Heilbronn 2030 und der
derzeitigen und zuklnftig zu erwarteten Entwicklung der Stadt die Leitziele
fur die Sportentwicklungsplanung formuliert und mit der Stadtverwaltung,
dem Sportausschuss, Stadtverband fur Sport und einem eigens fur den Pro-
zess gebildeten Beirat abgestimmt. Danach wurden die Situation und die
sportbezogenen BedUlrfnisse der Sportvereine, Schulen, Bevélkerung, der
kommerziellen Sportanbieter und der Zustand ausgewahlter Sportstatten
und Bewegungsgelegenheiten im 6ffentlichen Raum untersucht (Abbildung 3).

Schulen 63 43 68,2
Sportvereine 68 45 66,0
Bevélkerung 9.660 1.912 19,7

Abbildung 3: Stichprobe der Befragungen

Die Sportaktivitaten und die jeweilige Situation der Vereine, Schulen und der
Bevolkerung wurden Uber eine Onlinebefragung erhoben (Stichprobe Abbildung
3). Alle Heilbronner Schulen und Sportvereine sowie eine reprasentativ ausge-
wahlte Zahl von BUrgerinnen und Bulrgern nahmen daran teil. Die Belegung
und Qualitdt der kommunalen Sportstatten wurden ebenfalls erfasst. Dies
geschah im Rahmen einer schriftlichen Befragung und einer Vor-Ort-Besich-
tigung ausgewahlter Sportstatten und Sportrdume. Die Ergebnisse daraus
wurden, unter Einbeziehung der Leitziele des Sports, in einer Starken- und
Schwachen-, Chancen- und Risikoanalyse des Sports in Heilbronn bewertet
(SWOT-Analyse). Nach dieser Bestandsaufnahme und Bewertung lieBen sich
die Handlungsfelder benennen, die in den nachsten Planungsschritten prak-
tisch bearbeitet werden sollten. Das geschah in zehn kooperativen Planungs-
treffen. Daran nahmen Vertreterinnen und Vertreter aus den Sportorganisa-
tionen, der Schulen, der Politik, bestimmter gesellschaftlicher Gruppen und
derjenigen Amter in der Stadtverwaltung teil, die mit dem Thema Sport und
Bewegung mittel- oder unmittelbar befasst sind: Schul-, Kultur- und Sport-
amt, Stadtplanung, Grinflachenamt, Gebdudemanagement, Amt fUr Familie,
Jugend und Senioren: Mitglieder der Fraktionen und Gruppierungen im Ge-
meinderat waren zu allen Planungsrunden eingeladen. Ein Beirat mit Persén-
lichkeiten aus unterschiedlichen Bereichen der Stadtgesellschaft begleitete
den Planungsprozess. Der Stadtverband Sport war in die Planungen integriert.
Es gab zudem eine Kooperation mit der Dualen Hochschule Baden-Wdurttem-
berg (DHBW), Standort Heilbronn. Der Fachbereich Sportmanagement, Prof.
Dr. Schwarzer, hat mit seinen Studierenden die Themen Leistungssport und
Trendsport bearbeitet. Die Empfehlungen und praktischen MaBnahmen fir
den Sport in Heilbronn sind daher das Ergebnis eines intensiven und umfas-
senden Dialogprozesses mit allen Sportakteuren der Stadt Heilbronn und
einer vielschichtigen Analyse der Situation und Entwicklung des Sports der
Menschen und der Stadt Heilbronn.
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Stadtentwicklung und
potentielle Handlungsfelder der
Sportentwicklungsplanung




Das Kapitel beschreibt die Leitziele, woraufhin

sich die Sportentwicklungsplanung ausgerichtet hat.
Diese wurden mit allen am Planungsprozess Beteiligten
abgestimmt. Alle empirischen Ergebnisse, deren
Bewertungen, die ausgewdhlten Handlungsfelder,
Empfehlungen und MafSnahmen, beziehen sich

auf diese Leitziele.

Die Grundfrage einer Stadtentwicklung ist: Wie wollen wir in Zukunft leben?
In einem umfassenden Beteiligungs- und Planungsprozess hat die Stadt Heil-
bronn diese Frage mit der Stadtgesellschaft diskutiert und die Ergebnisse da-
raus in der Stadtkonzeption Heilbronn 2030 veroffentlicht. Diese Konzeption bildet
die Grundlage flur alle Fachplanungen, also auch fir die Sportentwicklungs-
planung. Die Stadt geht von fUnf Strategiefeldern aus, die im Sinne einer inte-
grierten Stadtentwicklung Themen aus unterschiedlichen Handlungsfeldern,
wozu auch der Sport gehort, zu bedeutsamen Themenschwerpunkten der
Stadtentwicklung zusammengeflUhrt werden. FUr jedes der Strategiefelder
wird eine strategische Zielvision formuliert, um eine Uber die einzelnen Fach-
themen vernetzte langfristige Umsetzung sicherzustellen. Im Hinblick auf die
begrenzten Ressourcen leisten die Strategiefelder daher auch flr die Sport-
entwicklungsplanung die Grundlage fur eine Schwerpunktsetzung bzw. Priori-
sierung der Inhalte der Stadtkonzeption Heilbronn 2030.

Aus Sicht der Sportentwicklung bilden die beiden Strategiefelder:

o Teilhabe an der Stadtgesellschaft
o Bildung und Wissenschaft
die zentralen Bezugsfelder fUr unseren Planungsprozess.

Die anderen beiden Strategiefelder der Stadt:

° Digitale Stadt und

o zukunftsfahige Mobilitat

sind fUr unser Thema nicht dominant, werden aber mit in die konkreten Hand-
lungsfelder der zwei erstgenannten Strategiefelder indirekt integriert.



Sport verbindet

Die Stadt Heilbronn setzt sich das Ziel, noch starker die Vielfalt der Gesell-
schaft bei ihren Projekten und MaBnahmen zu berlcksichtigen und will hier-
far Strukturen und Rahmenbedingungen optimieren. Dieses Ziel erschlief3t
sich aus der Struktur der Bevoélkerung (Stadt Heilbronn, 2011, 2017, 2018, 2020).
Etwas mehr als die Halfte der Menschen hat eine Zuwanderungsgeschichte
(52%). 140 Nationen zeichnen ein Bild einer lebendigen, multikulturellen
Stadt. Das Thema Integration der Menschen ist daher flir Heilbronn zentral.
Die Stadt erwartet einen weiteren Anstieg der Bevdlkerung bis 2032/2033.
Menschen wollen sich in ihrem Stadtteil wohlfuhlen und sich auch als Heil-
bronnerinnen und Heilbronner erleben. Das Sporttreiben in Gemeinschaft
kann zur Erreichung dieses Ziels einen wertvollen Beitrag leisten, denn Sport
kann in geeigneter Weise, z.B. in den Sportvereinen, Gemeinschaft durch
Begegnungen stiften. Im Sport und im Spiel spielen Geschlecht, Alter,
Glauben, Kultur, Nationalitat, und Beeintrachtigungen keine, sondern nur die
kdrperlichen Bedingungen eine konstitutive Rolle. Es fallt auf, dass nur 24,6%
der Bevolkerung in Sportvereinen organisiert sind. Der Frauenanteil ist in
den Vereinen mit 39% ebenfalls eher gering. Ein Mitgliederrickgang ist bei
der Altersgruppe 0-6 Jahre und 27-40 Jahre festzustellen. Der Anteil der
7-18-Jahrigen in Sportvereinen ist mit 66% allerdings sehr positiv. Dennoch:
Sport und Bewegung sollten im Rahmen der Heilbronner Sportentwicklungs-
planung ihre idealen Méglichkeiten, das Zusammenleben der Menschen in
ihrem Stadtteil und in der Stadt Heilbronn zu férdern, zukinftig noch mehr
ausbauen. Damit werden die Sportvereine mit ihren Sportangeboten ange-
sprochen. Es wird zu prifen sein, ob sie die Sport- und Bewegungsbedurf-
nisse der Menschen ausreichend berlcksichtigen. Aus Sicht der Stadtplanung
wird der offentliche Raum als Bewegungsgelegenheit flr Menschen, die
informell Sport treiben wollen, bedeutend. Es ist zu fragen, ob es stadtteil-
bezogene Unterschiede hinsichtlich der Bewegungsgelegenheiten fir Men-
schen gibt. Heilbronn hat zwar keine sozial segregierten Stadtteile, aber
dennoch unterscheiden sie sich, was die Versorgung mit angemessenen
Sport- und Bewegungsraumen und die Struktur der Bevélkerung betrifft,
deutlich (Stadt Heilbronn, 2011). Im ersten Leitziel bekennt sich die Stadt also
dazu, allen Menschen die Chance zu geben, Sport zu treiben, und sich im
und durch den Sport als Heilbronnerin und Heilbronner zu erleben. Hierzu
gehért auch das Thema Inklusion.
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Leitziel 1: Gelingendes Zusammenleben in Heilbronn

Die Stadt Heilbronn schopft alle Moglichkeiten des Sports aus,
die dieser fiir ein gelingendes Zusammenleben aller
Heilbronnerinnen und Heilbronner bietet.

Folgende handlungsleitende Perspektiven kommen flr den Planungsprozess
in den Blick:

° Heilbronn férdert Gber gute sportbezogene soziale und radumliche
Bedingungen und Angebote das Ankommen, Aufwachsen, und
Alterwerden fir alle Menschen ungeachtet ihrer Herkunft,
sozialen Stellung und persénlichen Beeintrachtigungen.

° Heilbronn orientiert sich an der Chancengleichheit von
Frauen und Mannern und an anderen Kategorien von Diversitat
in allen sportbezogenen Handlungsfeldern.

o Heilbronn unterstitzt das blrgerschaftliche Engagement in den
Sportvereinen, die sich um das gesellschaftliche Zusammenleben der
Menschen unterschiedlicher Herkunft besonders kiimmern.

° Heilbronn sorgt fir chancengleiche Bedingungen fir Sport und
Bewegung in allen Stadtteilen.

° Heilbronn férdert Sportveranstaltungen und Sportprofile, mit der
sich die Heilbronnerinnen und Heilbronner identifizieren.

o Heilbronn unterstutzt die Vernetzung von Menschen und Einrichtungen
durch digitale Formen der Kommunikation.

Sport verbindet

Zu dem 1. Strategiefeld , Teilhabe an der Stadtgesellschaft” gehort auch eine
Aussage dazu, welche Qualitat die Teilhabe haben soll. Die Stadtkonzeption
2030 hat diesen Gedanken in einem Themenschwerpunkt Gesund leben kon-
kretisiert. Das Freizeitverhalten hat sich in den letzten Jahren erheblich ver-
andert. Der Umgang mit Medien hat sich vervielfacht, dagegen haben sich
regelmafige sportliche und bewegungsorientierte Tatigkeiten deutlich ver-
ringert (Stiftung fiir Zukunftsfragen, 2020).

So sind auch die Vereinsaktivitaten der befragten Bevélkerung in den letzten
funf Jahren um 5% gesunken. Die meisten Menschen wilrden aber gerne in
ihrer Freizeit viel aktiver sein und z.B. mehr etwas fur ihre Gesundheit tun.
Bei Kindern aus Familien mit sozialen und 6konomischen Belastungen zeigen
sich bereits in den Schuleingangsuntersuchungen Gesundheitsstérungen
(Kdhler, 2020). Beim Thema Gesundheitsféorderung ist das Sporttreiben unmit-
telbar berthrt. Wir wissen, dass ein angemessenes Sporttreiben die allge-
meine kérperliche, psychische und soziale Leistungsfahigkeit des Menschen
starken und verbessern, einen Beitrag zur Bewaltigung (im Rahmen der Re-
habilitation) bzw. Vermeidung (im Rahmen der Prophylaxe) von Krankheiten
bzw. von Wiedererkrankungen leisten und zur Entwicklung einer individuel-
len positiven Gestaltungsfahigkeit beitragen kann. Diese umfasst die Fahig-



keit zur Bewaltigung alltaglicher Lebenssituationen, also zur eigenverant-
wortlichen Lebensgestaltung (Antonovsky, 1997). Gesundheitsforderung gehoért
daher auch zum Bildungsauftrag der Schulen. Die Stadt hat zwar nur wenig
direkten Einfluss darauf, wie die Menschen tatsachlich ihren Sport treiben
und sich dabei fUhlen. Aber sie kann und sollte nachhaltig gesund wirkende
Rahmenbedingungen fur ihre Bevolkerung auch im Sport bereitstellen. Es
wird zu fragen sein, ob die Heilbronner Schulen angemessene Rahmen-
bedingungen flr ihren Schulsport haben. Das gilt besonders fUr deren Sport-
anlagen. Denn Uber die Art der Gestaltung von gesunden Sportraumen und
Uber die Sportférderung bestehen wirksame Einflussmdglichkeiten auf die
Gesundheitsbildung der Menschen (Kdhler, 2020). In den verdichteten stad-
tischen Quartieren, insbesondere der Innenstadt von Heilbronn, ist die
Gesundheitsbelastung der Menschen hoch. Hier ware im Rahmen der Sport-
entwicklungsplanung zu pridfen, ob vorhandene Freirdume flr gesundheits-
orientierte, sportliche Zwecke genutzt werden kénnen. Zu dem Komplex Ge-
sundheit gehoéren auch die Themen Nachhaltigkeit, Umwelt, Klimaschutz,
Erhalt von Grin- und Freiraumen, umweltfreundliche Mobilitat u.a. Fur die
Sportentwicklungsplanung wurde daher das folgende Leitziel gewahlt.

Leitziel 2: Gesundes Leben in Heilbronn

Die Stadt Heilbronn fordert geeignete Rahmenbedingungen fiir
Sport und Bewegung als wirksames Mittel fiir ein gesundes Leben
der Heilbronnerinnen und Heilbronner.

Folgende handlungsleitende Perspektiven kommen flr den Planungsprozess
in den Blick:

° Heilbronn unterstitzt durch Koordinierung den Ausbau der
bewegungsorientierten Gesundheitsférderung in den Sportvereinen
und stadtischen Einrichtungen.

° Heilbronn regt in Zusammenwirken mit Partnern Praventions-
maBnahmen zum Themengebiet gesundes Leben durch sportliche
Betatigung in der Schule an.

° Heilbronn wagt fur eine gesundheitsbezogene angemessene
Aufenthaltsqualitat im 6ffentlichen Raum (z.B. als gesund erlebbare
Grin- und Freiflachen) sowie ein attraktives bewegungsbezogenes
Wohnumfeld die verschiedenen Nutzungsinteressen durch eine
abgestimmte, integrierte Rahmenplanung Sport und Bewegung
gegeneinander ab.

o Heilbronn achtet in seinen Grundplanungsinstrumenten
Landschaftsplan, Flachennutzungsplan, Grinleitbild, Grinmasterplan,
Klimaschutzkonzept, Radroutenkonzept auf gesundheitsférdernde
Bewegungsgelegenheiten.

o Heilbronn richtet seine F6rderung von Sport- und Bewegungsgelegen-
heiten darauf aus, dass Menschen mit Beeintrachtigungen barrierefrei
und chancengleich sportlich aktiv sein kénnen.
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Auch im Strategiefeld ,Bildung und Wissenschaft® bietet der Sport durch
seinen einzigartigen Gegenstand ein ausgezeichnetes Handlungsfeld. Geisti-
ge, soziale und emotionale Bildung geschehen intensiv und unmittelbar auch
durch Bewegung und Sport. Menschen lernen Uber viele Formen der Bewe-
gung sich selbst und ihre Mit- und Umwelt kennen. Daher ist Sport ein unver-
zichtbares Bildungsgut und hoheitliches Unterrichtsfach in allen Schulen. Die
Stadt hat daher bereits in den zurlckliegenden Jahren erfolgreich durch Be-
wegungsinitiativen in den Grundschulen die gesundheitsbezogene Bildung
der Schilerinnen und Schuler gefordert. 34% der Kinder in den Kindertages-
statten und 70% der Schulerinnen und Schiuler in den Grundschulen nehmen
die im gesamten Stadtgebiet verfligbaren Ganztagesangebote an, wozu
auch das Projekt ,bewegt wachsen in Heilbronn“ gehort.

Im Landesvergleich ist das eine hohe Zahl. Dennoch besteht noch ein hoher
Bedarf an Sportangeboten im Ganztagesbetrieb, der nur durch neue Koope-
rationen gedeckt werden k&nnte. Insbesondere gilt das flir so genannte
Trendsportarten, die von den Kindern und Jugendlichen erwlnscht sind. Ha-
ben die Schulen hierflr ausreichende Moglichkeiten? Kénnen Schulen viel-
leicht mit Sportvereinen kooperieren? Der wachsende Bildungscampus der
Dieter Schwarz Stiftung beherbergt auf seinem Gelande verschiedene staat-
liche und private Hochschulen und Bildungseinrichtungen. Eine zukUnftige
Weiterentwicklung fur studentisches Wohnen, Sport und weitere Forschungs-
einrichtungen ist angedacht, um in die Zukunft eines lebendigen und vielfal-
tigen Lern- und Lebensortes zu investieren. Der Hochschulsport stellt mit
seinem umfangreichen Sportangebot dabei eine wichtige zentrale Service-
einrichtung fur alle Hochschulmitglieder dar. Die Studierenden und Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter leben, wenn auch oft nur temporar, in Heilbronn. Flr
sie bildet das Sporttreiben eine hervorragende Gelegenheit, andere Studie-
rende kennen zu lernen, sich gesund und fit zu erhalten, einen Ausgleich zum
Studium zu haben und sich in die Stadt zu integrieren. Auch fur sie ist das
Sporttreiben ein Bildungsgut.

Bewegungsbildung der Heilbronnerinnen und Heilbronner unter dem Ge-
sichtspunkt von Sport und Bewegung bedeutet dann, ihnen Méglichkeiten
zZu bieten, Sport und Bewegung als sinnvollen Teil ihres persdnlichen und
sozialen, aktiven Lebens zu erfahren und méglichst in ihr Lebenskonzept zu
integrieren. Das gilt fur alle Menschen in der Stadt. Ein zentrales Anliegen der
Sportplanung ist dabei, die Chancengleichheit und Bildungsgerechtigkeit zu
sichern. In Heilbronn sollen die Integration und Inklusion sowie gesellschaft-
liche, kulturelle und politische Teilhabe aller Menschen durch Bildung auch im
Sport gelingen. Fur die Sportentwicklungsplanung wurde daher das folgen-
de Leitziel gewahlt.



Leitziel 3: Sport lernen, leben und erleben
Die Stadt Heilbronn stdrkt alle Moglichkeiten einer Bildung durch Sport
und Bewegung fiir Heilbronnerinnen und Heilbronner

Folgende handlungsleitende Perspektiven kommen flr den Planungsprozess
in den Blick:

° Heilbronn unterstltzt im Sinne eines ganzheitlichen Bildungsansatzes
Zugange zu Sport- und Bewegungsangeboten und -orten fir alle
Bevolkerungsgruppen.

° Heilbronn starkt die Identitatsbildung ihrer Stadtgesellschaft durch
geeignete zentrale Veranstaltungen im Sport.

° Heilbronn férdert das gemeinwohlorientierte, bUrgerschaftliche
Engagement der Sportvereine und anderen Gruppen und
Einrichtungen.

° Heilbronn sieht in der Bereitstellung geeigneter, padagogischer
Sport- und Bewegungsraume flr die Kindertagesstatten
und stadtischen Schulen die Grundlage fir eine Bewegungsbildung.

o Heilbronn richtet seine Aufmerksamkeit auf die Verbesserung der
bewegungsraumlichen Rahmenbedingungen insbesondere flr
Kinder und Jugendliche.

° Heilbronn unterstitzt die Entwicklung von Einrichtungen zur Férderung
von Hochbegabten und Spitzenleistungen im Sport.

Der Planungsprozess erhalt aus inhaltlicher Sicht mit diesen drei Leitzielen
einen Rahmen und eine Richtung. FUr die Darstellung der Ergebnisse aus den
umfangreichen Befragungen der Schulen, Sportvereine, der Bevodlkerung
und zur Situation der Sportstatten und Bewegungsraume bedeutet dies nun
Folgendes: Es wurden zwar zu sehr vielen Themen Daten erhoben. Das fol-
gende Kapitel wird aber nur die Ergebnisse herausstellen, die im unmittel-
baren Zusammenhang zu den drei Leitzielen stehen. Mit diesem Vorgehen
soll der Weg zu den Handlungsfeldern und praktischen MaBnahmen im Sinne
einer klaren Logik des Prozesses vermittelt werden.
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Ergebnisse aus
den Befragungen und Auswahl
der Handlungsfelder




Dieses Kapitel berichtet iiber die Ergebnisse aus den
Befragungen der Vereine, Schulen, Bevolkerung und den
Untersuchungen zur Situation der Sportstdtten und
-rdaume, des Spitzensports, des Sports in den Stadtteilen
und der kommerziellen Einrichtungen.

Wie die Ergebnisse der Bevolkerungsbefragung zeigen, Ubt eine Vielzahl
an Menschen, insbesondere Kinder und Jugendliche, ihren Sport in Sportver-
einen aus. Die Sportvereine stellen ihren Mitgliedern u.a. den benétigten
Zugang zu Sportrdumen sowie qualifizierte Trainerinnen und Trainer und
Ubungsleiterinnen und Ubungsleiter zur Verfligung.

Die Uberwiegend ehrenamtlich gefihrten Sportvereine der Stadt Heilbronn
wurden online mittels eines Fragebogens u.a. zu ihrem Verein, seiner Ausrich-
tung, dem Sportangebot des Vereins, der Sportstattensituation des Vereins,
den Zielen und Problemen des Vereins sowie zu ihrer Bewertung der Arbeit
des Sportamts befragt. Sie wollen mit ihren Sportangeboten und geselligen
Veranstaltungen den Mitgliedern eine Gemeinschaft sein, in der sie zusammen-
leben, gesund leben und Sport lernen, leben und erleben. Insofern deckt sich das Ver-
einsziel grundsatzlich mit den drei Leitzielen der Sportentwicklungsplanung.
Decken sich aber Anspruch und Wirklichkeit, was die Rahmenbedingungen
der Vereine betrifft? Im Folgenden werden die Starken und Schwachen der
Sportvereine dargestellt.

5.1.1 Vereinsmerkmale und Ausrichtung der Sportvereine

An der Befragung haben von den 68 (100%) Heilbronner Sportvereinen 45
(66%) teilgenommen. Diese reprasentieren 36.975 Mitglieder (86,6%); davon
sind allein schon 15.660 Mitglieder im Deutschen Alpenverein, Sektion Heil-
bronn. Der vereinsbezogene Organisationsgrad der Bevdlkerung betragt
(ohne Alpenverein) 16,6%. Zwar haben mehrheitlich kleinere Vereine (30 bis
300 Mitglieder) geantwortet, aber die 10 mitgliederstarksten Vereine binden
allein schon 31.209 Mitglieder. In den Vereinen sind deutlich wenige Mad-
chen/Frauen (39%) als Jungen/Manner Mitglieder. Die Anzahl der Jugend-
lichen (23,9%) ist eher gering. Menschen mit Migrationsgeschichte sind, ge-
messen an der Anzahl dieser Gruppen an der Gesamtbevélkerung, bisher nur
zu einem geringen Anteil im Sportverein. Die Vereine bieten hauptsachlich
normorientierte, traditionelle Sportangebote an, wobei es lokale Besonder-
heiten (Kampfsport) gibt. Sportangebote fir Menschen mit Beeintrachtigun-
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gen gibt es nur vereinzelt (Abbildung 4). Die Bevdlkerung mit einer Vereins-
mitgliedschaft schatzen die Sportangebote flr alle Altersgruppen, die Inte-
gration, gute Gemeinschaft und die qualifizierten Trainerinnen und Trainer
sowie Ubungsleiterinnen und Ubungsleiter in den Vereinen.

Welche Sportangebote hat Ihr Verein bisher angeboten?

Kampfsportarten
Tanzen

FuBball
Wassersportarten
Turnen
Verschiedenes
Gymnastik
Tischtennis
Tennis
Volleyball
Schach

Skaten

Sport bei orthopadischen Erkrankungen
Baseball
Fahrradfahren
Fitness

Handball
Joggen
Krafttraining
Nordic Walking
Schwimmen

Unterwasserrugby

o 1t 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

B Vereine insgesamt

Abbildung 4: Sportangebote der Heilbronner Vereine, n = 29

Es gibt in manchen Sportarten, wie FuBball, ein Uberangebot. Die Sportstat-
ten der Stadt Heilbronn werden von diesen im Gro3en und Ganzen als zufrie-
denstellend (Note 2,9) bewertet; einzelne Mangel und Winsche sind doku-
mentiert worden. Nur die Verflgbarkeit von Gymnastik- und Fitnessraumen
und Schwimmbader werden kritischer bewertet (Noten 3,8/4,3). Es fehlen
offensichtlich Wasserflachen in Heilbronn. Erwartungen der Vereine an die
Stadt gibt es hinsichtlich finanzieller Unterstlitzung bei der Weiterentwick-
lung ihrer Sportstatten. Das Thema Weiterentwicklung der vereinseigenen
und kommunalen Sportanlagen ist insbesondere flr die groBeren Sportver-
eine existentiell. Denn sie k&dnnen neue Sportarten nur aufnehmen, wenn sie
hierflr geeignete Sportstatten und -rdume haben. Die Vereine (38%) haben
ihre Wiinsche nach Sportstatten dokumentiert. Hinsichtlich der Uberlassung/
Belegung und Nutzung der stadtischen Anlagen gibt es Verbesserungsvor-
schlage.



Die Bevolkerungsbefragung zeigte auf, dass es einen Bedarf an vereinsge-
bundenen Sportangeboten gibt: Fitness (fir JUngere, Frauen, andere Natio-
nalitdten); Schwimmen (fur Altere); Yoga, Pilates (fUr Frauen); Tanzen (fur
Frauen, andere Nationen, 18-30-Jahrige); Kampfsport (fir andere Nationali-
taten, 18-30-Jahrige); Gymnastik (fUr Frauen, Altere); Wassersport (fur alle
Gruppen); FuBball (fur andere Nationen, Jungen/Manner, 18-30 Jahre). Die
derzeitigen Sportangebote werden von der interessierten Bevolkerung zeit-
lich als wenig passend wahrgenommen. Sie winscht sich bessere Informatio-
nen Uber die Sportangebote und weniger Verpflichtungen im Verein als Mit-
glieder. Auch ein hoher Mitglieds- und Kursbeitrag wird von einem Teil der
Bevolkerung als Hinderungsgrund flr einen Vereinsbeitritt erwahnt. Zahlreiche
Vereine sind bereit, zu den drei Leitzielen zusammenleben, gesund leben und Sport
lernen, leben und erleben zusatzliche Angebote anzubieten.

Zwar bieten 40% der befragten Vereine Angebote auch fir Nicht-Mitglieder
an, dennoch lehnen noch 53% Kurse auch flr Sportinteressierte ohne Mitglied-
schaft ab. Die Kooperation mit Ganztagsschulen spielt fUr die Mehrzahl der
Vereine keine bedeutende Rolle. Nur 20% der Vereine kooperieren, 28,9%
zeigen aber Interesse daran. Es besteht ein bemerkenswertes Interesse bei 36%
der Vereine an einer Kooperation mit einer besonderen Schule des Sports. Da-
hinter verbirgt sich der Wunsch nach einer starkeren leistungssportlichen Pro-
filierung der Stadt Heilbronn. Derzeit wirden nur 17% der Vereinsmitglieder
Heilbronn als Sportstadt bezeichnen. Der Wunsch nach einer besseren Eigen-
profilierung der Vereine kommt in der BeflUrwortung einer Mobilen App zum
Ausdruck. 48,9% befUrworten diese.

5.1.2 Starken- und Schwachenanalyse

Aus den Ergebnissen lassen sich Starken und Schwachen fir den Vereinssport
in Heilbronn identifizieren. Diese Bewertung geschieht durch eine Ressourcen-
analyse (Starken-Schwachen-Analyse) (Meffert, Bruhn, 2000, S. 131). Sie stellt dar,
welche konkreten Aktivitaten die Stadt Heilbronn unter der Berlcksichtigung
der gegenwartigen und zukUlnftigen Ressourcensituation im Sport ergreifen
sollte. Die Starken drlicken die Fahigkeiten und besonderen Moglichkeiten aus,
die die Stadt im Sport hat und die fUr ihre Weiterentwicklung positiv sind. Die
Schwachen sind identifizierte Mangel im Sport, wobei sie sich auf die Infra-
struktur, die Dienstleistungen, finanziellen Ressourcen und Einrichtungen
beziehen kénnen. Das Starken-Schwachen-Profil (Abbildung 5, siehe Tabelle auf der
folgenden Seite) gibt konkrete Hinweise auf vorteilhafte Handlungsfelder und
MaBnahmen.
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Sportvereine bieten zahlreiche Angebote in
den formellen Breiten- und Wettkampfsport-
arten an

Sportvereine bieten wenig informelle,
trend-orientierte Sportarten und Angebote flr
Menschen mit verschiedenen Beeintrachtigun-
gen an; obwohl die Bevolkerung und Schulen
Bedarf anmelden

Vereinsmitglieder schatzen an ihnrem Sport-
verein das Angebot, die Integration, gute
Gemeinschaft und die qualifizierten Ubungs-
leiterinnen und Ubungsleiter

Im Vergleich zur Bevolkerung sind deutlich
weniger Frauen und Menschen mit Migrations-
geschichte Mitglied in einem Sportverein

Der Leistungs- und Spitzensport und dessen
Wirkungen werden von Vereinen und dem
Uberwiegenden Teil der Bevdlkerung positiv
bewertet

Ihre Nicht-Mitgliedschaft in einem Sportverein
begrinden Menschen hauptsachlich mit dem
fehlenden und nicht an ihren BedUrfnissen
ausgerichteten Angebot der Sportvereine und
mit fehlenden Informationen hierlber

Die direkte und indirekte stadtische
Sportférderung flr Sportvereine ist sehr
umfangreich und wird positiv bewertet

Die Mehrheit der Sportvereine bietet keine
Kurse auch fur Nicht-Mitglieder an

Der Zustand der stadtischen Sportanlagen
ist, bis auf wenige Ausnahmen,
zufriedenstellend

Es besteht bei den Sportvereinen nur ein
geringes Interesse, mit Schulen, insbesondere
Ganztagsschulen, zu kooperieren, obwohl
knapp 40% der Schulen einen zuséatzlichen
Bedarf an Sportangeboten im Ganztagsschul-
betrieb anmelden

Sportvereine zeigen Interesse an der
Einrichtung einer mobilen App flr den Sport
in Heilbronn

Die Verflugbarkeit von stadtischen Gymnastik-
und Fitnessraumen wird von Sportvereinen als
nicht ausreichend bewertet

Die Sportart Eishockey wird von der
Bevolkerung und den Sportvereinen als die
Sportart Nr. 1in Heilbronn bewertet

Das Verfahren zur Uberlassung, Belegung,
Mangelbehebung und Nutzung von stadtischen
Sportanlagen zeigt aus Sicht der Mieter Mangel

Die Forderung des Spitzensports in der
Schule ist einigen Vereinen ein Anliegen

Die Kapazitatsanforderungen im Vereins-
schwimmen kdnnen mit dem derzeitigen
Angebot an Schwimmzeiten in den stadtischen
Badern nicht gedeckt werden

Abbildung 5: Stdrken und Schwichen des Heilbronner Vereinssports

Der Vereinssport in Heilbronn, immer bezogen auf die Anzahl der Rickmel-
dungen, geniefl3t bei den eigenen Vereinsmitgliedern, der Bevolkerung und den
Schulen ein hohes Ansehen. Insofern leistet er einen wichtigen Beitrag zum Zu-
sammenhalt der Stadtgesellschaft, Jugendausbildung und Gesundheitsforde-
rung. Das trifft aber offensichtlich nur flr die Sportvereinsmitglieder zu. Er
kdnnte noch mehr als integratives Moment in der Stadt wirken und noch mehr
Menschen an diesen Leistungen teilhaben, wenn er auch Angebote flr eine
moderne, informell Sport treibende Bevélkerung, fUr den Schulsport und fur
Menschen mit bestimmten Beeintrachtigungen vorhalt. Offensichtlich fehlen
far Madchen und Frauen, Kinder und Jugendliche und Menschen mit Migrati-
onsgeschichte geeignete MaBnahmen, die diesen Mangel beheben kdénnen.
Diese muUssen in den kooperativen Planungsrungen gefunden werden. Trend-
sportarten erfordern bestimmte Sportstatten und -rdume.



Das Thema Sportstatten und -rdume muss ebenfalls in den weiteren Pla-
nungsrunden bearbeitet werden. Bemerkenswert ist, dass die Sportstadt
Heilbronn von der Bevoélkerung noch nicht als Sportstadt wahrgenommen
wird, obwohl die Vereine sowohl im Breiten- als auch im Leistungssport sehr
erfolgreich sind. Modglicherweise liegt das an der Vermittlung und Kommuni-
kation zwischen den Sportakteuren und der Offentlichkeit. Es gibt eine posi-
tive Haltung der Vereine gegenlber einer leistungssportbetonten Schule.

Zusammengefasst sollte die Sportentwicklungsplanung den Vereinssport
und Leistungssport als Handlungsfeld bearbeiten.

Far die spateren kooperativen Planungen der MaBnahmen sollte das Hand-
lungsfeld Heilbronner Sportvereine in der Zukunft gewahlt werden. Dabei sollte
man zwischen dem Breiten- und Freizeitsport und dem Leistungssport un-
terscheiden. Flr das breitensportlich ausgerichtete Handlungsfeld werden
folgende Ziele empfohlen:

o Starkung der Vereine durch eine verbesserte Darstellung,
Information und Zusammenarbeit der Vereine mit anderen
Netzwerkpartnern

° Kooperation der Vereine mit Schulen zwecks Unterstitzung des
auBerschulischen Sports und der Gewinnung neuer jugendlicher
Vereinsmitglieder

° Neue Formen der Zusammenarbeit der Vereine mit der Stadtverwaltung
und anderen Partnern zwecks Aufnahme neuer Sportangebote flr
jungere Menschen

° Integration von Menschen aus anderen Nationalitaten, von mehr
Madchen und Frauen und Menschen mit Beeintrachtigungen

° Starkung der Sportstadt Heilbronn durch leistungssportliche Aktivitaten,
auch im Bereich der Schulen.

Der Spitzen-, Profi- und Leistungssport spielt im Rahmen des Ziels, Heilbronn als
starke Sportstadt noch mehr zu profilieren, eine gro3e Rolle. Das Thema er-
scheint auch in den Handlungsfeldern Schulsport und Sportstatten. Folgende
Ziele kdnnten in den kooperativen Arbeitsgruppen behandelt werden:

o Férderung der Grundlagen zur Gewinnung von jugendlichen Talenten
im Sport

o Starkung von MalBBnahmen zur besseren Wahrnehmung der
Heilbronner Spitzensportarten und -vereine

° Aufbau einer Schule/eines Schulzentrums des Sports fUr talentierte
Schulerinnen und Schuler im Sport

o Férderung einer Organisationsstruktur zur Verstetigung von
Leistungsentwicklung im Sport.
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Bewegung, Spiel und Sport sind in den unterschiedlichen Bildungseinrich-
tungen ein wichtiger Baustein flr die Umsetzung eines ganzheitlichen Erzie-
hungs- und Bildungsauftrages und zielen auf die jungen Bewohnerinnen und
Bewohner Heilbronns. Diese herausragende Bedeutung des Faches Sport ist
auch daran zu erkennen, dass es in allen staatlichen Bildungseinrichtungen
von der ersten bis zur letzten Klasse obligatorisches Schulfach ist. Damit wird
klar, dass der Sport in den Bildungseinrichtungen in enger VerknlUpfung mit
dem strategischen Leitziel 3: Sport lernen, leben und erleben steht. AuBerdem ist der
Schulsport fur die Heilbronner Kinder und Jugendlichen ein wichtiges und
beliebtes Unterrichtsfach.

Auch in den Kitas nimmt das bewegungsbezogene Angebot einen hohen
Stellenwert ein, nicht zuletzt durch das im Jahre 2015 auf Initiative der Stadt
Heilbronn, der Heilbronner BUlrgerstiftung, des Stadtverbandes flr Sport
und der TSG 1845 Heilbronn e.V. auf den Weg gebrachte Projekt ,bewegt
wachsen in Heilbronn®. Das Projekt dient zur Verbesserung und Foérderung
der motorischen Grundausbildung und gesunden Entwicklung von Kindern
im Alter von 3-10 Jahren. 63% aller Heilbronner GS sind bereits in dieses Pro-
jekt eingebunden. Weitere 19% der Schulen geben an, das Projekt zu kennen
und duBern den Wunsch, es in ihren Schulen einzufthren.

Mit dieser positiven Entwicklung des schulischen Sports ist allerdings auch
ein groBerer Bedarf an Raumen und Flachen flr Sport verbunden. Im Fol-
genden werden einzelne Ergebnisse aus der Befragung der Schulen zum
Schulsport, die im Hinblick auf die Bildungsziele der Stadt von besonderer
Bedeutung sind, dargestellt.

5.2.1 Ergebnisse der Auswertung

Von den 63 angeschriebenen Schulen hatten 43 an der Online-
befragung teilgenommen. Das sind mehr als 2/3 aller Schulen.

Die hohe Zahl an Riicklaufen - vor allem der Grund-, Real-, Werk-
real- und Gemeinschaftsschulen - zeigt groBes Interesse an der
Befragung. Das mag daran liegen, dass vor allem diese Schultypen
in Heilbronn eine Ganztagsbetreuung anbieten: liberwiegend nach
dem Landesmodell Baden-Wiirttemberg, vereinzelt noch in der
Form eines ergdnzenden kommunalen Betreuungsangebots.
(Abbildung 6, siehe folgende Seite).




Handelt es sich bei Ihrer Schule um eine Ganztagsschule? | Angaben in %
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Bl Ja, wir sind eine gesetzliche Ganztagsschule (nach Landes- oder Bundesmodell)
M Ja, wir sind eine Kooperative Ganztagsschule
Nein

Abbildung 6: Anteile der Ganztagsschulen an der Schulbefragung, n = 40

Im Fokus der Befragung standen die Bedarfe im Bereich des Angebots der
Schulen (Pflichtunterricht, Angebote im Rahmen der Ganztagsangebotes,
AGs und zusatzlicher Sportprojekte Uber ein Schuljahr verteilt) sowie die Be-
darfe bezlglich Sportstatten, u.a. auch die Frage nach der Nutzbarkeit bzw.
Einbeziehung des Schulhofs als schulischen Sport- und Bewegungsraum, die
Fragen nach einer bewegungs- und sportorientierten Ausrichtung der Schule,
nach Trendsportarten, nach dem Schwimmunterricht sowie die Frage nach
Kooperationen mit verschiedenen Partnern.

Die Auswertung der Ergebnisse hat gezeigt, dass der obligatorische Unter-
richt (3 Std. Sport/Woche an Grundschulen, und 2-3 Std. Sport/Woche an
weiterfGhrenden Schulen laut Lehrplan) bei einem Drittel der Heilbronner
Schulen nicht vollstdndig abgedeckt werden kann. Uber alle Schultypen
verteilt werden durchschnittlich nur 2,2 Std. Sport/Woche unterrichtet. Die
3. Sportstunde anzubieten kann daher fir Heilbronn ein zentrales Bildungs-
ziel sein. Im Hinblick auf den sich verscharfenden Lehrermangel, vor allem
im Fach Sport, hatte dieses Ziel zur Konsequenz, hierflr auch das Personal
und die Raumlichkeiten zur Verflgung zu stellen.
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Die Anzahl der zusatzlich zum Pflichtunterricht angeboten Arbeitsgemein-
schaften mit sportlichem Inhalt und konkreten Sportkurse ist erheblich. Es
gibt in den insgesamt 277 Klassen 93 aufB3erschulische Sportangebote. Sie er-
strecken sich auf die Mannschaftssportarten, Zirkusspiele, das Tanzen, Street-
dance, die Akrobatik, das Mountainbiken u.a. Die meisten der zusatzlichen
Sportangebote gibt es fur die Klassen 1 bis 7; danach nehmen sie deutlich ab.
22 Schulen signalisieren einen zusatzlichen Bedarf fUr Sportangebote im
Ganztagesbetrieb (Abbildung 7), wobei die Gemeinschaftsschulen mit 100%
und die GS mit 71% den hdchsten Bedarf anmelden. Diese Nachfrage trifft
bei den Sportvereinen auf ein geringes Angebot. Nur neun Schulen koope-
rieren mit Vereinen, 13 Schulen bekunden Interesse an einer Zusammenarbeit.
Wenn ab 01.08.2026 fur alle Grundschulkinder der Rechtsanspruch auf Ganz-
tagsbetreuung kommt, bedeutet dies, dass es auch mehr bewegungs- und
sporterzieherische Angebote geben, die entsprechende Sportinfrastruktur
und entsprechend qualifiziertes Personal zur VerfUgung stehen muss. Dieser
Punkt scheint fur die Schulen ein zentrales Thema zu sein und wird im weite-
ren Verlauf des Planungsprozesses aufgegriffen.

Zusatzlicher sonstiger Bedarf fiir Sportangebote im Rahmen der
Ganztagsschule | Angaben in %
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B Zusatzlicher Bedarf
B Kein zuséatzlicher Bedarf

Abbildung 7: Bedarf an Sportangeboten im Ganztagesbetrieb der Schulen, n = 33



Zusatzlich zu ihren Ganztagsangeboten und AGs bieten die Schulen zahl-
reiche Sporttage, Bewegungs- und Sportwochen wie der monatliche Bewe-
gungsparcours, das Projekt Jugend trainiert fur Olympia, bestimmte Sport-
tage wie den Schwimmsport-, Wintersport-, Handball- und Basketballtag,
jahrlich stattfindende Sportfeste oder Laufe wie Minimarathon oder Sponso-
renlauf, Jugendsportabzeichen, Sportturniere wie den Rosenau Cup (FuB-
ball), bewegte Mittagspausen an. Zu 43% werden diese Angebote von den
Schulen selbst, zu 20% von Vereinen durchgeflhrt, z.B. die Kooperationen
mit der Handballakademie Heilbronn, Franken e.V., mit dem Tanzsportverein
Goalball, Drachenboot, ,,bewegt wachsen in Heilbronn®. Die zahlreichen An-
gebote zeigen, dass der Schulsport aus Sicht der Schulen und der Stadt Heil-
bronn einen hohen Stellenwert geniel3t. Eine Verstarkung dieses Bildungsan-
gebotes wirde daher in Heilbronn auf eine groBBe Unterstitzung stofRRen.

Dieser Eindruck verstarkt sich, wenn man sich die Bewegungskonzeption der
Schulen anschaut. Eine ausdrlckliche sport- und bewegungserzieherische
Ausrichtung gibt es aktuell vorwiegend an Grundschulen (88%) und Sekun-
darschulen | (Abbildung 8). Die Gymnasien und berufliche Schulen haben, nach
Angaben der Schulen, kein besonderes Sportkonzept. Aber es gibt ein, zwar
noch geringes, aber doch nachweisbares Interesse auch der weiterbildenden
Schulen, einen ,,sport- und bewegungserzieherischen Schwerpunkt” zu inte-
grieren.

Welchem Schulkonzept folgt lhre Schule? | Angaben in %
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B Bewegte Schule — Gestaltung einer bewegtenSchulkultur (Bewegungsraumschule)
B Erfahrungsoffene Bewegungserziehung — Erziehung zur/zum und durch Bewegung und Sport
(Bewegungslebensschule)
Sportorientierte Leistungsschule — Erwartung einer definierten Sportleistungsbereitschaft (Sportschule)
Bl Kein besonderes sport- und bewegungserzieherisches Konzept

Abbildung 8: Sport- und bewegungsorientierte Schulkonzepte, n = 13
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ZukUnftig sollen sport- und bewegungserzieherische Konzepte, wie ,,Bewegte
Schule®, vor allem aber das Projekt ,,bewegt wachsen in Heilbronn“ auf den
gesamten Sek [-Bereich der Heilbronner Schulen ausgedehnt werden.

Trendsportarten, wie z.B. Spikeball, Ultimate Frisbee, Slackline, Inlineskaten
spielen an den Heilbronner Schulen derzeit eine untergeordnete Rolle, ob-
wohl diese Sportarten bei den Schilerinnen und Schilern beliebt sind. Nur
14 von den 43 Schulen bieten in ihrem Unterricht Trendsportarten an. Die
genannten Grinde hierflr sind hohe Materialkosten, fehlende raumliche Ge-
gebenheiten, fehlendes Personal und z.T. hohe technische Anforderungen
(Abbildung 9). Daher erscheint die Zurlckhaltung, was dieses Unterrichtsange-
bot betrifft, verstandlich. Der Lehrplan Sport des Landes Baden-Wirttem-
berg sieht allerdings bereits ab der ersten Grundschulklasse den Unterricht
in Trendsportarten vor (Landesinstitut fiir Schulentwicklung, Bildungsplan 2016,
Grundschule, Klassen 1/2; Punkt 3 —> Standards fiir inhaltsbezogene Kompetenzen, S. 25
—> 3.1.8.3 Erlebnispddagogik — Trendsportarten — Regionale Sportarten). Daher sollte,
im Rahmen einer Verbesserung der Sportsituation in den Schulen, dem Un-
terrichtsgegenstand Trendsport in Zukunft mehr Beachtung geschenkt wer-
den. Das Thema wird in Kapitel 6.3 ndher behandelt.

sDiese Trendsportart ist fiir unseren Schulsport (bisher) ungeeignet, weil ... «

... sie gefahrlich ist, d.h. ein hohes
Verletzungsrisiko mit sich bringt

|

17

... sie schwer erlernbar ist, d.h. hohe technische
Anforderungen stellt

w

... sie teuer ist, d.h. einen hohen finanziellen Aufwand
(z.B. durch teure Gerate) erfordert

]

... eine Durchfuhrung in den rdumlichen Gegebenheiten

12
der Schule nicht moglich ist

... sie von wenigen Schulerinnen und Schilern
gleichzeitig ausgeubt werden kann

... sie ein geringes Mal} an Bewegungsaktivitat der
Schilerinnen und Schiler ermdglicht

| | ‘
]

... sie keine konditionellen, koordinativen und/oder
kooperativen Fahigkeiten schult

0]

Aus einem anderen Grund
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Abbildung 9: Griinde fiir die Nichtaufnahme der Trendsportarten in den Sportunterricht



Das Interesse an einer leistungsbetonten, besonderen Schule des Sports
(Abbildung 10), in der vor allem Nachwuchssportlerinnen und Nachwuchssport-
ler ausgebildet werden sollen, besteht bei 36% der Vereinen. 33% haben
hierzu noch keine abschlieBende Meinung, nur 31% sind derzeit dagegen.
In einem Campus bestehend aus Schulen unterschiedlichen Schultyps (GS,
Gymnasium u.a.), wird eine Schule mit einem sportbetonten Curriculum
gewlnscht, das eine sportliche Grund- und eine differenzierte Sportarten-
ausbildung ermoglicht. Neben der Férderung von Nachwuchstalenten sollen
in solch einem Campus alle Schulabschlisse mdglich sein (nach dem Vorbild
der Eliteschulen des Sports).

,Besteht in lhrem Verein eine Kooperationsbereitschaft fiir die Umsetzung
einer besonderen Schule des Sports?“ | Angaben in %

Weiss nicht 33,0%

Ja 36,0%

Nein 31,0%

Abbildung 10: Haltung der befragten Sportvereine zu einer Schule des Sports

Neben der Zusammenstellung eines Campus (interessierte Schulen fUr die
Umsetzung dieser Idee sind vorhanden) ist es wichtig, Schule und Vereine
zusammenzubringen. Diese Idee sollte in einem Handlungsschwerpunkt kon-
kretisiert werden, denn die Voraussetzungen flr eine solche Schule sind,
gemessen an den sportlichen Schwerpunkten und Angeboten der allgemein-
bildenden Schulen Heilbronns, gut. Einzig sind bei dieser Idee einer sportbe-
tonten Schule fehlende wettkampfgerechte Sportanlagen zu bemerken.

Die Raumkapazitaten der Schulen sind flr weitere Sportangebote und -auf-
gaben nicht immer gegeben. Denn fUr weitere Projekte und zur Umsetzung
des erhdhten Bedarfs an sport- und bewegungserzieherischen Angeboten
im GTS ab 2026 (Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung flir GS-Kinder)
mangelt es, so die Aussage der Schulen, an geeigneter Sportinfrastruktur.
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Die Nutzung des Schulhofs und des 6ffentlichen Raumes (6ffentliche Park-
flachen, Landschaftspark ,Kreuzgrund®“) hat flUr den obligatorischen und
auBerschulischen Sportunterricht an Bedeutung gewonnen. Der Schulhof
wird am haufigsten von Grund- (73%), sowie Werks- (67%) und Realschulen
(83%) und den SBBZ (83%) flr den Sportunterricht genutzt. Er ersetzt hier
auch fehlende oder aktuell nicht nutzbare Sporthallen. Aufgrund fehlender
GréBe, Larmbelastigung, Anwohnerbeschwerden, Zustand des Schulhofes
insgesamt sind die Schulhéfe der anderen Schulen flr den Sportunterricht
nicht geeignet (45%). Hier wiinschen sich die betreffenden Schulen in die
Um- und Neugestaltung oder Komplettsanierung dieser Schulhéfe mit ein-
bezogen zu werden. Raumwdilnsche stehen auf der Wunschliste nach weite-
rer Unterstlitzung an erster Stelle (Abbildung 11).

,sTeilen Sie uns bitte mit, welche Art der Unterstiitzung Sie bei der
Umsetzung von besonderen Projekten/Aktivitdten bendtigen?* |
Angaben in %
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B Realschule (n = 4) B Sonderpadagogisches Zentrum (n = 4)

Abbildung 11: Erwiinschte Unterstiitzung der Schulen, n = 23



Laut Bildungsplan ist vorgesehen, dass Schulerinnen und Schiler am Ende
von Klasse 4 die Basisstufe fUr die Schwimmfahigkeit beherrschen (beliebiger
Sprung ins tiefe Wasser, 100m Schwimmen in einer beliebigen Schwimmart).
Dieses Ziel erreichen aber nur 29% aller Schulerinnen und Schuler (Abbildung 12).
21% erreichen nur die Grundfertigkeiten (Atmen, Tauchen, Gleiten, Springen,
Fortbewegen) und 21% nur die Wassergewdhnung. Fehlende Wasserflachen
(von 66% der Schulen genannt) und Lehrkrafte, zu wenig Wasserzeiten (164
Fehlstunden) und schlechte Erreichbarkeit der Schwimmhalle sind die Grinde
hierfar. In Anbetracht der Tatsache, dass das Schwimmen flUr Kinder sowohl
eine bewegungspadagogische groBe Bedeutung hat als auch das Wasser flr
Heilbronn als Stadt am Fluss ein Identifikationsmittel bedeutet, sollte dem
Schwimmen zukUnftig noch mehr Bedeutung beigemessen werden. Heilbronn
wlnscht sich, dass jedes Kind im Grundschulalter die Schwimmfahigkeit
erlangt (Basisstufe). Die Erweiterung der Wasserflachen wird im Kapitel
Mafsnahmen aufgegriffen.

Grad der Schwimmfahigkeit am Ende der 4. Kasse | Angaben in %

Keine Angabe Grundfertigkeiten

29,0% Atmen, Tauchen,

Gleiten, Springen,

Fortbewegen

21,0%

Wassergewohnung Grundfertigkeiten

Aufenthalt, Stehen, Gehen, Atmen, Tauchen,

Drehen, Rollen, Schweben, Gleiten, Springen,

Auftreiben — mit/ohne Fortbewegen

Hilfsmittel 29,0%
21,0%

Abbildung 12: Grad der Schwimmfihigkeit in den Schulen aus Sicht der Schulen, n = 14
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5.2.2 Starken- und Schwachenanalyse

Fasst man die Ergebnisse aus der Schulbefragung zusammen, so lassen sich
eine Vielzahl von Starken und einige Schwéachen erkennen (Abbildung 13).

Das Schulprojekt ,, bewegt wachsen” findet bei
den Schulen, insbesondere den Grundschulen,
ein grofBes Interesse; es besteht der Wunsch,
es auf den Sek I-Bereich aller Schulen auszu-
dehnen

Es besteht bei den Sportvereinen nur ein
geringes Interesse, mit Schulen, insbesondere
Ganztagsschulen, zu kooperieren

Der lGberwiegende Teil der Grundschulen
folgt dem Konzept ,bewegte Schule”

Weitere Schulen kénnen sich einen
bewegungs- und sporterzieherischen Schwer-
punkt vorstellen

Die 3. Sportstunde kann vielfach nicht erteilt
werden. Ein Drittel aller Schulen melden einen
zusatzlichen Bedarf an Pflichtsportstunden an;
knapp 40% einen zusatzlichen Bedarf an
Sportangebote im Ganztagsschulbetrieb

In den GS und Sek I-Stufen gibt es ein groBes
und vielfaltiges Angebot auBerunterrichtlicher
Angebote im GTA und AG-Bereich

Zusatzlich erwlnschte, auBerunterrichtliche
Sportangebote sind in den Schulen der
héheren Klassenstufen wegen Personal-
und Raummangel nur eingeschrankt durch-
fUhrbar

In den Kindertagesstatten nimmt das
bewegungsbezogene Angebot einen hohen
Stellenwert ein

Drei Viertel der Schulen unterrichten keine
sog. Trendsportarten mangels geeigneter
Lehr- und Lernbedingungen

Die Schulen sehen den Schulhof als
zusatzlichen Bewegungsraum und bieten ihre
Mitarbeit bei dessen Gestaltung an

Zwei Drittel der Grundschuilerinnen und
Grundschtler erlangen im Schulschwimmen
nicht die notwendige Schwimmfahigkeit

Es besteht ein groBes Interesse, eine Schule
des Sports zur Férderung des talent-
orientierten Leistungs- und Spitzensports
aufzubauen

Die Kapazitatsanforderungen im Schul- und
Vereinsschwimmen kénnen mit dem
derzeitigen Angebot an Schwimmzeiten in den
stadtischen Badern nicht gedeckt werden

Es besteht der Wunsch nach einer Aufnahme
von Trendsportangeboten in das schulische
Angebot

Abbildung 13: Stdrken und Schwdichen des Schulsports

Die Qualitat der schulischen Sportstatten ist gut bis befriedigend. Es gibt
zwar einige wenige konkrete Hinweise auf Mangel. Wesentlich bedeutender
ist fur die Schulen aber die Erweiterung ihres schulischen Angebotes und, in
diesem Zusammenhang, die Verbesserung ihrer sportraumlichen Situation.
Es kann eine sehr positive Grundhaltung, insbesondere in den Grundschulen,
zum Fach Sport festgestellt werden. Die Bereitschaft, sich noch mehr flr den
Sport in der Schule einzusetzen, ist hoch. Da alle Kinder in Heilbronn in der
Grundschule Sportunterricht erleben, kann die Stadt hier ihren, bereits mit
besonderen Aktionen ausgedrlckten Schwerpunkt einer zukUlnftigen Sport-
und Bewegungsbildung erfolgreich weiterfihren. Damit wird auch das ein-
gangs aufgestellten Bildungsziels erfullt.



Der Schulsport wird das zweite Handlungsfeld fur die Erarbeitung von kon-
kreten MaBnahmen. Darin sollten folgende Ziele angestrebt werden:

o Erhdhung der Unterrichtskapazitaten flur den Pflichtsportunterricht
(3. Sportstunde)

° Erarbeitung von Voraussetzungen zur schulischen Talentférderung und
Spitzenleistungen im Sport

o Erweiterung der Sportangebote im Ganztagesbetrieb der Schulen

° Verbesserung der Sportstattensituation
(insbes. Sporthallen, Schwimmbader und Au3enanlagen)

° UnterstlUtzung zur EinflUhrung von Trendsportangeboten im Sportunterricht

° Ertlchtigung von Schulhdéfen als zusatzlichen Bewegungsraum fur
Schule und Quartier

° Forderung des Schulsports durch besondere Aktionen

° Gewinnung von mehr Lehrpersonal

Der Sport gehért mit zu den beliebtesten Aktivitaten innerhalb der Bevdlke-
rung. Darlber hinaus erflllt er wertvolle gesellschaftliche Funktionen erzie-
herischer, sozialer und gesundheitlicher Art. Dies macht die Bereitstellung
der Bedingungen, welche das Auslben von Sport gemal den BedUlrfnissen
der Blrger ermdglichen, zu einer Aufgabe 6ffentlicher und zivilgesellschaft-
licher Institutionen. Hierzu werden Informationen bendtigt, welchen Sport
die Blrgerinnen und Blrger Uberhaupt nachfragen.

5.3.1 Empirisches Vorgehen

Die individuelle Sportnachfrage der Heilbronner Bevdlkerung wurde Uber
eine Online-Befragung erhoben. Hierflur wurden 9.660 Haushalte angeschrie-
ben, von denen 1.912 rickgemeldet haben, was einer Quote von 19,8% ent-
spricht. Die Auswahl der Haushalte war zufallig und gemafl der Einwohner-
zahl proportional gewichtet. Die Stichprobe war nahezu reprasentativ zur
Gesamtbevolkerung (nur der RUcklauf der Kinder war gering). Die Geschlech-
ter sind in der Stichprobe nahezu gleichverteilt. So sind 46,2 % der Befragten
weiblich und 53,6% sind mannlich. Zum Vergleich: In der Heilbronner Bevol-
kerung sind 49,8% der Personen weiblich und 50,2% sind mannlich. Das
Durchschnittsalter der Befragten betragt 46,6 Jahre (die Heilbronner Bevol-
kerung ist im Durchschnitt 42,1 Jahre alt). Die Abbildung 14, folgende Seite, gibt
einen Uberblick Uber die Altersstruktur der Stichprobe. Es l&dsst sich erken-
nen, dass im Vergleich zur Heilbronner Bevdlkerung eher die Altersgruppen
20-80 Jahre Uberproportional zur Gesamtbevdlkerung geantwortet haben.
Die Rucklaufquote war in Bé6ckingen (16,6%), Frankenbach (17,7%), Neckar-
gartach (17,3%), Heilbronn-Stadtgebiet (18,5%) und Kirchhausen (18,9%) ge-
ringer als in den Stadtteilen Klingenberg (22,8%), Biberach (23,1%), Sontheim
(24,5%) und Horkheim (25,6%) geringer. Die Durchschnittshaushaltsgrofle
betrug 2,6 Personen. 88,3% der Personen haben die deutsche Nationalitat
(Heilbronn Gesamtbevédélkerung: 72,8%).
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100%

weiblich 884 46,2% (49,8%)
Geschlecht mannlich 1.024 53,6% (50,2%)
divers 3 0,2%
Nationalitat Anzahl der Nationalitaten 46 Lander
deutsch 1.688 88,3% (72,8%)
Durchschnittsalter 46,6 Jahre (42,1 Jahre)
O bis unter 20 Jahre 6 2,9% (19,2%)
Alter 20 bis unter 40 Jahre 353 35,2% (28,6%)
40 bis unter 60 Jahre 1.222 36,1% (26,7%)
60 bis unter 80 Jahre 327 25,1% (18,7%)
80 Jahre und alter 0,7% (6,8%)

Abbildung 14: Stichprobe der Bevolkerungsbefragung

(Anmerkung: In Klammern dargestellt ist die Gesamtverteilung der Bevilkerung.

Stand 31.12.2020; (Stadt Heilbronn — Stabsstelle Stadtentwicklung und Zukunftsfragen,
Quelle fiir alle Daten: Kommunales Melderegister))

5.3.2 Das Sportverhalten der Bevolkerung

Die Mehrheit der Befragten (74%) gab an, Sport zu treiben. Je alter die Men-
schen sind, desto weniger treiben sie Sport (Abbildung 15). Die Aktivitatsquote
ist bei den Menschen mit deutscher Nationalitat um 13% hoéher als die bei den
anderen Nationalitaten. Es gibt deutliche Unterschiede zwischen den Stadt-
teilen.
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Abbildung 15: Anzahl der Sport treibenden Bevolkerung, n = 1.908



Die Grinde derjenigen (26%), die keinen Sport treiben, sind vielfaltig. Die
meisten haben keine Zeit (39%), geben gesundheitliche Grinde an (22%),
haben kein Interesse am Sport (19%), kein Geld flr Sport (6%), oder geben
andere Grinde an (14%). Die sportlich aktive Bevolkerung (74%) praktiziert
durchschnittlich drei Sportarten in sehr unterschiedlichen Sportarten und
-formen (Abbildung 16).

Die haufigst genannten Sportarten | Angaben in %

Fahrradfahren
Laufen/Joggen
Fitness
Schwimmen
Krafttraining
Wandern
Gymnastik
FuBball

Nordic Walking
Yoga/Pilates/etc.
Basketball
Tennis

Tanzen
Kampfsportarten

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Abbildung 16: Die wichtigsten Sportarten, n =1.908

Die einzelnen Sportarten geben Oberbegriffe flr eine Vielzahl von Variatio-
nen dieser Sportarten wieder. Z.B. gehdren zum Radfahren die Variationen
BMX, Rennrad, Tourenradfahren, Kunstrad u.a., unter Fitnesssport sind zahl-
reiche moderne Begriffe zu finden wie Body-Forming, Geratefitness, Calis-
thenics u.a. Wichtig fur die Interpretation der Ergebnisse ist, dass die meis-
ten Sportarten der Bevélkerung Individualsportarten und -formen sind. Die
Anzahl der genormten, verbandsorientierten und in der Regel im Rahmen ei-
nes Wettkampfsystems durchgefUhrten Sportarten (FuBBball, Tennis, Basket-
ball, Kampfsportarten) ist bei weitem geringer. Die meisten Menschen (71%)
treiben regelmafRig Sport. Sie benutzen hierflr den 6ffentlichen Raum (Park,
Feld, Wiese, Wald -40%), die StraBe und Wege (29%) oder die eigene Woh-
nung (18%). 12% suchen Fitnessstudios auf. Sporthallen (12%) oder Sportplatze
(10%) werden weniger aufgesucht. Das Auto ist immer noch das haufigste
Mittel, zum Ort des Sporttreibens zu gelangen, der OPNV spielt bei der
sportaktiven Bevolkerung eine geringe Rolle (4%).
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33% der an der Befragung teilgenommen Menschen sind Mitglied in einem
oder mehreren Sportvereinen. Die Menschen anderer Nationalitaten sind deut-
lich weniger im Verein organisiert (22%) als die Menschen mit deutscher
Staatsangehédrigkeit (34%). Auch zwischen den Stadtteilen variiert die Anzahl
der organisierten Bevdlkerung erheblich (Abbildung 17).

,»Sind Sie Mitglied in einem oder mehreren Sportvereinen?“ | Angaben in %
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Abbildung 17: Mitgliedschaft der Bevolkerung im Sportverein, n = 1.449

Aufschlussreich sind die Grinde der Nicht-Mitglieder, kein Mitglied in einem
Verein zu sein. Die Sportangebote sind nicht passend, sie treffen offensicht-
lich nicht ihre BedUrfnisse oder werden nicht angeboten. Die nicht-vereins-
organisierte Bevdlkerung wuinscht sich mehr Angebote in den Sportarten
Fitness, Wasser-, Kampf-, Tanz- und Rollsport. Auch sind ihnen die Verpflich-
tungen eines Vereinsmitgliedes zu umfangreich, die Informationen Uber Ver-
einsangebote nicht zuganglich und die Vereinsatmosphare nicht ansprechend.
Das sind Grinde, die die Heilbronner Sportvereine sehr ernst nehmen soll-
ten, wenn sie neue Mitglieder gewinnen wollen. Die Bevolkerung (69%) ist
mit dem Zustand der stadtischen Sportstatten sehr gut bis gut zufrieden.
Der Wunsch nach mehr Schwimmzeiten fur die Offentlichkeit wird von allen
Befragten gedufert.



5.3.3 Die Bedeutung des Spitzensports fir die Bevélkerung und Stadt

Die Bevdlkerung ist nicht nur sehr am eigenen Sporttreiben interessiert. Sie
zeigt aber auch grof3es Interesse an Spitzensportveranstaltungen. Heilbronn
hat sehr erfolgreiche Spitzenathletinnen und Spitzenathleten. Die heraus-
ragenden Spitzensportarten sind im Erleben der Bevdlkerung und Sportver-
eine Eishockey, FuBball, Ringen, Handball. Zwei Drittel der Befragten sind der
Meinung, dass der Leistungssport flr die Attraktivitat der Stadt Heilbronn
wichtig ist (Abbildung 18). Das gilt ganz besonders flr die jungere Generation.
Weit mehr, nachweislich 85% der Menschen mit einer anderen Nationalitat
sind ebenfalls davon Uberzeugt und sehen den Heilbronner Sport als identi-
tatsstiftend. 65% der Bevolkerung schreiben den Spitzenathletinnen und
Spitzenathleten der Heilbronner Sportvereine einen Vorbildcharakter zu. Ihre
Erfolge 16sen ein Geflhl des Stolzes und Glicks aus und starken das Ansehen
der Stadt. Diese scheint ein gesamtstadtisches kulturelle Gut zu sein, das un-
verzichtbar zu Heilbronn gehort. Das zeigt sich auch am Interesse der Bevol-
kerung an Massenveranstaltungen wie dem Heilbronner Trollinger Marathon,
der ein hohes Ansehen genief3t. Das bedeutet und bewirkt aber nicht, dass
die Menschen sich selbst angeregt fuhlen, Leistungssport zu treiben. Mégli-
cherweise dricken die Ergebnisse einen Wunsch der Bevolkerung aus, die
Stadt mége noch mehr flr die Forderung des Leistungssports tun. Zwar
erleben 57,4% der Bevélkerung Heilbronn als ,,Sportstadt®, 42,6% aber noch
nicht.

»Wie wichtig ist Leistungssport fir die Attraktivitat einer Stadt?“ |
Angaben in %
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Abbildung 18: Die Bedeutung des Leistungssports fiir die Attraktivitdt der
Stadt Heilbronn aus Sicht der Bevolkerung, n = 1.850 Bevolkerung, n = 44 Vereine
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5.3.4 Starken- und Schwachenanalyse
Die Starken und Schwachen aus Sicht der Bevélkerung kdnnen mit folgenden
Kernaussagen charakterisiert werden.

Der Uberwiegende Teil der Bevolkerung ist
sportlich regelméaBig aktiv

Je alter die Bevolkerung und je geringer der
formale Bildungsabschluss, desto geringer ist
die Sportaktivitat der Bevélkerung

Die Bevolkerung betreibt mehrere Sportarten,
die meisten finden im &6ffentlichen Raum statt

Die Sportaktivitat der Menschen ist in den
Stadtteilen unterschiedlich

Der Zustand der stadtischen Sportanlagen und
Bewegungsrdaume ist zufriedenstellend

Die Nicht-Mitgliedschaft in einem Sportverein
begrinden Menschen hauptsachlich mit dem
fehlenden und nicht an ihren BedUrfnissen
ausgerichteten Angebot der Sportvereine und
mit fehlenden Informationen hierlber

Ein GrofBteil der Bevolkerung aus anderen
Nationen treibt Sport

Das Image Heilbronns als ,,Sportstadt” ist noch
verbesserungsfahig

Der Leistungs- und Spitzensport und dessen
Wirkungen werden von dem Uberwiegenden
Teil der Bevolkerung positiv bewertet

Der Weg zu den meisten Sportstatten betragt
Uber 1,5 Km; der OPNV wird kaum als
Transportmittel zur Sportstatte genutzt

Abbildung 19: Stdrken und Schwdichen des Sports der Bevilkerung

Zusammenfassend kann von einer sportlich aktiven Stadtbevélkerung ge-
sprochen werden, die nicht nur selbst viel Sport treibt, sondern auch dem
Leistungssport viel Beachtung schenkt. Gleichwohl sieht sie beim Ausbau
Heilbronns als Sportstadt noch Entwicklungsméglichkeiten. Ein wesentliches
Ergebnis der Untersuchung ist erkannt zu haben, dass sich der Uberwiegende
Teil der Bevodlkerung sportlich im 6ffentlichen Raum aufhalt. Das bedeutet,
dass die Sportentwicklungsplanung dem Erhalt und Ausbau der Qualitat und
Quantitat der Freirdume erhdhte Aufmerksamkeit schenken sollte. Das ist ein
wichtiges Handlungsfeld fur Mafnahmen und schlieBt die Férderung der
Sportvereine nicht aus. Im Gegenteil, die Bevdlkerung winscht sich von den
Sportvereinen, dass diese ihre Sportangebote mehr an ihrer Lebenswelt aus-
richtet und auf ihre gewandelten Sport- und Bewegungsbedlrfnisse mit at-
traktiven Sportangeboten antwortet. Dass sich Sportvereine darin noch
schwertun, zeigt ihre abwartende Haltung zu Kursangeboten flr Nichtmit-
glieder. Dieses Defizit sollte in den spateren Beteiligungsrunden aufgegriffen
werden. Die Ergebnisse bestatigen eine Haltung, die sich bereits in den Er-
gebnissen zum Vereins- und Schulsport gezeigt hat. Heilbronn ist eine sehr
attraktive Sportstadt, sie kann und sollte ihre Potenziale aber noch mehr
ausschopfen.



5.4 Die Situation der stadtischen, der Schulsportstatten,
der Bader und des 6ffentlichen Raums

In diesem Kapitel werden die Sportstatten und Bewegungsrdume der Stadt
Heilbronn beschrieben. Dies geschieht in drei Schritten. Zunachst werden
mehrere ausgewadhlte Sportstatten und Bewegungsraume vorgestellt und
bewertet. Es schliel3t sich die Analyse der Belegung der Heilbronner Sport-
statten an. SchlieBBlich wird Uber die Qualitat der Sportstatten aus Sicht der
Nutzerinnen und Nutzer berichtet.

5.4.1 Situation ausgewahlter Sportanlagen in Heilbronn

Wie sieht die augenblickliche raumliche Situation des Sports in Heilbronn aus
und was kann, immer im Hinblick auf die Leitziele und sportbezogenen Hand-
lungsfelder, bereits jetzt schon daraus flr den spater folgenden praktischen
Planungsprozess abgleitet werden?

In einer Begehung am 24. Februar 2021 wurden exemplarisch einige Sportstat-

ten und -raume aufgesucht und einer ersten sportfachlichen Bewertung unter-
zogen.

Frankenstadion mit allen Spiel- und Sportfeldern

R ——

Abbildungen 20:
Frankenstadion mit FufSballpldtzen
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Zu dem Areal Frankenstadion gehoért das Stadion selbst, der FuRballstitz-
punkt Heiloronn des DFB, das Projekt ,Anpfiff ins Leben” (Dietmar Hopp-
Stiftung gGmbH) die Geschaftsstelle des FC-Union, mehrere FuBballfelder
in genormter GroRe, ein offenes, flUr die Bevdlkerung nutzbares unstruktu-
riertes Rasenfeld als Freizeitwiese und eine Skateanlage, an der Badstral3e
gelegen. Die FuBballplatze sind mit dem FuBballsport voll ausgelastet.

° Das Frankenstadion ist in einer sehr guten Qualitat; es gibt eine Lauf-
bahn mit 8 Bahnen, Hoch-/Stabhochsprung- und Weitsprunganlage.
Die Leichtathletikanlage ist fUr nationale und international Wettkampfe
geeignet und zugelassen. Allerdings fehlt eine Beleuchtungsanlage,
so dass das Stadion im Winter in den Abendstunden nicht genutzt
werden kann. Die Anlage ist eingezaunt und mit einer grof3en Triblne
versehen. Insgesamt ist das Frankenstadion eine sehr gute Anlage,
die aber bis jetzt noch zu wenig genutzt wird und weiterentwickelt
werden kénnte.

o Die offene Rasenflache hinter dem Stadion bietet derzeit der
Bevodlkerung fir ein selbst-organisiertes Training, fir Ubungsgruppen
und fur das informelle Sporttreiben hervorragende Gelegenheiten.

Die Anlage ist verkehrstechnisch gut zu erreichen, sie liegt am Rand von
BlUrogebauden, es gibt keine Larmbelastigung. Die Anlage kdnnte
zwar vollig neugestaltet werden, um den vielseitigen Winschen der
Menschen nach einem attraktiven Bewegungs- und Freizeitraum zu
entsprechen. Aus Sicht der Stadt ist das Gelande aber eine Vorbehalts-
flache flr einen mdglichen Neubau einer groBeren Sportanlage.

° Die Skateanlage neben der Freizeitwiese ist der zweiten Generation der
Skateanlagen zuzurechnen und entspricht trotz der Erneuerung nicht
mehr den heutigen Winschen der Skaterinnen und Skater und den
Erwartungen der Fachverbande (DRIV e.V.) an eine sportlich nutzbare
Anlage. Sie enthalt zu wenig herausfordernde Hindernisse und
Variationen des Skatens. Sie sollte mittelfristig umgebaut und erweitert
werden, sofern sie nicht in den VerflUgungsbereich eines Sportstatten-
neubaus gehodrt.



Abbildung 22 (oben):
Skateanlage an der BadstrafSe

Abbildungen 23 (rechts):
Obstakles fiir Skater
an der Skatanlage BadstrafSe
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@ Wertwiesenpark

Das weitlaufige Parkgelande mit einem Spielplatz, Schaukelanlage und Klet-
tergerlst, den angrenzenden Sportvereinen, der Restauration, einer Beach-
volleyballanlage und eines Streetball-Feldes bietet der Bevdlkerung und den
Sporttreibenden eine Fulle von Méglichkeiten fUr Sport, Spiel, Bewegung
und Erholung. Hinzu kommen die Wege als Spazier-, Rad- und Rollsportwege
und Joggingstrecken. Dieser Park mit seinen weichen Gelandeformen und
Baumbestand zeigt, wie man die unterschiedlichsten Winsche der Menschen
nach sinnvoller Freizeitgestaltung mit einen offenen Grinraum, an dessen
Rand einige attraktive Spielfelder liegen, erftllen kann. Familien mit Kindern
fahlen sich gleichermaBen wohl wie Jugendliche und junge Erwachsene.

Zur Zeit der Begehung gab es noch keine Banke und weitere Sitzgelegen-
heiten. Es k&dnnten auch kleine, separate Felder flUr Schachspiel, Boule er-
ganzt werden. FUr Menschen mit Seh-, Gehdr- und mobilen Beeintrachtigun-
gen ist der Park eher nicht optimal nutzbar. Es wird daher empfohlen, durch-
aus kleinere Erganzungen vorzunehmen, um die Attraktivitat des Parks noch
zu steigern, ohne die weite Rasenflache zu verandern.

i

Abbildungen 24: Wertwiesenpark mit Rasenfldche, Klettergeriist und Streetball-Feld



@ Sportstatten der Elly-Heuss-Knapp-Schulen in Béckingen

Die Grund-, Gemeinschaftsschule und das Gymnasium sind in einem Bil-
dungscampus zusammengefasst. Dort werden ca. 1.500 Schulerinnen und
Schuiler ausgebildet. Der Schulsport findet in der Schanzsporthalle, einer
grofRen Vierfach-Sporthalle, statt. Die Schule hat einen weitlaufigen Schulhof
und eine Vielzahl von separierten Freisportfeldern fir den Outdoor-Schul-
sport und den Sport im offenen Ganztagsbetrieb.

o Die Schanzsporthalle (Abbildungen 25) ist in einem hervorragenden
sportfunktionalen Zustand und wird offensichtlich sehr gut gepflegt.
Die Teilung der Halle in vier Sektoren erlaubt eine hohe Belegung. Die
Baustruktur ist traditionell ausgerichtet und soll vor allen Dingen dem
Vereinssport und dem Schulsport in den oberen Klassen den Unterricht
in Normsportarten erméglichen. Als Grundschulsporthalle ist sie weniger
geeignet, da sowohl der Lehrplan als auch die Entwicklungsstufe der
Kinder andere padagogische Bewegungsraumlichkeiten verlangen.

o Der Schulhof (Abbildungen 26, folgende Seite) ist dagegen wenig attraktiv
und anregend gestaltet und bietet, insbesondere fUr die Schilerinnen
und Schuler bis zur Sekundarstufe Il, nur wenig Méglichkeiten, sich
vielseitig zu bewegen.

Abbildungen 25: Schanzsporthalle
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Abbildungen 26 (obere Reihe): Schulhof der Elly-Heuss-Knapp-Schulen
Abbildungen 27 (untere Reihe): AufSenanlagen der Elly-Heuss-Knapp-Schulen

° Das AuBBengelande bietet mit seinen verschiedenen Sport- und Spiel-
feldern, der Laufstrecke und Rasenflachen eine Fllle von Bewegungs-
gelegenheiten flr den Schulsport an. Sie sind rdumlich voneinander
abgetrennt und von Badumen und Blschen umrandet, was eine
anregende Naturatmosphare erzeugt. Die Vielfalt der Raume lasst eine
Differenzierung des Unterrichts im Fach Sport zu. Die Sportfelder
orientieren sich, was ihre FeldmaBe und Ausstattung betrifft, an den
normierten Ballsportarten. Dem Schulsport der Sekundarstufe Il und
dem Vereinssport kommt diese Ausrichtung entgegen. Flr die
Schilerinnen und Schiler der unteren Klassen bieten die Sportanlagen
weniger Vielfalt.

° Angrenzend zum Schulkomplex befindet sich ein 6ffentlich zugang-
licher Bolzplatz und der ,,Sportpark 18-90“ der TG Bdckingen. Inwiefern
dieser auch flr den Schulsport mitgenutzt wird, ist nicht bekannt.

Insgesamt ist dieser Schulcampus der 70er Jahre qualitativ mit der Schanz-
sporthalle gut ausgestattet. FUr die Anzahl der nutzenden Schulklassen aus
der Elly-Heuss-Knapp-Grund- und Gemeinschaftsschule und dem Elly-Heuss-
Knapp-Gymnasium ist die Halle zur Deckung des Bedarfs flUr den Sportunter-
richt jedoch nicht ausreichend. Eine weitere 3-Feld-Halle ware dringend er-
forderlich. Auch die Qualitat und bewegungspadagogische Konzeption der
AuBenanlagen (bis auf die Laufstrecke) und des Schulhofs sind unter dem
Gesichtspunkt eines offenen Ganztagsschulbetriebs, einer lehrplangerech-
ten Sportausbildung und Nutzung der Sportanlagen auB3erhalb des Schulbe-
triebs fur Kinder und Jugendliche aus dem Wohnumfeld noch entwicklungs-
fahig.



Sportpunkt im Campuspark - BUGA-Gelande

Im Dreieck: Bahnhof Heilbronn/alter Neckararm/begradigter Neckar ist im
Zuge der Bundesgartenschau 2019 ein neuer Stadtteil mit zahlreichen Sport-
und Bewegungsgelegenheiten entstanden. FuBlaufig zum Stadtzentrum bie-
tet sich nun ein attraktives Naherholungsgebiet mit unterschiedlichen Nut-
zungsflachen flr sportliche Aktivitaten an. Bei der Begehung wurden der
Streetball-Sportplatz, die weitlaufigen Wege fir Lauf- und Rollsportformen
und der Strand des Karlsees besichtigt.

Die Sport- und Bewegungsraume werden gut angenommen. Sie bieten insbe-
sondere flr die Bewohnerinnen und Bewohner der neu entstandenen Hauser
im Gebiet Neckarbogen attraktive Gelegenheiten zum Sport treiben. Weiter-
entwicklungsméglichkeiten werden im Kapitel 6.7 behandelt.
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Abbildungen 28: BUGA 2019, Streetball-Platz und Wasserareal
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@ Rollsporthalle des REV Heilbronn von 1934 e.V. und Calisthenics-Anlage

o An der Mannheimer StraBe, gegenlber dem BUGA-Gelande und
direkt am alten Neckararm, hat der Rollschuh- und Eislaufverein
(Abbildungen 29) seine klimaoffene Rollsporthalle mit Funktionsraumen.
Die Sportart Rollschuhlauf hat im Zuge der Entwicklung der Sportarten
Inline-Hockey, Speed Skating, Skateboarden, BMX an Bedeutung
verloren. Die Halle ist derzeit, vor allem fUr den Sportverein, zwar sehr
attraktiv, weil sie eine ganzjahrige Nutzung flr alle diese Rollsportarten
ermoglicht. Die Architektur des Gesamtkdrpers der Anlage entspricht
nicht der Asthetik einer modernen Stadtarchitektur. Aber als Vereins-
halle und als Leistungsstitzpunkt kann sie derzeit noch ehrenamtlich
bewirtschaftet werden. Die Erneuerung dieses Gebaudes ware flr die
Zukunft in Betracht zu ziehen.

o In unmittelbarer Nahe der Rollsporthalle wurde ein Calisthenics-
Geratepark mit einzelnen Stationen (Abbildungen 30) errichtet, der von
Jugendlichen und meist mannlichen jungen Erwachsenen genutzt wird.
Diese Anlage ist in einen parkahnlichen Grinraum eingebettet, wodurch
die Sportstatte eine wohltuende Atmosphare ausstrahlt, die auch
nicht sportlich interessierte Menschen, Familien anzieht. Diese Anlage
ware auch als Modell fur Outdoor-Fitnessportanlagen geeignet.

)

Abbildungen 29 (obere Reihe): Rollschuhhalle und Vereinsgeldinde des
REV Heilbronn von 1934 e.V.
Abbildungen 30 (untere Reihe): Calisthenics-Anlage an der Mannheimer StrafSe



@ Eisstadion am Europaplatz

Die Eishockeyhalle ist Trainings- und Spielstatte der Heilbronner Falken
(DEL-2) und des Heilbronner Eishockey Clubs (HEC). Mit einer Gesamtkapa-
zitat von 4.000 Zuschauern ist sie eine beachtliche Arena flir den Eis-
hockeysport. Sie wird auch fur den 6ffentlichen Schlittschuhlauf der Bevdl-
kerung und den Schulsport genutzt. Die Sportart Eishockey ist flr Heilbronn
von grofRer Bedeutung. Das Zuschauer- und Sponsoringpotential scheint in
der Stadt vorhanden zu sein. Es ist daher zu Uberlegen, inwieweit diese
Sportart in Heilbronn noch weiter profiliert werden kdnnte. Sicherlich bote
ein neues Stadion eine bessere Trainings- und Wettkampfstatte. Die Ausstat-
tung moderner Eishockeyhallen richtet sich auch auf eine gréBere Zuschauer-
kapazitat mit einem hdéheren Sitzplatzanteil, als das Heilbronner Eisstadion
verfligt und bietet hierdurch mehr Wirtschaftsflachen fur Einnahmemaglich-
keiten fUr den Verein. Moderne Hallen bieten einen Sommerbetrieb flr die
eisfreien Rollsportarten an und werden, wie die Mannheimer Arena zeigt, als
Veranstaltungshalle genutzt.

Abbildung 31: Kolbenschmidt-Arena
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Zusatzlich zu dieser Ortsbegehung und Bewertung der Sportstatten und
-raume aus sportfunktionaler, praktischer Sicht, sind die Schulen, Vereine
und die Bevbélkerung im Rahmen der schriftlichen Befragungen um ihre Ein-
schatzung ihrer Bewegungsraume in ihrem Wohnumfeld gebeten worden.
Dies betraf die erlebte Qualitat der éffentlichen Raume (Abbildung 32).

Die 6ffentlichen Griinflachen, Platze, Lauf-, Rad- und Gehwege fiir Sport
in meiner Wohnumgebung | Angaben in %

... sind in einem guten Zustand 22 8

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W trifftzu M trifft eher zu teils-teils M trifft eher nicht zu M trifft nicht zu

Abbildung 32: Einschdtzung aller Befragten zu den sportlich nutzbaren
oOffentlichen Rdumen

Ergebnis

Die Zufriedenheit mit der Erreichbarkeit, der Quantitat und
des Zustandes ist sehr hoch. Nur wenn es um die Sicherheit und das
Informationsbediirfnis geht, sinkt die Zustimmung etwas.




Bewertung der Sportstatten und -rdume

Die Besichtigung ausgewahlter Sport- und Bewegungsraume
verdeutlichte, dass sich die Stadt Heilbronn auch mit ihren Sport-
und Bewegungsraumen in einem dynamischen, positiven Wandel zu
einer modernen, profilierten Wissens-, Technik- und Sportstadt

und einem attraktiven Lebensort befindet. Sie hat vielseitig nutzbare
Griin- und Freirdume, die die Bevoélkerung fiir ihre informellen
Bewegungs- und Sportinteressen nutzen kann. Sehr positiv ist dabei,
dass in die Parkgestaltung auch Bewegungsflachen integriert sind.
Hinzu kommen moderne Sportstatten und Bewegungsraume wie das
ehemalige BUGA-Geldnde, das Eisstadion am Europaplatz, das
Frankenstadion, die Calisthenics-Anlage und andere. Die besichtigten
Sportstatten und -rdume werden gut gepflegt und angenommen. Ins-
besondere weil der 6ffentliche Raum fiir das informelle Sporttreiben
der Bevolkerung noch wichtiger wird, sollte dieser ein besonderes
Handlungsfeld fliir MaBnahmen innerhalb der Sportentwicklungs-
planung bilden. In der folgenden Belegungs- und Mangelanalyse der
Heilbronner Sportstatten gehen wir der Frage nach, ob dieses positive
Bild auch auf die genormten Sportanlagen zutrifft.
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5.4.2 Belegung der Sportstatten

Eine aktuelle und umfassende Auswertung von Sportstattenkapazitdten war
im Rahmen dieser Sportentwicklungsplanung nur bedingt mdglich. Die Stadt
Heilbronn stellt den Schulen, Vereinen und sonstigen Sportgruppen insge-
samt

o 44 Sporthallen
° 5 Sportplatze
o 3 Schwimmbader

zur Verflgung. Das Belegungsmanagement der Sporthallen lauft Uber die
Software SKUBIS. Die periodischen und sporadischen Buchungen von ein-
zelnen Hallen, Hallenteilen, Gymnastikrdumen etc. sind dabei nicht vollum-
fanglich darstellbar bzw. nicht fir jede Halle aktuell. Das Programm ist nicht
sehr anwenderfreundlich, in die Jahre gekommen und Aktualisierungen (vor
allem mit weiteren Schnittstellen) sind kaum moglich. Aufgrund haufiger Per-
sonalwechsel in der Sportverwaltung (vor allem im Zustandigkeitsbereich
der Sporthallenvergabe) konnten teilweise notwendige Daten nicht aktuali-
siert bzw. Informationen ordentlich gepflegt werden. Uber SKUBIS wickelt
die Sportverwaltung auch die Gesamtabrechnungen von Hallenbelegungen
sehr umstandlich ab. Die Belegung der Sportplatze und Schwimmbader er-
folgt im Gegensatz zu den Sporthallen nicht Uber eine Software, sondern
analog Uber die Erstellung von Belegungs- und Nutzungsplanen der einzel-
nen Anlagen.

Die Sportverwaltung prift derzeit den Einsatz einer neuen Software, mit
dem Ziel, die bestehenden Ressourcen optimal einzusetzen.

Die Belegungspraxis sollte auf jeden Fall ein Handlungsfeld fur mégliche
MaBnahmen im spateren Verlauf des Planungsprozesses sein (siehe Kapitel 6.7).
Es wird empfohlen, ein neues Belegungsverfahren einzufihren, was trans-
parenter ist, eine neue, sportgerechte Einteilung der Zeitradume anbietet und
der Stadt Heilbronn einen taglichen Uberblick Uber die Nutzung ihrer Sport-
statten anbietet.



Ergebnisse

Um eine grobe Einschatzung zur Auslastung der Sporthallen-
kapazitaten treffen zu kénnen, wurden aufgrund der nicht vollstan-
digen Datengrundlage (unvollstandige Belegungspldne im SKUBIS)
vor allem Riickmeldungen der Schulen, Vereine und die Erfahrungs-
werte der Sportverwaltung herangezogen. Dabei ist erkennbar,

dass vor allem im Bereich der Innenstadt und im Gebiet Bé6ckingen-
Schanz die Hallenkapazitaten vollstandig ausgeschoépft sind und
teilweise fiir den Sportunterricht nach Bildungsplan (unabhangig der
aktuellen Mangel in der Lehrerversorgung) nicht ausreichen. In diesen
Bereichen der Stadt befinden sich beispielsweise die Ménchsee-
sporthallen und die Sporthalle der Fritz-Ulrich-Schule sowie

in Bockingen die Schanzsporthalle, die von folgenden Schulen,
hauptsachlich vormittags und am Nachmittag bis ca. 16:00 Uhr
genutzt werden:

Schulen in der Mdnchseehalle/Fritz-Ulrich-Schule:

. Theodor-Heuss-Gymnasium (ca. 500 Schulerinnen und Schuler)
. Robert-Mayer-Gymnasium (ca. 800 Schulerinnen und Schiler)
. Mbénchsee-Gymnasium (ca. 750 Schuilerinnen und Schuler)
. Fritz-Ulrich-Gemeinschaftsschule
(ca. 400 Schiuilerinnen und Schuler)
. Gerhart-Hauptmann-Grundschule
(ca. 400 Schiulerinnen und Schuler - wachsende Tendenz)

Schulen in der Schanzsporthalle:

. Elly-Heuss-Knapp-Gemeinschaftsschule
(ca. 650 Schulerinnen und Schuler)
. Elly-Heuss-Knapp-Gymnasium (ca. 800 Schilerinnen und Schuler)

Ab 16:00/17:00 Uhr werden dann beide Hallen von mindestens
sechs Vereinen, darunter den beiden gréBten, TSG Heilbronn und
TG Bdckingen, bis 21:45 Uhr genutzt.
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Auslastungsanalyse Frankenstadion und Schulsportanlage Sontheim Ost
Das Frankenstadion besitzt insgesamt funf FuBballrasenfelder (ein Kunst-
rasenfeld a 67 x 98m, vier Naturrasenspielfelder a 68 x 105m), eine Kampf-
bahn Typ B (400m, Tartanbelag, Kunststoffbelag, acht Bahnen) sowie je eine
Hochsprung-, Diskus- und Weitsprunganlage aus Kunststoffbelag. Das Sta-
diongelande wird aktuell von vier Heilbronner Sportvereinen (VFR Heilbronn,
FC Union Heilbronn, TSG Heilbronn und Aramaer Heilbronn) und einer regio-
nalen Trainingsgruppe des Deutschen FuBball Bundes (DFB) rege genutzt.
Uberwiegend findet hier der Trainings-, Spiel- und Veranstaltungsbetrieb der
Sportarten FuBBball und Leichtathletik statt. Gerade im Bereich der Leichtathle-
tik hat das Stadion durch seine Struktur und Rahmenbedingungen (grof3-
zUgige Flachen, Triblne, Medienraume etc.) optimale Voraussetzungen fur
professionelle Wettkdmpfe (bspw. Deutsche Meisterschaften) geschaffen.

Die Auslastungsanalyse des Belegungsplans der Saison 22/23 zeigt vor allem
im JugendfuRballbereich einen besonderen Mangel an Trainingsflachen. Es
trainieren insgesamt elf Jugendmannschaften (acht des VFR Heilbronn, drei
des FC Union Heilbronn) auf vier Nebenplatzen. Das Hauptspielfeld im
Stadioninnern wird nur flr Ligaspiele genutzt. Hinzu kommen noch Trai-
ningseinheiten der vier aktiven Mannschaften (zwei des VFR Heilbronn, zwei
der Aramaer Heilbronn). Trotz intensiver Pflege- und Unterhaltungsmaf-
nahmen durch die Stadt Heilbronn sind die Nebenplatze aufgrund der hohen
Auslastung (ca. 85 Trainingsstunden pro Woche auf vier Platzen), der Witte-
rungsbedingungen und schlechten Lichtverhaltnisse (teilweise fehlende Flut-
lichter) nicht durchgangig nutzbar. FUr die Leichtathletikabteilung der TSG
Heilbronn reichen die zur Verfligung stehenden Trainingsflachen im Stadion-
innern aus.

Die Schulsportanlage Sontheim Ost besitzt neben einem Normrasenspielfeld
(68 x 105m), eine Kampfbahn Typ B (Tartanbelag, 400-m-Rundbahn, 100-m-
Laufbahn, Kunststoff, sechs Bahnen), eine KugelstoBanlage (10 x 25m), eine
Rasenfreiflache mit Beach-Volleyballfeld und eine Calisthenicsanlage sowie
ein Kleinspielfeld Asphalt mit Streetball (14 x 23m). Die Anlage wird vorallem
durch die umliegenden Schulen (Morike-Realschule und Justinus-Kerner-
Gymnasium) sowie den Sportvereinen Aramaer Heilbronn und Radsportge-
meinschaft (RSG) Heilbronn genutzt. Auf dem Rasenspielfeld trainieren ins-
gesamt vier Jugendmannschaften sowie eine U32-Mannschaft der Aramaer
Heilbronn. Das Spielfeld wird u.a. auch als Austragungsort fUr Liga- und Pokal-
spiele genutzt. Die Radrennfahrerinnen und Radrennfahrer der RSG Heil-
bronn nutzen vor allem die 400-m-Rundbahn fir lhre Trainingseinheiten. Die
Anlage steht zudem ab 17:00 Uhr auch der Offentlichkeit zur Verfiigung
(vorallem die Rundbahn-, Beachvolleyball- und Calisthenicsanlagen).



Auslastungsanalyse Bader

Far den Schwimmunterricht der Schulen sowie das Schwimmtraining der
Sportvereine stehen in Heilbronn insgesamt drei Hallenbader sowie zwei
Freibader zur VerflUgung. Das Freibad Neckarhalde wird in der Regel nur von
den Vereinen genutzt - von den Schulen nur zu besonderen Anlassen. Hier
erfolgt ein gutes Arrangement mit der Baderverwaltung, die zugeteilten
Bahnen reichen flir den Bedarf der Vereine im Freibad aus. Das Freibad am
Gesundbrunnen wird nicht durch Schul- oder Vereinssport genutzt.

Das Bad mit der gréBten Kapazitat ist das Hallenbad Soleo in der Innenstadt.
Zudem gibt es noch ein Lehrschwimmbecken auf dem Schulgeldnde der Grund-
schule Frankenbach, sowie ein Hallenbad in Biberach. Die Hallenbader Soleo und
Biberach sowie die Freibader Neckarhalde und Gesundbrunnen werden von
den Heilbronner Stadtwerken betrieben und stehen auch der Offentlichkeit
zur Verflgung. Das Lehrschwimmbecken in Frankenbach wird durch die
Stadt Heilbronn betrieben, wobei die Belegung durch die Grundschule, in
Abstimmung mit dem Blrgeramt Frankenbach, selbst festgelegt wird. Das
Schul-, Kultur- und Sportamt Ubernimmt in enger Abstimmung mit der Bader-
verwaltung der Stadtwerke die Belegungszeiten der Schulen und Vereine in
den Hallenbader Soleo und Biberach sowie dem Freibad Neckarhalde.

Auffallig zugenommen - nach der Corona Pandemie - hat der Bedarf an
Wasserflachen und Wasserzeiten, vor allem seitens der Schulen (z.B. sieben
Schulen mehr im Belegungsplan 2022, als 2019). Zudem nutzen bereits flinf
Kitas die Schwimmfoérderung der Stadt Heilbronn sowie das Landesprojekt
,Schwimmfidel” in Kooperation mit der Schwimmabteilung der TSG Heil-
bronn. Das Hallenbad Soleo ist fUr die meisten Schulen im Stadtgebiet auf-
grund der zentralen Lage und einer guten Anbindung des OPNV die einzige
Méglichkeit, Schwimmunterricht zu erteilen. Pro Schuljahr erhadlt das Schul-,
Kultur- und Sportamt daher zwischen 32-35 Antrdge auf Wasserzeiten in
diesem Schwimmbad. Die Anfragen erstrecken sich Uber die Bereiche des
Sportbeckens (Schwimmerbereich) und dem Lehrschwimmbecken (Nicht-
schwimmerbereich). Da die Nutzung der Flache im Sportbecken (bis auf
montags) mit der Offentlichkeit geteilt werden muss (Verteilung rund 50/
50), stehen den Schulen pro Tag zwischen 07:00 Uhr - ca. 16:00 Uhr lediglich
3-4 Bahnen zur VerflUgung. Teilweise wird diese Flache dann von bis zu vier
Schulen gleichzeitig genutzt, was auch im Hinblick auf die Umkleide- und
Duschsituation kritisch zu sehen ist.

Ein zentrales Problem stellt die Verteilung von Wasserzeiten im Lehr-
schwimmbecken dar. Immer weniger Grundschuler erlangen nach Abschluss
der vierten Klasse die Schwimmfahigkeit bzw. sind in der Lage nach den
Anforderungen des Bildungsplans ,,sicher” zu schwimmen. Daher wird der
Bedarf der Schulen an Wasserzeiten im Lehrschwimmbecken seit drei Jahren
immer gréBer, auch teilweise bei Schilerinnen und Schllern der Sekundar-
stufe | (vor allem in den 5. und 6. Klassen). Im Hallenbad Soleo befindet sich

05_Ergebnisse Befragungen / Auswahl Handlungsfelder Sportentwicklungsplan Sportstadt Heiloronn 65



ein Lehrschwimmbecken, dass an funf Tagen von 22 Schulen und funf Kitas
genutzt wird. Aufgrund der hohen Nachfrage und der geringen Wasser-
flache hat das Schul-, Kultur- und Sportamt in Abstimmung mit der Bader-
verwaltung der Stadtwerke das Lehrschwimmbecken geteilt, um eine Doppel-
belegung durch zwei Schulen zu ermdglichen. Ohne diesen pragmatischen
Ansatz ware fur viele Heilbronner Schulen keine Schwimmunterricht im Lehr-
schwimmbecken moglich. Darunter leidet jedoch die Qualitat des Schwimm-
unterrichts (Lautstarke, zu viele Kinder gleichzeitig im Becken). Gerade im
Bereich des Lehrschwimmbeckens sollte aus Sicht des Fachblros schnell fur
Unterstltzung gesorgt und eine Erweiterung der Wasserflache angestofRen
werden.

Das Hallenbad Soleo ist auch flur viele Vereine die einzige Mbéglichkeit, ver-
schiedene Schwimmsportarten, Schwimmtraining und Schwimmkurse anzu-
bieten. Auch die Schwimmvereine muissen im Hallenbad Soleo Zeitfenster
mit der Offentlichkeit teilen (ab 20:00 Uhr - 21:45 Uhr, dann freie Nutzung).
Gerade im Hinblick auf die wichtige Jugendarbeit waren seitens der Vereine
frihere Trainingszeiten mit mehr Wasserflache von Vorteil. Insgesamt nutz-
ten sechs Schwimmvereine bzw. Schwimmabteilungen das Sport- und Lehr-
schwimmbecken im Soelo.

Im Lehrschwimmbecken Frankenbach und Biberach nutzen funf weitere
Schulen die vorhandene Wasserflache. Beide Hallenbader liegen jedoch etwas
auBerhalb des Stadtgebiets, sodass eine Anfahrt fur viele Schulen organisa-
torisch scheitern, da aufgrund langer Anfahrtszeiten auch die reinen Wasser-
zeiten zu knapp bemessen waren. Zudem gibt es in Frankenbach ebenfalls
nur ein Lehrschwimmbecken, das von drei Schulen, finf Sportvereinen und
zwei Kursen der Volkshochschule genutzt wird. Das Hallenbad in Biberach
liegt rund zehn Kilometer von der Innenstadt weg, sodass es nur flr zwei
Heilbronner Schulen zeitlich in Frage kommt, dieses zu nutzen. Das Bad steht
zudem ebenfalls der Offentlichkeit zur Verfigung.

Es ist festzuhalten, dass vor allem von Seiten der Schulen, aber auch von
Seiten der Sportvereine der Mehrbedarf an Wasserflache und Wasserzeiten
regelmaBig der Verwaltung kommuniziert wird. Flr das nachste Schuljahr
2023/2024 wurden schon jetzt in den Hallenbaddern Frankenbach, Biberach
und Soleo insgesamt 34 Schulen, mit teilweise mehreren Klassenstufen,
Schwimmzeiten beantragt. Die derzeit vorhandenen Wasserflachen reichen
nicht aus, um den Gesamtbedarf der Schulen und Vereine zu decken.



Abbildung 33 oben:
Eingangssituation

des stddtischen
Schwimmbades Soleo

in der Innenstadt Heilbronns

Abbildung 34 rechts:
Freibad Neckarhalde
in Heilbronn
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5.4.3 Die Mangel der stadtischen Sportstatten aus Sicht der Nutzer

Die sportfunktionale Bewertung der von den Sportvereinen, Schulen und
weiteren Einrichtungen genutzten Sportstatten und (6ffentlichen) Sportrau-
me erfolgte mittel separater Fragebdgen. Darin wurde die Zufriedenheit der
Nutzer mit der Sportstatte, die wahrgenommenen Mangel, die subjektive Be-
wertung der Mangel hinsichtlich ihrer Wirkung auf das eigene Sport treiben
und Unterrichten und schlief3lich eine grundsatzliche Einschatzung der Nut-
zungsqualitat der Sportstatten, wenn sie noch bis 2030 nutzbar sein sollten.
Zur Anwendung kam daflr eine Skala mit einer Einteilung von vier Qualitats-
dimensionen.

Die stadtischen Sportstatten werden, wie Abbildung 35, zeigt, unterschiedlich

bewertet, insgesamt zeigt sich aber ein befriedigendes Ergebnis.

Subjektive Bewertung der stadtischen Sportstatten durch die Nutzer |
Separate Mangelbefragung

Anzahl 1 9 8 1
Stadt. Sportstatten (n =19)

Prozent 5,3 47,4 421 5,3

Anzahl 1 6 6 1
Sporthallen (n =13)

Prozent 7.7 46,2 38,5 7,7

Anzahl 0 0 3 0]
Sportplatze (n = 3)

Prozent 0,0 0,0 100,0 0,0

Anzahl 0 3 0 0
Schwimmbader (n = 3)

Prozent 0,0 100,0 0,0 0,0

Sehr guter Zustand, eventuell Weiterentwicklung

Guter Zustand mit Erganzungs- und Entwicklungsbedarf

Nicht zufriedenstellender Zustand mit dringendem Veranderungsbedarf

Nicht erhaltenswerte Anlage mit Ruck- bzw. Neubaubedarf

Abbildung 35: Bewertung der Qualitdt der Sportstdtten durch die Schulen
und Sportvereine

Die Schulen und Vereine sind mit den meisten der Sportanlagen zufrieden
(Note sehr gut bis befriedigend). Das betrifft deren Erreichbarkeit, die Eig-
nung fUr den Sport, den bautechnischen Zustand der Anlagen, die Pflege,
Sauberkeit, Technik und anderes. Kritischer wird die quantitative Verflugbar-
keit von Anlagen gesehen (auch fiir den Schulsport, s. Kapitel 5.2). Auch die Eig-
nung der gemieteten Anlagen fir den Wettkampfsport wird negativer be-
wertet. Das Thema Aufbewahrung von Sportgeraten in den Sporthallen stellt
fir mehrere Sportvereine auch ein erhebliches Problem dar.



FUr die Stadt Heilbronn als Schultrager ist die Einschatzung der Qualitat der
Schulsportanlagen aus Sicht der Schulen von Bedeutung. Die Schulen be-
werten ihre Sportstatten insgesamt positiv, es gibt aber schulspezifische
Differenzierungen (Abbildung 36). Die Grundschulen bewerten ihre Anlagen
positiver als die weiterfiUhrenden Schulen.

Einschatzung der Qualitat der schulischen Sportstatten

Anzahl 4
Sehr gut 3 Grundschulen, 1 Werkrealschule
Prozent 9,5
Anzahl 8 | 6 Grundschulen, 1 Realschule,
Gut .
Prozent 19,0 1 Gemeinschaftsschule
L Anzahl n 2 Grundschulen, 5 Berufliche
Befriedigend .
Prozent 26,2 | Schulen, 2 Gymnasien
Anzahl 7

2 Realschulen, 2 SBBZ,

Ausreichend

Prozent 16,7 | andere je 1
Anzahl 9 - !
Mangelhaft 3 Gymnasien, 3 Berufliche
Prozent 21,4 | Schulen, 2 SBBZ
. Anzahl 3 2 Grundschulen,
Ungeniigend

Prozent 7.1 | 1 Berufliche Schule

Abbildung 36: Einschdtzung der Qualitdt der schulischen Sportanlagen nach
Schulnoten und Schultypen, n = 42 Schulen

Auch die Sportvereine gaben eine differenzierte Mangelanalyse ab, so dass
die Stadt Heilbronn eine Liste der Sportanlagen mit konkreten Mangeln er-
halt, die unter einem bautechnischen und sportfunktionalen Gesichtspunkt
bearbeitet werden sollten. Die kurzfristige Weitergabe entdeckter Mangel
und das zeitnahe Beheben von Mangeln ist nicht nur fir die Nutzer der An-
lagen, sondern auch flr die Stadt wichtig. Denn je langer ein Mangel nicht
behoben wird, desto mehr steigen aus Erfahrung die negativen Folgen fur
den Sport und die Kosten. Es wird empfohlen, diejenigen Mangel zeitnah zu
prifen, die als verletzungsgefahrdend erlebt werden (acht Sportstatten). In
je funf Sportanlagen werden die Mangel als Einschrankung des Wohlbefin-
dens bzw. des Sportbetriebs erlebt. Daher sollte dieser Punkt ein Thema fur
die MaBBnahmen werden (siehe Kapitel 6.6).

Die beschriebenen Mangel spiegeln sich auch in den Aussagen der Sport-
vereine wider, wenn man sie nach ihren Problemen im Zusammenhang mit der
Nutzung der stadtischen Sportanlagen befragt. Die Lagerung von vereins-
eigenen Sportgeraten in den Schulsporthallen ist ein Problem. Oftmals ist kein
Platz flr eine Lagerung vorhanden. Auch die Mangelbehebung, der Sanie-
rungszustand, die Vergabepraxis werden genannt (Abbildung 37, Folgeseite).
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,,Gibt es Probleme bei den stadtischen Sportstatten/-raumen,
die lhrem Sportverein bisher zur Nutzung tiberlassen worden sind?“ |
in % Sportvereine

Lagerung der Gerate

Zentrale Veranstaltungen
Sanierungszustand
Schlisseldienst

Vergabepraxis

Méangelbehebung

Sauberkeit

Nutzerkonflikte

Technisches Personal
Ersatz-/Neubeschaffung Sportgerate
Schlieungszeiten

Sonstiges

Kommunikation mit der Verwaltung
Kommunikation mit den Schulen

Barrierefreiheit
Erlaubnis von Verkéstigung [ 3
Wettkampfbetrieb | 3

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%  45%

Abbildung 37: Probleme, die Sportvereine als Mieter in den stddtischen Sportanlagen
erleben, n = 29

5.4.4 Der Bedarf an Sportstatten und -rdumen

Dieses Kapitel wendet sich dem Bedarf an Sportstatten und -rdumen zu, die
die Schulen, Sportvereine und Bevolkerung angegeben haben. Vor allem im
Bereich der Sporthallen und Schwimmbader wurde seitens der Vereine und
Schulen ein hoher Bedarf gemeldet. Zum einen liegt das sicherlich auch an
der Tatsache, dass die Einrichtungen und Sporttreibenden nach ihren Bedar-
fen und Winschen gefragt wurden. Das animiert zu einem ,,Wunschkonzert"”.
Zum anderen werden auch Entwicklungen und berechtigte Winsche gedu-
Bert, z.B. der Wunsch der Schulen, Trendsportarten und die 3. Stunde im
Fach Sport anzubieten, der Wunsch der Vereine nach Erweiterung ihres
Sportangebotes oder der Bedarf der Bevdlkerung nach mehr 6ffentlichen
Freiraumen fur den informellen Sport.

Der Bedarf an mehr Wasserflachen wurde sowohl von den Sportvereinen als
auch den Schulen gedufBert. 60% der Schulen gaben an, zu wenig Wasser-
flachen zu haben. Die Gesamtfehlkapazitat betragt 164 Stunden und verteilt
sich auf alle Schulklassen (Abbildung 38, folgende Seite). Auch die Sportvereine
sind mit der Versorgung mit stadtischen Schwimmbadern nicht zufrieden
(Note 3,8).



Summe aller der befragten Schulen angegebenen zusatzlich bendtigten
Stunden

Klasse 1
Klasse 2
Klasse 3
Klasse 4
Klasse 5
Klasse 6
Klasse 7
Klasse 8
Klasse 9
Klasse 10
Klasse 11
Klasse 12
Klasse 13

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Abbildung 38: Probleme, die Sportvereine als Mieter in den stddtischen Sportanlagen
erleben, n =29

Die Sportvereine zeigen sich zwar zufrieden (Note 2,91) mit der derzeitigen
Sportstattensituation. Wenn man aber nach der Versorgung mit stadtischen
Gymnastik- und Fitnessraumen fragt, die insbesondere fur die Gymnastik-,
Gesundheitssport-, Kleinkinder- und Entspannungskurse geeignet sind, zeigt
sich eine gewisse Unzufriedenheit (Note 4,38). Sehr konkret werden die
RaumwdUlinsche bei denjenigen Vereinen, die an einer Weiterentwicklung ihres
Sportangebotes interessiert sind. Folgende Sportangebote wirden Vereine
auflegen, wenn sie hierflr Sportraume hatten (Die Bedarfe konnten nicht
naher geprift werden):

—  Fitness
— Blindenbaseball (ggf. andere inklusive Angebote)
— Funsportangebote
—  Kampfsportarten
—  Kickball
—  Mixed-Softball
—  Softball
— Jugendsportangebote (Jungen und Madchen)
—  Klettern
— Ballsportarten jeder Art (z.B. Baseball)
—  Krafttraining
—  Turnen
— Life-Kurse
— Reha-Sport.
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Es wurden auch Winsche nach konkreten Sportstatten geaufert:

—  60m x 30m x 10m (Trainingsspiele)

— Dojo (12m x 27m x 5m; bendtigte Ausstattung: Schwingboden mit
dauerhaft verlegter Judomatte, Kletterseil, Nutzung fur:

Judo, Ju-Jutsu, Sambo, Aikido)

— Eigene Raume (200m x 200m x 10m; bendtigte Ausstattung:
Matten, Nutzung fir: Karate)

—  FuBballplatz (Tore in verschiedenen GréRen mit Netzen)

— Hallen- oder Freibad, Schwimmbad, Lehrschwimmbecken

— Rechteckiger Raum (10m x 15m x 5m; bendtigte Ausstattung:
Weichmatten, Spiegel, Sportgerate, Nutzung fur:

Gesundheitssport)

—  Zwei Sporthallen (Turnen, Gymnastik (Leistungsturnen, Seniorenturnen,
Eltern-Kind-Turnen, Gymnastik), Handball, Hockey, Basketball, Tanzen,
Badminton, Tischtennis, ...))

—  Eisflache 40m x 20m x 3m)

—  Fitness- bzw. Kraftradume (10m x 10m x 3m; Freihantel-Stationen,
Fitnessgerate;

Nutzung flr: Kaderathleten, Wettkampfsportler)

— Hockeyplatz (100m x 50m; Kunstrasen, Hockey- und Kindersport)

— Kleinspielfeld/Tartanfeld/Beachfeld/Outdoor-Fitnessanlage
(50m x 30m; bendtigte Ausstattung: Tore, Netze und Untergrund
bzw. Fithessgerate, Nutzung fiur: Kinder- und Jugendsport,
Abteilungssport)

—  Freilufthalle (50m x 30m x 10m; Tore, automatisches SchlieBsystem,
Nutzung fur: Freizeit, Abteilungssport und Kurse)

—  Sporthalle (100m x 100m x 15m; Nutzung flr: weitere Ballsportarten,
Frisbee, Volleyball, Tischtennis)

—  Spiegelsaal (10m x TO0m x 3m; mit Spiegelwand, Nutzung fir:
TanzUbungen).

Selbstverstandlich ist es der Stadt nicht méglich und auch nicht ihre Auf-
gabe, alle diese Wiinsche zu erflllen. Sie stehen hier als Ausdruck von enga-
gierten Heilbronner Sportvereinen, die sich offensichtlich in einer kritischen
Situation des Wandels im Sport erleben und Sorge haben, Mitglieder zu ver-
lieren oder nicht hinzuzugewinnen, wenn sie nicht ihr Sportangebot weiter-
entwickeln. Und hierflr bendétigen sie eigene Raume oder die Mdglichkeit,
den offentlichen Raum fUr ihre sportlichen Angebote mitzubenutzen. Diese
Sorge sollte ernst genommen und geprift werden, welche Sportstatten und
-rdume mittelfristig doch geschaffen werden kénnen. Die Sportstatten und
der 6ffentliche Raum als Bewegungsraum sind daher zentrale Themen eines
zu bearbeitenden Handlungsfeldes.



Das Handlungsfeld Sportstdtten ist sehr umfassend, so dass es Sinn macht,
den Bereich des Sports im oOffentlichen Raum als eigenstandiges Handlungsfeld
separat zu behandeln.

Das Handlungsfeld Sportstdtten umfasst den Bereich des Baus, Betriebes und
der Nutzung der stadtischen Schulsportstatten, Spezialsportstatten und
Normsportanlagen, die der Offentlichkeit zuganglich sind. Aus den zahlreichen
Angaben zu Bedarfen, Mangeln und Nutzungsanregungen lassen sich fur
dieses Handlungsfeld folgende Ziele benennen:

Ziele fiir das Handlungsfeld Sportstatten

o Erarbeiten von MaBnahmen zur bautechnischen und
sportfunktionalen Verbesserung der stadtischen Sportanlagen

° Modernisierung der Verfahren im Zusammenhang mit der
Nutzung der Sportstatten

° Erweiterung des Schwimmangebotes fiir Schulen, Sportvereine
und die Offentlichkeit

° Erweiterung der Kapazitaten in unterversorgten Stadtgebieten

° Schaffung von Bewegungsgelegenheiten fiir Trendsportarten

Ziele fir das Handlungsfeld Sport im 6ffentlichen Raum

° Erweiterung von Bewegungsgelegenheiten im
offentlichen Raum

° Priifung von innerstadtischen Radumen zur Nutzung fir sportliche
Zwecke

° Férderung von herausragenden, identitatsfordernden
SportgroBveranstaltungen

° Aufbau von Verwaltungsstrukturen zur Sicherung nachhaltiger
Bewegungsraume im 6ffentlichen Raum
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5.5 Die stadtteilbezogene Analyse des Sports

Eine stadteilbezogene Auswertung der Daten zur Bevdlkerungsbefragung
deckt mogliche Unterschiede auf, was die Versorgung mit Sportstatten,
Sportangeboten und Sporteinrichtungen betrifft. Die folgende Abbildung
fasst die wichtigsten Aussagen fUr den Sport in den neun Stadtteilen zusam-
men. Bis auf wenige Stadteile zeichnet sich ein eher einheitliches Bild, was
die Sportaktivitat, die ausgelbten und die gewlnschten Sportarten betrifft
(Abbildung 39).

Stadtteile Zusammenfassung

53,3% 44,8% 42,9% 50,0% 49,0% 56,8% 44,8% 47,1% 45,5% 46,2% weiblich
(49,8%)
94,6% 91,0% 93,5% 96,3% 88,2% 93,0% 86,3% 91,0% 85,0% 88,3% deutsch
(45,6%)
27,5% 36,6% 26,0% 40,0% 21,6% 43,2% 23,4% 36,1% 47,0% 39,6% Abitur
9,8% 13,4% 6,6% 14,1% 13,7% 9,1% 13,8% 14,1% 19,9% 16,1% Einpersonen-
haushalte
49,1 47,4 45,3 50,7 49,3 45,3 45,9 46,8 45,3 46,6 Durch-
Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre schnittsalter
42,1
Jahre)
Joggen Fahrrad- Fahrrad- Fahrrad- Fitness Joggen Joggen Joggen Joggen Fahrrad-
fahren fahren fahren fahren
TOP 3
Kraft- Fitness Fitness Joggen Fahrrad- Fitness Fahrrad- |Fahrrad- |Fahrrad- |Joggen Sportarten
training fahren fahren fahren fahren (betriebene)
FuBball Joggen FuBball Fitness FuBball Tanzen Fitness Fitness Fitness Fitness

Fitness Fitness Fitness Volleyball |Schwim- Schwim- |Fitness Fitness Fitness Fitness-
men men sport
Schwim- |Schwim- Volleyball |Fitness Badminton | Kampf- Schwim- Kampf- Schwim- |Wasser- TOP 3
men men sport men sport men sport Sportarten
a ht
Fahrrad- |Yoga Bogen- Schwim- FuBball Volleyball |Tanzen Schwim- |FuBball Mann- (gewdnschte)
fahren schieBen |men men schafts-
sport

Anmerkung: In Klammern dargestellt ist die Gesamtverteilung der Bevilkerung.
Stand 31.12.2020

(Stadt Heilbronn: Stabsstelle Stadtentwicklung und Zukunftsfragen

Quelle fiir alle Daten: Kommunales Melderegister)

Abbildung 39: Stadtteilbezogene Analyse des Sportverhaltens der Bevilkerung



Die Sportaktivitat der Bevdlkerung ist bis auf die Klingenberg (63,6%) und
Kirchhausen (68,6%) in allen anderen Stadtteilen relativ gleich und liegt bei
durchschnittlich 73,8%. Dieser Wert hangt nicht mit der Vereinszugehorig-
keit zusammen. So sind von den Befragten in Klingenberg nur 26,7% im
Sportverein. In Biberach sind von den 78,3% Sportaktiven nur 37,5% im Sport-
verein, im innerstadtischen Bereich nur 28,2%. Die rdumliche Situation im
Stadtteil, der Zugang zu Sportvereinen und anderen Sportanbietern, die so-
ziale und 6konomische Situation der Menschen, das Vorhandensein von
sportlich nutzbaren Freiraumen wirken auf die Entscheidung ein, sich sport-
lich zu betatigen. Die von den Menschen am haufigsten betrieben Sportarten
sind bis auf die Sportart FuBBball informelle Sportformen, die selbstbestimmt
ausgelbt werden. Unter den Winschen befinden sich vermehrt normgebun-
dene Sportarten wie Badminton, Volleyball, FuBball. Der Fitnesssport, das
Fahrradfahren und das Schwimmen spielen bei der Bevolkerung in allen
Stadteilen eine grof3e Rolle. Die Nachfrage nach Fitness-, Kampfsport-, Vol-
leyballsportangeboten sollte von den Sportvereinen bedacht werden. Die
Analyse zeigt die bereits in den Kapiteln zum Vereinssport (5.1) und informellen
Sport der Bevolkerung (5.3) festgestellte Diskrepanz zwischen den Angeboten der
Sportvereine und den Bedarfen der Bevolkerung an Sportarten. Im Hinblick
auf das Leitziel ,Gelingendes Zusammenleben® sollte darauf hingewirkt werden,
dass die Sportvereine der nichtvereinsorganisierten, aber sportlich interes-
sierten Bevolkerung, zeitgemafRe Angebote machen kédnnen. Hierzu werden
allerdings auch geeignete Sportstatten und sportlich nutzbare Freiraume be-
notigt. Ob die kommerziellen Sportanbieter mit ihren Einrichtungen und An-
geboten eine Alternative flr die Bevolkerung sind, sollte eine separate um-
fassende Marktanalyse bringen. Sie wird im Ubernachsten Kapitel vorgestellt.

Die Corona-Pandemie in den Jahren 2020-2022 hat sowohl fUr die Sportver-
eine als auch fur den Schulsport erhebliche Folgen gehabt. Die SchlieBung
der Vereinssportstatten, der &6ffentlichen Sport- und Spielplatze, der Ausfall
des Schulsports Uber eine langere Zeit hat die Kinder, Jugendlichen und alle
Sporttreibenden daran gehindert, sich sportlich aktiv zu bewegen. Flur die
Vereine mit eigenen Sportanlagen, deren Existenz an die Mitgliedsbeitrage
und weiterer Einnahmen gebunden ist, war diese Zeit besonders schwer.
Aber auch die Lehrenden an den Schulen werden mit den psychosozialen
und motorischen Folgen, die der Bewegungsmangel bei vielen Schilerinnen
und Schiler ausgeldst hat, konfrontiert. Die Lern- und Bewegungsleistungen
sind in dieser Zeit erheblich gesunken (DRK, 2022). Im Rahmen dieses Sport-
entwicklungsplans wurden diese Folgen ndher untersucht. Die Zahl der ju-
gendlichen Mitglieder ist bei 60,4% der Sportvereine sehr stark/stark gesun-
ken. Das hatte besonders auch finanzielle Auswirkungen gehabt.
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Folgen aus der Corona-Pandemie fiir die Sportvereine
Die Zahl der jugendlichen Mitglieder ist bei 60,4% der Sportvereine sehr stark/
stark gesunken. Das hatte besonders auch finanzielle Auswirkungen gehabt.

»Wie hat sich Ihr Sportverein hinsichtlich nachfolgender Aspekte seit
dem letzten Jahr (Anfang 2020 bis jetzt) wahrend der Corona-Pandemie
entwickelt?“

Einnahmen des Vereins | Angaben in %

konstant geblieben
gesunken
stark gesunken

trifft auf uns nicht zu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Abbildung 40: Finanzielle Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Finanzen
der Sportvereine in Heilbronn

Die Pandemie hat aber auch noch andere Auswirkungen auf den Vereins-
sport gehabt, wie die folgende Einschatzung der Vereine zu den Problemen
vor und nach der Pandemie zeigen (Abbildung 41, Folgeseite).

Die Bindung und Gewinnung von Mitgliedern und ehrenamtlichen Helferin-
nen und Helfer und die Lage der Finanzen haben sich im Erleben der Vereine
deutlich verschlechtert. Die erlebte Dramatik dieser Probleme sollte ernst
genommen werden, denn, wenn Mitglieder und Ehrenamtliche den Verein
verlassen, kommen sie erfahrungsgemaf nicht wieder. Und neue Mitglieder
ZUu gewinnen, gelingt ohne erheblichen Aufwand nicht. Daher hat der Ge-
meinderat der Stadt Heilbronn auf Antrag des Stadtverbands fUr Sport aus
Mitteln des ,Heilbronner Hilfspakets fir einen Neustart nach Corona“ zur
Unterstltzung von Neumitgliedschaften in Heilbronner Sportvereinen Uber
270.000 Euro zur Verfugung gestellt. Auch der DOSB und die Bundeslander
sowie der Bund haben Férderprogramme aufgestellt. Das Thema muss aber
langfristig im Blick gehalten werden. Daher sollte die Sicherung der Sport-
vereine in Heilbronn ein Thema innerhalb des Handlungsfeldes Sportvereine ein
zentrales Ziel der Sportentwicklungsplanung sein.



Probleme des Vereins infolge der Corona-Pandemie | Angaben in %

in % in %
... bei der Gewinnung | Die Existenz bedrohendes 2,2 4,4
von Ehrenamtlichen Problem
Bedrohendes Problem 24,4 40,0
Eher bedrohendes Problem 26,7 22,2
Eher weniger problematisch 31,1 15,6
Weniger problematisch 1,1 8,9
Kein Problem 2,2
Keine Angabe 2,2 8,9
... bei der Gewinnung | Die Existenz bedrohendes 6,7 6,7
von Mitgliedern Problem
Bedrohendes Problem 8,9 28,9
Eher bedrohendes Problem 20,0 28,9
Eher weniger problematisch 37,8 8,9
Weniger problematisch 22,2 13,3
Kein Problem 2,2 6,7
Keine Angabe 2,2 6,7
... bei der Bindung Die Existenz bedrohendes 6,7 8,9
von Mitgliedern Problem
Bedrohendes Problem 15,6 26,7
Eher bedrohendes Problem 20,0 28,9
Eher weniger problematisch 28,9 6,7
Weniger problematisch 17,8 13,3
Kein Problem 8,9 8,9
Keine Angabe 2,2 6,7
... mit der finanziellen | Die Existenz bedrohendes 2,2 4,4
Situation Problem
Bedrohendes Problem 4,4 15,6
Eher bedrohendes Problem 13,3 24,4
Eher weniger problematisch 31,1 26,7
Weniger problematisch 24,4 11,1
Kein Problem 22,2 15,6
Keine Angabe 2,2 2,2

Abbildung 41: Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Vereine
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Folgen aus der Corona-Pandemie fiir den Schulsport

Die Lehrenden in den Schulen im Fach Sport erleben die Folgen, die durch die
fehlenden Bewegungsmaoglichkeiten fur die Leistungsfahigkeit der Kinder und
Jugendlichen entstanden sind, unmittelbar. Das zeigen die Antworten der Leh-
renden im Fach Sport, wenn man sie darauf anspricht. Die folgenden Bemer-
kungen sind Zitate aus der Befragung der Schulen:

,Viele Schiilerinnen und Schiiler haben grofSe Bewegungsdefizite
(Koordinationsprobleme) und an Gewicht zugenommen.”

,Man merkt schon jetzt bei einigen Kindern eine deutliche Minderung
der Kondition.”

,Signifikante Verschlechterung bei Kraft, Ausdauer und Motorik.”

,Es wird ldngere Zeit dauern, um einen Teil der Schiilerinnen und
Schiiler wieder auf ein entsprechendes Leistungsniveau zu bringen.”

,Bis dahin sind die Durchhaltefdhigkeit und die Verletzungsgefahr
auf jeden Fall erhoht.”

, Viele Nichtschwimmerinnen und viele Nichtschwimmer,
Bewegungsmangel, nachlassende Motivation.”

,Ich befiirchte, dass die Begeisterung fiir Sport weiter abnimmt.”

,unsere Schiilerinnen und Schiiler zeigen sowohl qualitativ als
auch quantitativ erhebliche Bewegungsdefizite.”

Die Sportentwicklungsplanung wird daher die Bewegungsférderung der Kin-
der und Jugendlichen zu einem ihrer Schwerpunkte bei den MaBnahmen
erheben. Denn in diesen Altersgruppen werden die Grundlagen flr ein lebens-
langes, gesundes Sporttreiben gelegt. Spatere InterventionsmalRnahmen ver-
fehlen meist ihre Wirkung, wenn der Wert eines sportlich aktiven Lebens nicht
bereits in der Kindheit und Jugend erlebt wurde.



Die Stadt Heilbronn bezieht in ihre Sportentwicklungsplanung auch das kom-
merzielle Sportangebot ein, um einen umfassenden Gesamtlberblick Uber
die Situation des Sports zu erhalten. Zwar kann und will die Sportverwaltung
nicht in den privatwirtschaftlich organisierten Sport steuernd oder férdernd
eingreifen. Der Uberblick Uber den Sportmarkt, inklusive des sportbezoge-
nen Einzelhandels, zeigt aber, wie sehr die Bevdlkerung sportlich affin ist und
in welchen Sportarten eine besondere Nachfrage besteht. Daher wurden so-
wohl alle kommerziellen Sportanbieter und Fachgeschafte in Heilbronn un-
tersucht.

5.7.1 Untersuchung der Anbieter

Vorgehensweise

Die urspringliche Anbieterliste, welche die Stadt Heilbronn zur Verfigung
gestellt hat, wurde geringflgig um wenige Anbieter erganzt bzw. reduziert
um solche, die das Geschaft dauerhaft aufgegeben haben. Zur Untersuchung
wurde eine Internetrecherche durchgefihrt und die Ergebnisse anhand vor-
gegebener Kriterien festgehalten. Als Quellen dienten gréBtenteils die Web-
seiten der entsprechenden Anbieter. Erganzende Informationen zum Ange-
bot konnten aus den Facebook- und Instagram-Accounts gewonnen werden.
Fur die Kriterien ,,OPNV* und ,Google Bewertung® sowie zur Erstellung einer
Ubersichtskarte dienten die Google-Werkzeuge ,,Maps“ und , Bewertungen®
als Hilfsmittel.

Aufteilung der Sportanbieter

Die Anbieter lassen sich anhand der angebotenen GUter oder Dienstleistun-
gen grundlegend in zwei Kategorien aufteilen. Zum einen kénnen insgesamt
20 Anbieter als Sportdienstleiter klassifiziert werden. Diese sind kommerziel-
len Sportanbieter. Das heif3t, die Eigentimer bieten eine Mdglichkeit, gegen
Entgelt Sport zu treiben an, und verfolgen dabei unter anderem eine Ge-
winnerzielung. Die Kategorie der Sportdienstleister lasst sich zusatzlich auf-
teilen in elf Fitnessstudios (ggf. mit Zusatzangeboten), zwei Anbieter, die auf
Gesundheit und Rehabilitation (Reha) konzentriert sind, sowie sieben sonstige
Anbieter. Zu dieser Gruppe gehoéren die Anbieter von Elektro-Muskel-Stimu-
lation (EMS), Kampfsport, Crossfit oder Eislaufen. Die Klassifizierung orientiert
sich am Angebot. Beispielsweise bieten einige Fitnessstudios auch Kampf-
sport an (z.B. iFit) oder Gesundheitsanbieter einen Fitnessstudiobereich (z.B.
TSG Heilbronn Bewegungszentrum).

Die zweite Kategorie bilden 14 Einzelhandels- und Beratungsgeschéafte. Bei
diesen handelt es sich nicht um kommerzielle Sportanbieter, da sie keine
Méglichkeit zum Sporttreiben bieten. Trotzdem sind sie Teil der Recherche,
da es sich ausschlie3lich um sportorientierte Geschafte handelt. Dreizehn
dieser Anbieter fUhren in ihren Geschaften Waren zum Verkauf. Der Anbieter
Sport Experte Heilbronn bietet ausschlie3lich Beratung an.
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5.7.2 Ergebnisse

Sportdienstleister

Das kommerzielle Sportangebot in Heilbronn ist geografisch auf die gesamte
Stadt verstreut (Abbildung 42, folgende Seite). Uber klassische Fitnessstudios
findet man Angebote flur Kampfsport, Functional Training oder moderne
Sporttechniken wie EMS. Auch Mischformen sind zu finden. Den gréRten Bei-
trag zum Angebot leisten die Fitnessstudios. Alle Altersgruppen werden
durch das Sportangebot angesprochen. Fitnessstudios richten sich grund-
satzlich ausschlieBlich an Erwachsene und Jugendliche ab 14, 15 oder 16 Jah-
ren. Sobald jedoch Kampfsportelemente das Angebot erganzen, werden
auch Kinder und jingere Jugendliche angesprochen (z.B. Altas Gym; iFit).
Die Anbieter fur Gesundheit und Reha konzentrieren sich zudem auf alle
Altersgruppen. Wird das Training komplexer, wie beim Functional Training
und wenig auf das Individuum anpassbar, sind gewisse kbérperliche Grund-
voraussetzungen vonnédten (z.B. St8 Fitness; Functional Training Heilbronn).
Das EMS-Training ist nicht fUr Menschen mit kardiologischen Beschwerden
geeignet.

Unter den Anbietern befinden sich flnf Filialen, die Teil einer Kette oder Fran-
chise-Kette sind: Clever Fit, McFit, Lady-Fitness-Kette, Jumpers Fitness und
EMS-Lounge. Das Smartgym hat noch eine weitere Filiale. Bei allen anderen
14 Anbietern handelt es sich um Einzelbetriebe.

Einen Uberblick Uber die Preisverhaltnisse zu erstellen, gestaltete sich schwie-
rig, da viele Anbieter ihre Preise nur auf Anfrage auBern. Ausschlie3lich sechs
der elf untersuchten Fitnessstudios bieten einen ausreichenden Uberblick zur
Vertragsgestaltung. Die Betriebe, die lhre Preise veroffentlichen befinden sich
im Discount- (<30,- EUR mtl.) bis Medium-Sektor (30,- bis 60,- EUR mtl.). Die
Ketten stechen mit einer transparenten Preislbersicht heraus. Das glUnstigste
Vertragsangebot bieten McFit oder Jumpers Fitness mit je 19,90 EUR monat-
lich (gUnstigste Vertragsversion). Zum teuersten Fitnessstudio lasst sich keine
Aussage treffen, da einige Einzelbetriebe keinen Einblick in das Vertragsange-
bot gewahren. Im Gesundheitsbereich werden viele Leistungen von der Kran-
kenkasse Ubernommen. Weitere Preise lassen sich nicht akkurat mit anderen
Fitnessangeboten vergleichen. Ahnlich verhélt es sich im Bereich Sonstiges.

Auch zum Personal machen viele Anbieter keine Veréffentlichungen. Wenige
Anbieter stellen das Team detailliert vor, bei anderen kann aus den Stellen-
anzeigen geschlossen werden, dass zumindest teilweise qualifiziertes Personal
vorhanden ist. Die klassischen Qualifikationen sind Sport- und Fitnesskauf-
mann/-frau, Personal Trainer oder Studienabschlisse zu Sport und Fitness.
Sobald Kampfsportelemente in das Angebot einflieBen, haben Trainer bei allen
Anbietern langere Erfahrungen und bestimmte Errungenschaften in der ent-
sprechenden Sportart.

Alle Fitnessstudios haben auch an Sonntagen gedffnet. Sechs Studios 6ffnen
unter der Woche bereits um 06:00 Uhr oder friher und alle Studios schlie-
Ben erst nach 22:00 Uhr. Damit wird auch berufstatigen Menschen die M6g-
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@ Fitnessstudios @ Kommerzielle Sporteinzel-
handelsgeschafte

1 Clever Fit Heilbronn-West
2 Fitnessarena Heilbronn 1 Adventure Company
3 FLC Fitness Lifestyle Club 2 Bikearena Sender
4 iFit Fitness & Sportclub 3 Bikemax BIKE & Outdoor Company
5 Jumpers Fitness Heilbronn 4 Cube Store Heilbronn
6 Lady-Fitness-Kette Heilbronn 5 Cycle Sport Biker Fashion
7 Lady-Fitness Kette Neckarsulm 6 Cycle Sport Michael Ebner
8 Lady-Fitness-Kette Sontheim 7 Decathlon Heilbronn
9 McFit Heilbronn 8 Foot locker
10 SMARTGYM Heilbronn & Str8 Fitness 9 Le Clou des Sports Claudia Mélls
11 Sport am Park 10 Sport Experte Heilbronn
12 Sportivo 11 Sport Team Andi Wenz
13 Lifecenter Heilbronn 12 Sportnahrung- Fitness Shop
14 TSG-Heilbronn Bewegungszentrum 13 Tennis Cebeci
15 Atlas Gym Heilbronn 14 TOBO Sportshop
16 EMS-Lounge Heilbronn
17 Fight & Fitness Heilbronn
18 Functional Training Heilbronn
19 Heilbronner EC Publikumslauf
20 RS Bodycoach
21 WingTsun Akademie Heilbronn

Abbildung 42: Raumliche Verteilung der kommerziellen Sportanbieter
(Fitnessstudios links) und Sportfachgeschdifte (rechts)
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lichkeit geboten, flexibel Sport zu treiben. Das McFit hat sogar 24 Stunden
an sieben Tagen in der Woche gedffnet.

Jeder Sportdienstleister ist mit den 6ffentlichen Verkehrsmitteln zu erreichen.
Bei acht Anbietern ist eine StraBenbahnstation in Reichweite. Alle 20 Dienst-
leister kdbnnen mit dem Bus erreicht werden.

In dem Grad der Digitalisierung unterscheiden sich die Anbieter zwar, jedoch
kann behauptet werden, dass der 6ffentliche Auftritt der Sportanbieter grund-
satzlich gut ist. Neunzehn der 20 Anbieter haben in beliebiger Art einen So-
cial-Media-Auftritt und die Webseiten sind grofRtenteils Ubersichtlich gestaltet.
Vereinzelte Webseiten wirken veraltet, dies sagt jedoch nichts Uber die Quali-
tat des Angebots aus. Viele Fitnessstudios boten wahrend der Corona-Zeit
Online-Fitness an. Die Google-Online-Bewertungen bewegen sich im Bereich
von 3,7 (Mc Fit; Sportivo) bis 5,0 (Str8 Fitness; RSBodycoach) von funf
Sternen. Diese Bewertungen liegen im befriedigenden bis sehr guten Bereich.

Einzelhandel und Beratung

Im Bereich Sportkleidung und -zubehodr findet man in Heilbronn Spezialisten
fur Wandern, Bergsteigen und Camping (Adventure Company), Tennis (Tennis
Cebeci) sowie Triathlon (Sport Team Andi Wenz). Am prasentesten ist das An-
gebot fur Fahrrader, Fahrradkleidung und -zubehdr mit finf Anbietern. Die
Kette Decathlon bietet Kleidung und Zubehor fur etwa 100 Sportarten. Im
Sportnahrung-Fitness-Shop finden Kunden Nahrungserganzungsmittel und
Vitamine. Das Geschaft Foot Locker bietet Sportnahrung an und der Bera-
tungsdienstleister Sport Experte Heilbronn unterstitzt Profisportler wahrend
und nach der Karriere. In den Einzelhandelsgeschaften wird jede Altersgruppe
angesprochen. Ausschlie3lich zwei Anbieter fiUhren keine Waren, die fur Kin-
der geeignet sind (Sport Team Andi Wenz; Sportnahrung).

Von den insgesamt 14 Anbietern sind fUinf Geschafte Teil einer Filialkette:
Bikemax, Cube Store, Decathlon, Foot Locker, Sportnahrung. Die Preise bewe-
gen sich hauptsachlich im mittel- bis hochklassigen Bereich. In fast allen Ge-
schaften werden namhafte Marken angeboten. Nur Decathlon fUhrt haupt-
sachlich Discountartikel.

Zum Personal sind keine allgemeinen Aussagen zu treffen, da die meisten
Geschafte keine Angaben zum Team und entsprechenden Qualifikationen
machen. Auch hier Idsst sich haufig nur aus den Stellenanzeigen schlieBen,
dass teilweise qualifiziertes Personal vorhanden ist. Auffallig ist, dass beson-
ders die Einzelbetriebe einen Fokus auf die persénliche Beratung legen. Auch
die Geschafte sind, ebenso wie die Sportdienstleister, vollstandig mit Bus
und Bahn zu erreichen, jedoch ist die Nahe zu S-Bahn-Stationen anzumer-
ken. AusschlieBlich zwei Anbieter kdnnen nur mit dem Bus erreicht werden,
zwolf Anbieter mit Bus und S-Bahn.

Aufféllig sind Unterschiede im Umfang des Internetauftritts. Wo die Ketten
eine sehr ausfUhrliche Website, haufig mit Online-Shop bieten, grenzen sich



die kleinen Einzelhandelsgeschafte auch durch kleine Webseiten mit wenig In-
formationen ab. Man kann davon ausgehen, dass sich diese Anbieter auf den
Kunden vor Ort fokussieren.

Optimierungsmoglichkeiten

Wie auf der Ubersichtskarte zu sehen ist, ballen sich sowohl Sportdienstleister
als auch Geschafte und Beratungsbetriebe um das Stadtzentrum von Heil-
bronn. Sportanbieter befinden sich vereinzelnd auch in anderen Stadtteilen
wie Frankenbach (z.B. Sportivo), Neckarsulm (z.B. Lady-Fitness-Kette), Neckar-
gartach (z.B. Fitnessarena), Sontheim (z.B. TSG Heilbronn Bewegungs-
zentrum) oder Béckingen (z.B. Clever Fit), jedoch nicht in Kirchhausen, Bibe-
rach, Klingenberg und Horkheim. Auch im westlichen Teil von Neckargartach,
Frankenbach und Béckingen sowie im &stlichen Teil von Heilbronn befindet
sich kein Sportanbieter. Der Einzelhandel ballt sich ausschlie3lich um das
Stadtzentrum Heilbronn. Es wirde das Sportangebot der Stadt verbessern,
wenn auch Randgebiete mit Mdglichkeiten zum Sporttreiben bzw. zum Ein-
kaufen von Sportzubehdér ausgestattet wirden.

Im Bereich der Sportdienstleister ware winschenswert, wenn die Anbieter
eine transparentere Ubersicht Uber das Vertragsangebot zulassen wirden.
Besonders einige Einzelbetriebe verzichten auf die Verdffentlichung ihrer
Preise. Dadurch fallt es Kunden schwerer, Preise zu vergleichen und den pas-
senden Anbieter fir sich zu finden. Ahnlich verhalt es sich mit der Vorstel-
lung des Personals. FUr Kunden ware es winschenswert, Uber qualifiziertes
Personal informiert zu werden. Wenn Anbieter ausschlieBlich qualifiziertes
Personal beschaftigen, sind auch hdéhere Preise zu rechtfertigen.

Im Bereich der Einzelhandelsgeschafte befinden sich bereits spezifische
Laden fur bestimmte Sportarten. Um das Angebot zu verbessern, ware es
ndtzlich, mehr Spezialisten auch fur andere Sportarten bereitzustellen. Deca-
thlon bietet zum glinstigen Preis Zubehor flr viele Sportarten. Da das Inter-
sport Geschaft dauerhaft geschlossen wurde, fehlt ein , Allrounder” im mitt-
leren bis Premiumpreisbereich. Trotzdem ware es entwicklungsférdernd,
wenn auch neben Decathlon noch mehr Discountgeschafte vorhanden waren,
um eine glnstige Beschaffung von Sportartikeln zu ermdéglichen. Nach dem
Untersuchungszeitraum erdffnete das Intersport Geschaft Grabert in der
EtzelstraBe 34 ein neues Fachgeschaft. Damit konnte die Licke zumindest in
Teilen geschlossen werden. Im Innenstadtbereich fehlt jedoch weiterhin ein
Sport-Allrounder im mittleren bis Premiumspreisbereich.

Nach diesem umfassenden Einblick in das Sportverhalten der Menschen, die
Sportangebote der Sportvereine, die Bedurfnisse der Heilbronnerinnen und
Heilbronner nach angemessenen, anregenden Sportstatten und -rdumen,
nach Unterstitzung fUr den Schulsport, neuen, attraktiven Angeboten und
neuen Wegen im Vereins- und Schulsport folgt der wichtigste Teil der Sport-
entwicklungsplanung: Die Erarbeitung praktischer, umsetzbarer, finanzier-
barer MaBnahmen. Der Prozess und die Ergebnisse daraus werden im folgenden
Kapitel beschrieben.
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Das Ziel ist, MafSnahmen zu entwickeln, die nachhaltig
wirken. Das heifSt, sie sollten so geplant werden,

dass sie auch praktisch umgesetzt und von den Menschen
und Einrichtungen, fiir die sie geplant sind, auch lang-
fristig angenommen, gestiitzt und bewahrt werden.

Was bedeutet das fiir die Planung von MafSnahmen?

Im Rahmen der Sportentwicklungsplanung ist dieser Frage
nachgegangen worden, bevor mit den kooperativen
Planungsrunden begonnen wurde.

Ein Teilprojekt der vorliegend beschriebenen Sportentwicklungsplanung ist
die Evaluation von MaBnahmen aus dem Abschlussbericht der kommunalen
Sportentwicklungsplanung , Sport und Bewegung in Heilbronn“ aus dem Jahr 2011
(vgl. Eckl & Wetterich, 2011). Die Untersuchung soll der Stadt Heilbronn Erkennt-
nisse darlber verschaffen, welche der ausgewahlten MaBnahmen in der Phase
der Umsetzung gut bzw. weniger gut verlaufen sind und inwieweit die Orga-
nisation der Umsetzungsprozesse gelungen ist. Zudem soll festgestellt wer-
den, welche Hindernisse oder Foérderfaktoren es gab, die eine Umsetzung
der MaBnahmen erschwert oder beglnstigt haben. Das Ziel ist es, durch die
Evaluation ausgewadhlter Projekte derartige Gelingensbedingungen flr die
spatere Umsetzung der im vorliegenden Sportentwicklungsplan empfohle-
nen MafRnahmen zu erkennen und Vorschldage zu erarbeiten, wie diese positiv
beeinflusst werden kénnen. In diesem Bericht werden nur die wichtigsten
Ergebnisse dargestellt. Der vollstandige Bericht kann im Schul-, Kultur- und
Sportamt eingesehen werden.

6.1.1 Methode der Evalualution

Die in der Befragung verwendeten Fragestellungen beziehen sich zum einen
auf den aktuellen Status des Umsetzungsprozesses und zum anderen, in An-
lehnung an das EFQM Excellence Modell (vgl. Binner, 2006), auf Kriterien der
Struktur- sowie der Prozess- und Planungsqualitat, die von den Gutachtern
vorgeschlagen und mit dem Schul-, Kultur- und Sportamt abgestimmt wur-
den. Die Kriterien berlcksichtigen vielfaltige Merkmale bzw. Voraussetzun-
gen des Umsetzungsprozesses der MaBnahmen und sollen dadurch ein
umfangreiches Bild vom Verlauf des Prozesses und von den darauf wirken-
den Einflussfaktoren liefern.
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Ubersicht der untersuchten Kriterien
Klarung des Projektstatus:

° Stand der Umsetzung
° Realisierungschancen (aus aktueller Sicht)
° Zielerreichung

Kriterien der Prozess- bzw. Planungsqualitat:

° Verstandnis der Zielsetzung
° Ausarbeitung Umsetzungsplan
o Klarung der Steuerungsverantwortlichkeit
° Einbindung der umsetzungsrelevanten Partner
(Verwaltungseinheiten, Organisationen auBBerhalb der Stadtverwaltung)
o Rollenklarung zwischen den mitwirkenden Partnern

Kriterien der Strukturqualitat:

o Verflgbarkeit und Bereitstellung von Personalressourcen
° Politische Schritte im Umsetzungsprozess
o Rechtliche Verfahren im Umsetzungsprozess
° Einfluss der Verflgbarkeit und Mobilisierung finanzieller Ressourcen
o Einfluss der Verflgbarkeit und Mobilisierung von
Flachen- oder Raumressourcen

Weitere Einflussfaktoren (von Kriterien unabhangige Fragestellungen):

° Negative Einflussfaktoren auf den Realisierungsprozess
° Positive Einflussfaktoren auf den Realisierungsprozess

6.1.2 Auswertung der Befragung

Vergleicht man die vollstdndig abgeschlossenen mit den nur teilweise abge-
schlossenen Umsetzungsprozesse der Heilbronner Sportentwicklungsmaf-
nahmen, so zeigen sich Aspekte der Prozess- bzw. Planungsqualitat als wich-
tige Einflussfaktoren. Wahrend die folgenden Kriterien bei umgesetzten
MafBRnahmen im Durchschnitt eine hohe Bewertung auf der Befragungsskala
aufweisen, sind sie bei (bisher) nicht erfolgreich beendeten Projekten haufig
negativ ausgepragt.

° Einbeziehung und anhaltende Kommunikation mit allen
umsetzungsrelevanten Partnern
(Verwaltungseinheiten und externe Organisationen)

o klares Zielverstandnis bei den Partnern

° eindeutige Klarung und Verteilung von Rollen und Aufgaben im
Umsetzungsprozess

° Beauftragung konkreter Personen mit ausreichender Zeitkapazitat
bei allen umsetzungsrelevanten Partnern.



Ressourcenorientierte Kriterien wie Flachen oder Geld hatten bei den unter-
suchten MaBnahmen mal groBere, mal kleinere Bedeutung fir den Umset-
zungsprozess. Ein eindeutig negativer Einfluss zeigt sich nur bei Projekten,
mit deren Umsetzung erst gar nicht begonnen wurde. Teilweise wurden diese
nicht aufgegriffen, weil aufgrund der Ressourcenlage keine Umsetzungs-
chance gesehen wurde. Politische Prozesse zur Mobilisierung der Ressour-
cen oder auch rechtliche Verfahren zur Klarung von Umsetzungsmoglich-
keiten wurden erst gar nicht angestof3en.

Eine Ressource, deren systematisch negative Wirkung auf die MaBnahmen-
umsetzung deutlich wird, ist die ausreichende Personal- und Zeitkapazitat
bzw. die interne Beauftragung konkreter Personen bei den umsetzungsrele-
vanten Organisationen. Dieser Zusammenhang zeigt sich sowohl bei (hoch)
nicht abgeschlossenen Projekten, als auch bei Projekten, mit deren Umset-
zung gar nicht begonnen wurde.

6.1.3 Interpretation der Ergebnisse

Bei der Umsetzung verschiedener Arten von Sportentwicklungsmafnahmen
ist die Sportverwaltung mit vielfaltigen Einflussfaktoren konfrontiert. Zum
einen beinhaltet die Realisierung meist starke Eingriffe in die Zustandigkeiten
anderer Verwaltungseinheiten, wahrend die Steuerungsmoglichkeiten des
intersektoralen Umsetzungsprozesses (im Sinne einer Projektorganisation)
far die Sportverwaltung aber aufgrund sektoraler Entscheidungsstrukturen,
vertikaler Kommunikationswege oder geringen Einflusses auf die Einteilung
und Beauftragung notwendiger Personalkapazitaten begrenzt ist.

Zum anderen mussen die oft langjahrigen Umsetzungsprozesse haufig per-
sonelle Wechsel Uberstehen, die sich sowohl auf der Managementebene als
auch bei den politischen Entscheidungstragerinnen und Entscheidungs-
tragern vollziehen. Werden die Sportentwicklungsprojekte in der Folge mit
neuen sportpolitischen Erwartungen konfrontiert, missen sie neu vermittelt
oder angepasst werden, ohne dabei ihre urspringlichen Wirkungsziele aus
den Augen zu verlieren. FUr die Planung und Steuerung der Projekte entste-
hen in solchen Fallen umfangreiche Herausforderungen, deren Bewaltigung
in der Regel nicht ,,nebenbei, sondern nur mit ausreichenden personellen
und fachlichen Ressourcen moéglich ist.

Auch gut geplante und gesteuerte Umsetzungsprozesse kommen zuweilen
zum Erliegen, weil sich der limitierende Einfluss von rechtlichen HUrden oder
mangelnden Ressourcen an einigen Stellen nicht Gberwinden lasst (bspw. im
Fall des Eisenbahntunnels Mittlerer Griner Ring). Die Evaluationsergebnisse
bestatigen jedoch, dass es zentrale Einflussfaktoren darauf gibt, ob in diesen
Fallen alternative Wege gefunden und eingeschlagen oder fehlende Ressour-
cen (wie Finanzen oder geeignete Flachen) durch systematische und haufig
langfristige Arbeit mobilisiert werden kénnen.
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Die Evaluation hat gezeigt, dass eine nachhaltige Planung nur mittels eines
partizipativen Beteiligungsverfahrens durchgefihrt werden sollte. Bei diesem
Modell der kooperativen Planung bildet die netzwerkbasierte, dialogisch-
kommunikative Abstimmung zwischen den Beteiligten das Kernmodul der
Sportentwicklungsplanung. Lokale Planungsgruppen, die alle empirisch
ermittelten Daten interpretieren, und Handlungsempfehlungen fir die Be-
schlussfassung in den lokalen Entscheidungsgremien erarbeiten, rlckten
damit - im Gegensatz zu den Verfahren einer reinen , Expertenplanung” - in
das Zentrum des Planungsprozesses. Die Konstruktionsprinzipien partizipa-
torischer Netzwerke erfordern eine moglichst heterogene und breite Zusam-
mensetzung der Planungsgruppen, in denen - variierend nach Anwendungs-
feld und spezifischen Bedingungen vor Ort - unterschiedliche Perspektiven
und Interessen reprasentiert sein sollen. Neben den betroffenen lokalen
Sportorganisationen, gesellschaftlich orientierten Interessengruppen, sowie
den Vertreterinnen und Vertretern des Sportausschusses der Stadt Heilbronn,
sollten auch die wesentlichen Entscheidungstrager und die Vertreter unter-
schiedlicher Ressorts der Stadtverwaltung von Anfang an in die Arbeit der
Planung einbezogen werden. Dies wurde in der Heilbronner Sportentwick-
lungsplanung berlcksichtigt. An diesem Prozess nahmen, nach Absprache
mit der Sportverwaltung, folgende Personengruppen und Einrichtungen
teil:

° Stadtverband fur Sport

° Sportvereins-/Verbandsvorstande

o Schulleitungen

o Sportfachschaft Schulen

o Staatliches Schulamt

° Beirat fUr Integration und Partizipation
o Vertreterinnen und Vertreter der politischen Fraktionen
° Jugendgemeinderat

° Inklusionsbeauftragte

° Vertreter der Senioren

o Sportkreis Heilbronn

o Turngau Heilbronn

o Volkshochschule Heilbronn

° Duale Hochschule Baden-Wirttemberg, Heilbronn (DHBW)
o Hochschulsport der DHBW

° OlympiastUtzpunkt Stuttgart

o Heilbronn Marketing

° Kreissparkasse Heilbronn

o Grinflachenamt

o Planungs- und Baurechtsamt

o Gebaudemanagement

o Schul-, Kultur- und Sportamt.



6.3.1 Themen und Verfahren

Die inhaltliche Gestaltung der beiden Workshops orientierte sich an den Er-
gebnissen der Schulbefragung. In diesen kooperativ ausgelegten Workshops
wurden die Themen bearbeitet, die den Schulen von besonderer Bedeutung
waren.

Der erste Workshop

hatte das Thema Erweiterung der schulischen Angebote. Diese bezogen sich
auf die Teilthemen: 3. Pflichtsportstunde/Besonderes Projekt ,,bewegt wach-
sen“/schulische Angebote im Sport fir den Ganztagsbetrieb/Kooperationen
Schule mit anderen Einrichtungen. Alle erarbeiteten MaBnahmen wurden von
den Teilnehmenden bewertet und in eine Rangfolge der Wichtigkeit, was
deren Umsetzung betrifft, gebracht.

Der zweite Workshop

widmete sich dem Thema , Grundsatzliche Verbesserung des Schulsports
durch angemessene Sportstatten (Hallen und Platze, Schwimmbhallen, Schul-
hofe)”. Das Thema ,,Schule des Sports”, das sowohl im Vereins- als auch im
Leistungssportworkshop behandelt wurde, stand am Schluss zur Diskussion.
Die Teilnehmenden arbeiteten an vier Thementischen konkrete umsetzbare
Projekte im World-Cafe-Format und legten KenngrdBen fest, die angeben,
woran eine erfolgreiche Umsetzung der MaBnahmen festgestellt werden
kann. Alle Ergebnisse wurden an Stellwanden dokumentiert und abschlie-
Bend bewertet. In Kapitel 6.9 sind alle MaBnahmen systematisch aufgeflhrt.
Die beiden Schulworkshops wurden von den teilnehmenden Schulen als sehr
wertvoll bewertet. Es sei die erste gréBere Zusammenkunft der Schulen in
Heilbronn gewesen. Man empfahl, jahrlich eine Zusammenkunft der Schulen
unter der Leitung der Schulverwaltung durchzugfihren.

6.3.2 Ergebnisse - MaBhahmen
Die MaBRnahmen werden nach der Rangfolge ihrer Wichtigkeit aufgefthrt.

1 Erreichung der 3. Sportstunde im schulischen Pflichtunterricht
Die Haltung der Schulen, die Stundenzahl des Unterrichtangebots auf
3 Std./Woche zu erhdhen, war von Skepsis begleitet, da die Ausstat-
tung mit Lehrpersonal derzeit ungenltgend sei. Daher wurde nach Maf3-
nahmen gesucht, die Personalkapazitaten zu erhdhen.

Die Modelle:

innerschulischer Bereich:

o Rickgewinnung bereits ausgeschiedener Lehrkrafte u.a. als
Mentoren flr Lehramtsstudierende, Praktikanten, Kooperationen
zwischen Schulen und Vereinen (collegue-sharing) und
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auBerschulisch:

° Einsatz von Schilermentoren, Oberstufenschilerinnen und
Oberstufenschilern in AGs und in der GTS-UnterstlUtzung
durch FSJ, Soziale Institutionen

° Schaffung einer Plattform als Bdrse in Heilbronn wurde beraten
und als mégliche MaBBnahmen verabredet.

Schule/Schulzentrum des Sports

Es wurde empfohlen, die Konzeption einer Schule in Form eines Schul-
campus des Sports, bestehend aus mehreren Schulen unterschiedlichen
Schultyps als Schule fir Nachwuchssportlerinnen und Nachwuchssport-
ler zu entwickeln und zu realisieren. Das Ziel einer Schule des Sports ist
die sportliche Grundausbildung mit differenzierter Sportartenausbil-
dung und eines Schulabschlusses in den angebotenen Klassifizierungen.
Dies ist auch der ausdrickliche Wunsch der Sportvereine. FlUr ein sol-
ches kooperatives Konzept kommen verschiedene Heilbronner Schulen
(Elly-Heuss-Knapp-Gemeinschaftsschule und -Gymnasium, Heinrich-von-
Kleist-Realschule) infrage. Die Schulen nannten auch konkrete TeilmafR-
nahmen fur dieses Projekt:

° Es sollten alle schulischen Abschlisse méglich sein

° Ein fruhestmdglicher Beginn mit der Sportférderung
(Kita, Grundschule)

° 5 Std. Sport/Woche mit unterschiedlichen Inhalten wie Bewegung
allgemein, Kondition, Sportartenausbildung, Theorie, daneben
Sportprojekttage, sportbetonte Klassenfahren, Ausbildung zum
Ubungsleiter

° Ausstattung mit wettkampfsportlich nutzbaren Sportstatten

° Kommunikation zwischen den einzelnen Schulen

° Padagogische Begleitung bei der Erstellung des Unterrichtplans.

Als Zeitperspektive wurden fUnf Jahre angesetzt. Die hierzu notwenige
Sportinfrastruktur besteht teilweise bereits bei den genannten Schulen,
mussten aber ertlchtigt und erweitert werden. Die Einbindung der Ver-
eine, die Profi-, Spitzen- und Leistungssport anbieten, eventuell auch
der Dualen Hochschule Baden-Wdirttemberg, der Sportfachverbande
und der staatlichen Schulamter ist bei einem solchen innovativen Schul-
projekt Voraussetzung.

Sport und Bewegung im Ganztagsbetrieb

Als Voraussetzung flr ein ergdnzendes Sportangebot im Ganztags-
betrieb der Schulen wird die Aufhebung des starren Konzepts des
ursprunglichen Ganztagsschulbetrieb (morgens Pflichtunterricht, nach-
mittags AGs) gesehen. Dieses Konzept folgt dem Prinzip einer Rhyth-
misierung des Schulalltags mit An- und Entspannungsphasen fur die
Schilerinnen und Schiler. Sport und Bewegung werden organisch in



den Stundenplan integriert. Dieses Konzept folgt auch der Aktion ,,Schule
BeWegt", einer Initiative des Zentrums flr Schulqualitat und Lehrer-
bildung Baden-Wdirttemberg und des Ministeriums flr Kultus, Jugend
und Sport von Baden-Wirttemberg. Damit dies in den Schulalltag inter-
giert werden kann, sollten

o nicht nur die Sportstatten, sondern auch weitere Rdume des
Schulgebdudes (Mensa, Flure, Aula, Schulhof, 6ffentlicher Raum)
unter dem Blickwinkel der Bewegung (,,BeWegte Schule®)
einbezogen werden

° die Idee eines Bewegungscoaches als Experte, der auf Wunsch in
die Schulen kommt, von diesen als eine groRe Hilfe angesehen
werden

° die Schulen, was die Ausstattung und der Platz fur Fahrrader,
Inliner, Longboards, Ablageflachen flr Spielgerate, Sport-Boxen
betrifft, sich als mobilfreundliche Schule weiterentwickeln.

4 Ertlichtigung der Schulhofe

Die Schulhodfe kdnnten, je nach ihrer Lage und Ausstattung, flUr den
Pflichtsport, den freiwilligen Sport im Ganztagsbetrieb und fur die Kin-
der und Jugendlichen aus dem Quartier in der auBerschulischen Zeit
genutzt werden. Es wird empfohlen, hierzu Modellschulen zu gewinnen,
die eine sportpadagogische Ausgestaltung ihres Schulhofs erhalten. Die
Schulen sollten in die Planung/Sanierung/Veranderung der Schulhofe
und deren Ausstattung einbezogen werden, wie auch die Bezirksbei-
rate in den jeweiligen Stadteilen, damit eine moglichst einvernehmliche
Loésung fur die Umgestaltung der Schulhéfe erreicht wird. Folgende An-
regungen kamen aus den Schulen:

° Beschaffung von Sportgeraten wie Klettergeruste, Slackline,
Tischtennisplatten, Basketballkérbe etc.

° Sanierung und Veranderung der Bodenbeschaffung, u.a. Schaffung
kleiner Spielfelder fUr Minitennis u.a., geeignete Bdden flur
Rollsport, Waveboards, Inliner, Rollschuhe u.a.

o Offnung des &ffentlichen Raums in den Pausen als Schulhof.

5 Erweiterung der Initiative ,,bewegt wachsen* fir alle Schulstufen

Das Projekt , bewegt wachsen” soll nicht nur als spezielles Programm flr
die Grundschulen vorgesehen sein, sondern fir alle Schulstufen in Heil-
bronn als Konzept angeboten und Ubernommen werden. Zunachst will
man erreichen, dass das Projekt in den Klassen 5 und 6 eingefihrt wird.
Sportvereine, die bereits am Projekt teilnehmen, werden in diesen Pro-
zess eingebunden, neue Vereine sollen dazu gewonnen werden. Der
Kooperation mit Sportvereinen wird seitens der Schulen eine hohe
Bedeutung eingeraumt.
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Sanierung, Modernisierung und Neubau von Sportstatten

Nicht nur im Zuge der EinfUhrung einer 3. Sportstunde ist zu prifen,
welche Raumkapazitaten den Schulen zur VerfiUgung stehen, um den
erhdhten Raumbedarf aufzufangen. Es wurden auch konkrete MaBnah-
men zur Sanierung, Modernisierung von vorhandenen Sportstatten und
der Wunsch nach Neubauten geduBBert. Folgende MaBBnahmen sind fur
die Schulen vordringlich:

o Neubau eines Schwimmbades mit Lehrbecken (siehe Kapitel 6.7)

° Bau einer Multifunktionshalle mit Bewegungslandschaften fir Kitas
und Grundschulen, Hallenkapazitat fur Regelunterricht

o Bau von mindestens zwei weiteren 3-teiligen Sporthallen, z.B. in
der Innenstadt (Bereich KarlstaBe/MoltkestraBe) und auf der
Schanz im Stadtteil B6ckingen

° Sportstatten flr Schulunterricht funktionsfahiger machen
(z.B. Frankenstadion, Schmollerhalle, Turnleistungszentrum
Mérike-Schule), Renovierung, Sanierung bestehender Anlagen
und Platze

o Das Mangelmanagement verbessern (siehe Kapitel 6.7)

o Digitale Einbuchung (Belegungspldne), Erneuerung des
Belegungssystems

° Verbesserung der Handhabung der Belegung

° Bewegungslandschaften fir Grundschulen und Kitas

° Nachwuchsleistungszentrum flr sportbetontes Schulzentrum.

Nutzung des 6ffentlichen Raumes fiir den Sportunterricht

Die Befragungen zeigten auf, dass neben den schulischen Sportanlagen
der Schulsport gelegentlich auch im offentlich zuganglichen Raum
auBerhalb der Schule, in Parks, auf gesicherten Wegen und Platzen
stattfindet. Der 6ffentliche Raum wird damit temporar zum Bildungsort
fUr Schilerinnen und Schuler. Die Grinde fUr diese Art des Unterrichts
kdnnen fehlende schulische Anlagen, wetterbedingte Méglichkeiten fur
den Sport im Freiraum und themenbezogene Inhalte wie die Schulung
von Ausdauer und Fitness und Fertigkeiten in Rollsportarten sein. Das
Ziel dieser MaBBnahme ist, mehr &6ffentliche Rdume fir Schulen nutz-
barer zu machen.

Die Anregungen der Schulen hierzu waren:

° die Orte in raumlicher Nahe zur Schule identifizieren (Laufdistanz)

o Angebotsorte zu den Kernunterrichtszeiten der Schule
mobglicherweise fur die Schule reservieren

° Orte im &ffentlichen Raum multifunktional gestalten

° Bewegungsangebote auf einem Bildungscampus fir
innerstadtische Schulen schaffen

° Landschaftspark ,Kreuzgrund®“ mit Bewegungsangeboten
versehen



° Karlssee (BuGa-Gelande) als Badesee freigeben
° Schulshuttleservice einrichten
° Sportschranke (abschlieBbar) anbringen (Sport-Boxen).

Als zwingende Voraussetzungen flr die DurchfUhrung des Unterrichts
sind aus schulischer Sicht die Klarung der Aufsichtspflicht, Garantie
einer Sicherheit, die Pflege des &6ffentlichen Raums durch die Stadt Heil-
bronn.

Empfehlungen

1 Die Rahmenbedingungen verbessern, damit die 3. Sportstunde
im schulischen Pflichtunterricht erteilt werden kann

2 Eine Schule des Sports aufbauen

3 Das Sport- und Bewegungsangebot im Ganztagsbetrieb

erweitern

Die Schulhoéfe als Sport- und Bewegungsraum ertilichtigen

5 Die Initiative ,,bewegt wachsen® auf alle Schulstufen erweitern

Mangelbehaftete Sportstatten sanieren und modernisieren,

neue Sportstatten bedarfsorientiert bauen

7 Die Nutzung des 6ffentlichen Raums fiir den Sportunterricht
ermadglichen.

N

(o))
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6.4.1 Ziel der Workshops

Das erste Handlungsfeld, in dem konkrete MaBnahmen- und Projektvor-
schlage fur die Heilbronner Sportentwicklung erarbeitet werden sollten, war
»Heilbronner Sportvereine in der Zukunft®. Ebenso wie die anderen vier Hand-
lungsfelder (Schulsport, Leistungssport, Sportstatten, é6ffentliche Freirdume)
wurde das Thema aus den Ergebnissen der Bevdlkerungsbefragung abgelei-
tet. Die Bearbeitung in Workshops zur Stakeholder-Beteiligung orientierte
sich an den zuvor gesetzten Leitzielen der Heilbronner Sportentwicklung:
Zusammenleben durch Sport, Gesundes Leben durch Sport, Bildung durch Sport. Daraus
ergaben sich die folgenden Zieldimensionen:

° attraktives Sportangebot flr alle Altersgruppen und Geschlechter

o Synergien und Kooperationen in der Vereinsarbeit

o Professionalisierung durch Unterstlitzung der Vereinsstrukturen
(Hauptamt/Ehrenamt)

° zielgerichtete Forderschwerpunkte der klinftigen stadtischen
Sportférderung.

6.4.2 Verfahren der Workshops

In zwei Workshop-Terminen waren ausgewahlte Teilnehmende aus Sport-
vereinen und -verbanden, Politik und Verwaltung, aus der Erwachsenenbil-
dung und aus sportférdernden Organisationen eingeladen, umsetzungsfahige
Ideen und Vorschlage fur die Zukunft des Heilbronner Vereinssports zu ent-
wickeln.

Der erste Workshop

widmete sich den beiden Arbeitsthemen

— ,,Neue Formen der Sportangebote” und
— ,,Kommunikation und Digitalisierung®.

Nach einem Impulsvortrag, der die Ergebnisse der Bevélkerungs- und Ver-
einsbefragung im Hinblick auf das Thema Vereinsentwicklung verdichtete,
sammelten die Teilnehmenden in Kleingruppen anhand konkretisierender
Leitfragen MaBnahmen, die von den Vereinen selbst bzw. von der Stadt Heil-
bronn initiiert werden kdédnnten. Im Plenum wurden diese vorgestellt und
gemeinsam priorisiert. Drei der als besonders relevant bewerteten Maf3nah-
menideen bearbeiteten die Teilnehmenden in Kleingruppen detailliert, um
die Grundlagen flr eine spatere Umsetzung als Sportentwicklungsprojekt zu
schaffen. Dabei entstanden Arbeitstitel und -beschreibungen der Projekte,
zusatzlich wurden die Wirkungschancen und -grenzen sowie unterstitzende
und hemmende Faktoren bei der Umsetzung in einer an der SWOT-Analyse
(Welge, Al-Laham, 2008) orientierten Matrix bestimmt.
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Der zweite Workshop

behandelte die Themen

— ,Kooperation Schule - Sportverein®“ und
— ,Stadtische Sportférderung®.

Methodisch folgte er zunachst dem Vorgehen des ersten Workshops: Die
Teilnehmenden erarbeiteten in Kleingruppen eine breite Palette von MaBnah-
menideen, um diese gemeinsam zu priorisieren und daraufhin drei Ideen als
Projektvorschlage im Hinblick auf eine spatere Umsetzung im Detail zu be-
schreiben. Die Arbeitsmethodik dnderte sich beim Thema Sportférderung:
Um konkrete Méglichkeiten fur eine zuklnftige Vereinsférderung aufzuzei-
gen, die sich an den Heilbronner Sportentwicklungszielen orientiert, wurden
beispielhaft anhand aller zuvor ausgearbeiteten Projektvorschlage messbare
Forderkriterien entwickelt und im Plenum vorgestellt.

6.4.3 Ergebnisse

Die folgenden SportentwicklungsmaBnahmen wurden von den Teilnehmen-
den der Workshops als besonders relevant und umsetzungswert priorisiert
und im Hinblick auf eine spatere Realisierung ausgearbeitet (Kapitel 6.9).

1 Sportvereinsmarketing 2030
Das Schulungskonzept zum Vereinsmarketing unter dem Dach der neu-
en Marke ,Verein Heilbronn 2030 unterstUtzt die Vereine beim Aufbau
und der kontinuierlichen Pflege dieser Marke. Es beinhaltet die Entwick-
lung eines Schulungsbaukastens fur die Leitungen der Sportvereine, die
Definition eines Katalogs vereinseigener Besonderheiten (Vermark-
tungsmerkmale/,Labels“) und einer eigenen Layout-Konzeption.

2 Dating-Plattform fiir Vereine und Schulen

Die Raum- und Gerateangebote der Vereine und Schulen werden digital
erfasst und einsehbar gemacht. Mit Hilfe von Suchfunktionen (bspw.
nach Raumtypen, Ausstattung fUr konkrete Sportarten, Lage innerhalb
der Stadt) kdbnnen sich Schulen und Vereine als potenzielle Kooperati-
onspartner flr ihre jeweiligen Bedarfe finden. Kooperationsideen einer
Schule oder eines Vereins, flUr die es noch keinen Partner gibt, kdbnnen
hier veroffentlicht und von allen Nutzerinnen und Nutzer gesehen wer-
den.

3 Schulungsprojekt ,,Sportunterricht - voneinander lernen*

Lehrende aus Schulen und Vereinen vermitteln sich gegenseitig, wie ein
bedarfsgerechtes, attraktives Sportangebot entsteht. Die Schulungen
Zu gemeinsam ausgewahlten Fortbildungsthemen (bspw. Schutz vor
Mobbing, Motivation der Schilerinnen und Schiler, Umgang mit Behin-
derungen oder Zuwanderungsgeschichte) werden von einzelnen Vereinen
und Schulen (evtl. in Tandems) vorbereitet und angeboten. In Koopera-
tion mit Heilbronner Weiterbildungsanbietern kénnte durch Standardi-
sierung der Inhalte und Methoden ein Zertifizierungsprinzip entwickelt
werden.



4 Kommunikationsnetzwerk Stadt - Schule - Verein

Uber den Prozess der Sportentwicklungsplanung hinaus werden regel-
maRig neue Ziele und Vorgehensweisen in der Sportentwicklung zwi-
schen Stadtverwaltung, Schulen und Sportvereinen abgestimmt. Der
Einsatz einer Moderatorin oder eines Moderators, die/der den Kommu-
nikationsprozess als Ganzes steuert (Termine, Einladungen, Ergebnisse)
und im Einzelnen moderiert, sowie einer zeitgemafRen (digital unterstit-
zen) Kommunikationsweise sichert die langfristige Arbeit des Kommu-
nikationsnetzwerks ab.

Als Grundlage eines stadtischen Vereinsférderungsmodells mit variab-
len Anteilen wurden messbare Forderkriterien fr alle der vorgenannten
SportentwicklungsmaBnahmen vorgeschlagen, z.B. die Anzahl der teil-
nehmenden Organisationen in Kommunikationsnetzwerken, die Haufig-
keit von Schulungen oder Verwendungen der Vereinsmarke oder die
Verankerung des/der Vereinsmanager(s) im Stellenplan der Stadt Heil-
bronn. Zusatzlich wurde das Thema Inklusion von den Workshop-Teil-
nehmenden in die Entwicklung der Foérderkriterien einbezogen.

5 Kooperationsnetzwerk ,,Sport verbindet Vereine*

Durch eine systematische Kooperation der Heilbronner Sportvereine
sollen neue Sportangebote geschaffen bzw. die Versorgung bestimmter
Zielgruppen und Regionen mit Sportangeboten verbessert werden. Das
abgestimmte Handeln der Vereine kann Kosten und Aufwande reduzie-
ren und die Ausschdpfung von Ressourcen (z.B. Material, R&ume, Ubungs-
leiter und Trainer) verbessern. Notwendig daflr ist eine gemeinsame
Kommunikationsstruktur und -infrastruktur (digital unterstitzt) und die
Belebung des Netzwerks durch eine professionelle Moderation und
regelmafige Bewerbung bei Vereinen.

6 Pilotprojekt Vereinsmanager

(wird bereits mit einer 0,5 Stelle umgesetzt — Stand 20253)

Der (hauptamtliche) Vereinsmanager agiert als zentraler Lotse, Kommu-
nikator, Berater, UnterstlUtzer und Mediator fUr die Sportvereine und
unterstltzt so deren meist ehrenamtliches Management. Dadurch ver-
bessert er die Kommunikation zwischen den Vereinen und der Stadtver-
waltung (bspw. Moderation bei der gemeinsamen Besprechung von
Zukunftsthemen) oder berat die Leitungen der Vereine bspw. in Forde-
rungsfragen, beim Umgang mit Genehmigungsantragen und der konti-
nuierlichen Weiterentwicklung ihrer Organisation.

7 Sport und Inklusion
Die Stadtverwaltung hat sich auf den Weg gemacht, Inklusion im Sport
zu starken und nachhaltige Strukturen und Netzwerke gemeinsam mit
den Sportvereinen zu schaffen. Uber die Projekte ,Host town pro-
gramm® und , LIVE" werden in Zusammenarbeit mit Special Olympics
(Dachverein fur Wettkampfe flr Sportlerinnen und Sportler mit geisti-
ger mehrfacher Behinderung) erste erfolgreiche Ma3Rhahmen umgesetzt.
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Zudem stellt der Gemeinderat der Stadt Heilbronn einmalig 10.000 €
far die Entwicklung und Umsetzung eines Inklusionslabels sowie die
Weiterqualifikation bzw. Schulung von Ubungsleiterinnen und Ubungs-
leiter zur Verfugung. Ziel ist die starkere Einbindung von Menschen mit
geistiger und mehrfacher Behinderung in den Vereinen und Implemen-
tierung von inklusiven Strukturen innerhalb der Sport- und Bewegungs-
angebote der Stadt (z.B. Erweiterung der Angebote von Sport im Park).

6.4.4 Bewertung

Die Schwerpunkte der Ideenfindung und deren Bewertung innerhalb der
Workshops machen deutlich, dass der Férderung von Kommunikation und
Kooperation (bspw. durch die Bildung von Netzwerken, den Aufbau digitaler
Strukturen oder den Einsatz verantwortlicher Personen) von den teilneh-
menden Expertinnen und Experten eine hohe Bedeutung flir die Vereins-
entwicklung beigemessen wurden. Sie spiegeln die Uberzeugung, dass ent-
scheidende Unterstltzer bei der Weiterentwicklung des eigenen Vereins zum
einen weitere Vereine und zum anderen enge Kooperationspartner wie etwa
Schulen sind, von denen die Vereine lernen oder mit denen sie in enger
Abstimmung Synergien nutzen. Der Stadt Heilbronn kommt in diesem Ver-
standnis meist die Rolle einer Ermoglicherin zu, die geeigneten Strukturen
und Rahmenbedingungen flUr die Entfaltung der Kommunikations- und Ko-
operationsbeziehungen schafft und sie langfristig absichert.

Mit den dargestellten Ergebnissen der Workshops - sowohl den sieben vor-
geschlagenen EntwicklungsmaBnahmen und -projekten als auch den Foérder-
kriterien - wurden die eingangs genannten Ziele dieses Beteiligungsverfah-
rens erreicht. Die erarbeiteten MaBnahmen zeigen eine deutliche Orientierung
an den Leitbildern der Heilbronner Sportentwicklung, vor allem hinsichtlich
der Bildung durch Sport (Kooperationen zur ggs. Schulung, Weiterbildung in
Vermarktung, neue Angebote fUr junge Menschen) und des Zusammenlebens
durch Sport (Kooperationen fUr neue Sportangebote zur Adressierung neuer
Zielgruppen, breitere Kommunikation des Vereinsangebots und gemeinsame
Marke des Vereinssports, Inklusion als férderungsrelevantes Thema), und
liefern konkrete Mdéglichkeiten, diese Leitbilder zu verwirklichen. Die Work-
shop-Ergebnisse im Bereich Sportférderung sind zudem geeignet, die Weiter-
entwicklung der als besonders relevant bewerteten MaBnahmen abzusichern,
indem sie als bemessende Kriterien eine zuklUnftig méglicherweise variable
Sportférderung lenken k&nnten.

6.4.5 Ausblick

Eine Umsetzung der MaBnahmenvorschldge zur Entwicklung der Heilbronner
Sportvereine in der Zukunft hatte eindeutige Synergiepotenziale. Zum Beispiel
gabe es zwischen dem Kooperationsnetzwerk zur verbesserten Zusammen-
arbeit der Sportvereine (vgl. Mafsnahme 2) und einer entsprechenden Dating-



Plattform flr Schulen und Vereine (vgl. MafSnahme 4) gro8e Schnittmengen im
Hinblick auf deren digitale Strukturen und auf die zu teilenden Informatio-
nen. Und die Abstimmung der gegenseitigen Schulungen zur Qualitatsent-
wicklung in Training und Sportunterricht (vgl. MafSnahme 5) wiederum kdénnte
eines der Zukunftsthemen des langfristig ausgerichteten Kommunikations-
netzwerks Stadt - Schule - Verein (vgl. Mafsnahme 6) sein, wahrend die Mode-
ration dieser Abstimmung aber auch die Entwicklung der neuen Vereinsmarke
(vgl. MafSnahme 2) von dem oder der neuen Vereinsmanagerin und Vereinsman-
ager (vgl. MafSnahme 1) geleitet werden kdnnte.

Aufgrund der langfristigen Beschaffenheit eines Grof3teils der vorgeschlage-
nen MaBnahmen miuissten fur ihre Umsetzung fortlaufende Prozesse und
deren langfristige Betreuung und Finanzierung eingeplant werden. Die Be-
ricksichtigung der vorgeschlagenen Forderkriterien bei einer bevorstehen-
den Uberarbeitung der Sportférderung kdnnte die gemeinschaftliche Reali-
sierung der MaBBnahmen also beglnstigen.

Die bendtigten digitalen Kommunikationsstrukturen und Daten kdnnten auch
bei der diskutierten Entwicklung einer Heilbronner Sport-App hilfreich sein
bzw. deren Kosten reduzieren. Die neuen Markenelemente des ,Verein Heil-
bronn 2030 sollten auch in der App-Kommunikation berlcksichtigt werden
und kénnten Uber diese einen wichtigen Kommunikationskanal erhalten.

Empfehlungen

o Es sollte ein vereinsiibergreifendes Sportvereinsmarketing
konzepet 2030 realisiert werden

° Zur besseren Kooperation zwischen Vereinen und Schulen
wird eine Dating-Plattform empfohlen

° Es wird der Aufbau eines Schulungsprojektes ,,Sportunterricht
voneinander lernen®“ empfohlen, um das Sportangebot im
Ganztagsbetrieb der Schulen zu erhéhen

o Die Zusammenarbeit zwischen Stadt - Schule - Verein sollte in
einem Kommunikationsnetzwerk gestarkt werden

o Die Kooperation der Vereine untereinander soll in Form eines
Netzwerkes ,,Sport verbindet Vereine‘“ verstarkt werden

o Das Angebot im Bereich Sport und Inklusion sollte vergréBert
werden

o Eine Sport-App sollte die Kommunikation der Sportvereine mit
anderen erméglichen

° Das empfohlene Projekt ,,Vereinsmanager* wird bereits in Teilen
umgesetzt, es sollte dauerhaft abgesichert werden.
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Das Thema Spitzensport wurde im Rahmen der Sportentwicklungsplanung
als Kooperationsprojekt mit der Dualen Hochschule Baden-Wdulrttemberg,
Studiengang Sportmanagement, als Forschungs- und Planungsprojekt
durchgefihrt. Eine Studiengruppe erforschte unter der Leitung von Prof. Dr.
Dirk Schwarzer zunachst die Grundlagen und entwickelte daraufhin Konzepte
fUr die Leistungssportférderung. In den zwei sich daran anschlieBenden
Workshops zu demselben Thema hat Prof. Dr. Schwarzer mit Vertreterinnen
und Vertretern der Sportvereine, Sportverbande, der Sportpolitik, Sportver-
waltung und den Studierenden Empfehlungen und MaBnahmen zur Weiter-
entwicklung des Leistungssports in der Stadt Heilbronn erarbeitet. Im fol-
genden Text werden zunachst die Forschungsergebnisse als Grundlage der
Bearbeitung in den Workshops dargestellt. Danach folgt der Bericht Uber die
zwei Workshops und deren Ergebnisse. In der Matrix (Kapitel 8) werden alle
MafRnahmen zusammengefasst.

6.5.1 Ergebnisse aus den Befragungen

Aus empirischen Teil-Studien (quantitative Befragung der Heilbronner Bevdl-
kerung und der Vereine im Rahmen der Sportentwicklungsplanung, qualita-
tive Experteninterviews mit zentralen Personen der Heilbronner Sportland-
schaft, vertiefende Befragung von Heilbronner Leistungssportvereinen durch
die Studierenden) resultieren folgende Ergebnisse:

Nur knapp 14% der Stadtbevdlkerung Heilbronns wirde ihre Stadt als ,,Sport-
stadt” bezeichnen. 43% geben an, dies , nicht beurteilen” zu kdnnen. Dieser
hohe Wert kbnnte zum einen auf den grof3en Interpretationsspielraum des
Begriffs ,,Sportstadt” hindeuten, zum anderen kann auch gefolgert werden,
dass eine starkere Profilierung des Sports in und fur Heilbronn zumindest zu
einer héheren Beurteilungsfahigkeit fihren wirde. Auch die Kommunikati-
onspolitik durch das Stadtmarketing ist in diesem Zusammenhang in Augen-
schein zu nehmen.

Identifikation mit und Einstellung zum Leistungs- und Spitzensport: 43% der
Heilbronnerinnen und Heilbronner geben an, sich flir den Leistungs- und
Spitzensport zu interessieren (n = 1.850), 6% sind der Meinung, dass Athle-
tinnen und Athleten der Heilbronner Vereine eine Vorbildfunktion flr die Ver-
mittlung eines Gemeinschaftsgeflihls innehaben. Dass Erfolge von Heilbron-
ner Athletinnen und Athleten dazu fUhren, selbst (bzw. Familienmitglieder)
mit dieser Sportart zu beginnen, war nur fir 18% der Befragten zutreffend.
Dieser niedrige Wert deckt sich mit einer Studie des Bundesinstituts fur
Sportwissenschaft aus dem Jahr 2011. Das zu Beginn formulierte Wirkungs-
feld bzgl. der Breitensportpotentiale (Zuwachs an Vereinsmitgliedschaften)
konnte zumindest nicht bestatigt werden.



Der Leistungs- und Spitzensport ist nach mehrheitlicher Meinung der Heil-
bronner Blrgerinnen und BlUrger generell wichtig fur die Attraktivitat einer
Stadt. Auffallend ist hierbei das Antwortverhalten der Befragten mit auslan-
discher Nationalitat (n = 210): 85% schatzen den Leistungs- und Spitzensport
in diesem Kontext als ,,sehr wichtig” oder ,wichtig” ein, gegenltber 61% bei
Befragten mit deutscher Nationalitat; n = 1.660.

Hinsichtlich der grundsatzlichen Bewertung des Leistungs- und Spitzen-
sports in Heilbronn offenbaren sich sichtbare Unterschiede zwischen den
Meinungen aus den Vereinen und denen der Bevolkerung (Abbildungen 44):
knapp 71% der Bevdlkerung (n = 1.696) bewertet den Heilbronner Leistungs-
und Spitzensport als ,,sehr positiv’ oder ,eher positiv”, bei den Vereinen ist
die Einschatzung negativer, hier liegt der Wert bei 51% (n = 39).

»Wie bewerten Sie generell den Leistungs- und Spitzensport
in Heilbronn?“ | Angaben in %

Bevélkerung (n = 1.696) Vereine (n = 39)
80% 80%
64,4
60% 60%
48,7 46,2
40% 40%
26,8
20% 20%
6,3 2,5 2,6 2,6
0% || 0% ||
sehr positiv  eher positiv eher negativ sehr negativ sehr positiv  ziemlich positiv eher negativ sehr negativ

Abbildungen 44: Bewertung den Leistungs- und Spitzensports in Heilbronn,
Bevolkerung n = 1.696, Vereine n = 39

Die Sportart Eishockey ist sowohl nach Meinung der Bevdlkerung als auch der
Vereine mit weitem Abstand die Sportart Nummer 1in Heilbronn, gefolgt von
Ringen und FuBball. Dieses Bild bestatigt sich nur zum Teil bei der Frage nach
dem Interesse an Heilbronner Sportereignissen. Hier liegt der Trollinger Mara-
thon an der Spitze der Nennungen: immerhin 40% der Bevélkerung geben an,
ein ,sehr starkes” oder ,starkes” Interesse an dieser Veranstaltung zu haben.
FUr den Triathlon Heilbronn liegt dieser Wert immerhin bei 29%. Diese Veran-
staltung erweckt das zweitgrofRte Interesse unter der Heilbronner Bevoélke-
rung. Auffallend ist das geringe bis sehr geringe Interesse am Ringen (Red
Devils, 1. Bundesliga) bei 90% der Stadtbevdlkerung (Abbildung 45, Folgeseite).
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»Wie stark ist Ihr Interesse an folgenden Sportereignissen?“ | Angaben in %

Heilbronner Trollinger Marathon 6

hep Triathlon Heilbronn 35,5

Deutsche Eishockeyliga 2,
Heilbronner Falken

Handball 3. Liga,
TSB Heilbronn-Horkheim

N
™

43,2

Tennis ATP-Challenger Neckarcup

Ringen 1. Bundesliga, Red Devils

Snooker 1. Bundesliga, TSG Heilbronn

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B sehr starkes Interesse M starkes Interesse

geringes Interesse M sehr geringes Interesse

Abbildung 45: Interessensbewertung der Heilbronner Sportereignisse

Knapp die Halfte der Vereine (49%) aus der Stichprobe (n = 45) sieht sich in
ihrem Selbstverstandnis als ,Leistungssportverein®. Eine ,starkere Orientie-
rung am Leistungs- und Spitzensport® ist flr viele der Heilbronner Sportver-
eine eine durchaus wichtige, wenn auch nicht die wichtigste zukUnftige Un-
terstUtzungsaufgabe durch die Stadt Heilbronn (Sportvereine n = 37; Antwort
von 1 ,sehr wichtig” bis 4 , Uberhaupt nicht wichtig”, @ 1,9). Die ,,Férderung
des Leistungssports” durch die Stadt Heilbronn wird von den Vereinen mit
der Schulnote 2,6 bewertet.

Grundlegend kann empfohlen werden, eine Profilbildung flr die Sportarten
des Leistungs- und Spitzensports anzustreben. Eine Forderung nach dem
GieBkannenprinzip erscheint wenig sinnvoll. Diese Profilbildung, im Sine der
Identifizierung von ,,Aushangeschildern“ und , Potential-Sportarten”, kdnnte
auf Basis folgender objektiver Kriterien erfolgen:

° Sportfachliche Bewertung Spitzensport (z.B. Erfolge)

o Sportfachliche Bewertung Nachwuchsleistungssport/Talentférderung

o Infrastrukturelle und wirtschaftliche Faktoren und

° Erganzende Faktoren (z.B. Potentiale fUr das Stadtmarketing,
,Heilbronn-Faktor”, Beliebtheit der Sportart in der Bevélkerung etc.).
Die ,,Leuchttirme” der Heilbronner Sportevents
(v.a. Trollinger Marathon, hep Triathlon Heilbronn und das
Tennis ATP Challenger Heilbronner Neckarcup) sind bei dieser
Profilbildung mit in Betracht zu ziehen.



In einer ersten Anwendung dieser Kategorisierung durch die Projektgruppe
der DHBW Heilbronn konnte folgendes Ranking erstellt werden:

Top-Gruppe, Kategorie A:

o Eishockey*

o Leichtathletik
o Gerateturnen
o Handball

o Sportklettern
° Ringen*

Potential-Gruppe, Kategorie B:

° Hockey

o FuBball

o Kanu

o Trampolinturnen
o Schwimmen

o Basketball

Unter den befragten Expertinnen und Experten herrscht ein gro3er Konsens,
dass ein Leistungssportkonzept bendétigt wird, dass die bestehenden Aus-
hangeschilder starker fordern, aber gleichzeitig offen ist, fir weitere Sport-
arten, die ein durchdachtes und nachhaltiges Konzept verfolgen (bspw.
Hockey bei der TSG Heilbronn) und somit ein grofRes Potential flr spatere
Spitzenleistungen haben.

Zwei Stadte haben sich im Zuge einer Benchmark-Analyse als geeigneter
VergleichsmafBstab herauskristallisiert, und zwar Paderborn und Regens-
burg. In beiden Stadten wurden umfassende MaBnahmen erfolgreich erar-
beitet und umgesetzt, um den Leistungs-, Spitzen- und Profisport auf ein
hohes Niveau zu bringen (siehe dazu die Links im Literaturverzeichnis).

Im folgenden Abschnitt werden die Ziele, Verfahren, Ergebnisse und Ableitun-
gen aus den beiden Workshops (Mai/Juni 2022) zum Leistungs- und Spitzen-
sport dargestellt.

6.5.2 Ziel der Workshops

Im Sinne eines ,Initiativ-Workshops” wurde zunachst eine Vision von einem
neu aufgestellten Heilbronner Leistungs- und Spitzensport entworfen. Ein
Netzwerkaufbau sowie ein solides Commitment unter den beteiligten Inter-
essensgruppen (Vereine, Stadtverwaltung, Politik, Wirtschaft, Bildungsein-
richtungen) wird als Voraussetzung angesehen, um dem Leistungs- und Spit-
zensport in Heilbronn eine starkere kommunalpolitisch relevante Position zu

* Sportarten in Heilbronn, bei denen die Bezeichnung ,, Profisport” angemessen ist.
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geben. Ein Unterziel war die Klarung des Stellenwertes des Spitzen-, Leis-
tungs- und Profisports in und flr Heilbronn. Darlber hinaus sollten erste Eck-
punkte flr ein strukturelles Konzept erarbeitet werden.

6.5.3 Grundlagen fiir die Workshops

Die inhaltliche Vorbereitung der beiden Workshops orientierte sich an den
Daten und Erkenntnissen aus den Bevdlkerungs- und Vereinsbefragungen. In
diesen Befragungen wurden auch Daten zum Leistungs- und Spitzensport
erfasst. DarUber hinaus waren Erkenntnisse aus der qualitativen Interview-
studie sowie die Best-Practice-Beispiele (Benchmarks) der Stadte Pader-
born, Regensburg und Essen (Team Talente Essen e.V.) bedeutsam. Die zu-
grunde gelegte Literatur kann im Literaturverzeichnis nachvollzogen werden.

6.5.4 Verfahren der Workshops

Zunachst wurde ein Initiativ-Vortrag vorangestellt, anschlieBend wurden
Gruppendiskussionen mit Selbstreflexionen zur kreativen L6sungsfindung
durchgefihrt (World-Café-Methodik). Pro Workshop gab es zwei Runden
mit jeweils 3-5 Gruppen. Die Ergebnisse wurden auf Metaplan-Wanden gesi-
chert und kommentiert, anschlieBend wurde im Plenum diskutiert. Die Work-
shops endeten mit einer Zusammenfassung und einem Ausblick.

6.5.5 Ergebnisse

1 Netzwerk Pro Leistungssport Heilbronn

Vertreter aus Stadtverwaltung, Politik, Vereinen, Bildungseinrichtungen,
Wirtschaft, Stiftungen bilden einen kooperativen Zusammenschluss. Die-
se Kooperationsgemeinschaft kdnnte z.B. ,,Netzwerk Pro Leistungssport
Heilbronn“ oder ,Arbeitskreis Leistungssport” heiBen. Der Aufbau des
Netzwerks wird empfohlen, um Sportbetonte Schule, Vereinbarkeit Schu-
le und Spitzensport, Férderung Sporttalente zu verrichten. Tagungen
sollten mindestens einmal pro Jahr stattfinden. Vordringliche Aufgabe
des Netzwerks ist es, ein Gesamtkonzept zur starkeren Fbrderung des
Leistungs- und Spitzensports in Heilbronn zu entwerfen, die Finalisie-
rung eines konkreten Férderkonzepts flr den Leistungssport ldge dann
beim Sportamt Heilbronn. Ggf. ist die Bildung eines Unter-Netzwerks der
Heilbronner Vereine und Veranstalter, die Profi-Sport anbieten, sinnvoll.
Auf Vereinsebene sind dies momentan die Heilbronner Falken (Eishockey,
DEL2) und die Red Devils (Ringen, 1. Bundesliga).

2 Forderkonzept fiir den Leistungssport
Ein Forderkonzept fUr den Leistungssport sollte berlcksichtigen, dass
nicht alle Sportarten in gleichem MaBe férder- und unterstitzungswdr-
dig sind. Sportarten sind die oben genannten Kriterien zu prifen, zu-
dem sind Kosten und Nutzen im Sinne der Wirtschaftlichkeit abzu-
wagen. Die gesamte Stadtbevélkerung, die Stadt (und die Region) sind



Adressaten dieser Wirtschaftlichkeitsprifung, und aus einer kommuna-
len Perspektive kann man von einem hohen Nutzen dann ausgehen,
wenn moglichst viele BlUrgerinnen und Blrger von den Investitionen
profitieren (vgl. Asbeck & Luderschmidt, 2016). Es ist zu klaren, welchen
Imagegewinn die jeweilige Sportart fir die Stadt Heilbronn verspricht,
wie hoch die Breitensportpotentiale einzuschatzen sind, wie viele Heil-
bronnerinnen und Heilbronner ein Interesse an der Sportart zeigen (als
passive Zuschauer, als Konsumenten oder als aktive Breitensportler)
und wie viele Sportlerinnen und Sportler diese Sportart mit leistungs-
sportlicher Absicht austben? Die oben dargestellten Ergebnisse sowie
die Identifizierung von Kernsportarten im Rahmen des Studienprojekts
geben dazu eine erste Orientierung, ggf. ist eine vertiefende Analyse
notwendig. Eine schwerpunktmaBige Férderung sollte sich auf zwei bis
drei forderwiirdige” Aushdngeschilder konzentrieren. Uberdies sind die
,Jobedingt forderwlrdigen” Potentialsportarten zu unterstitzen. Férder-
moglichkeiten der Stadt Heilbronn kénnen Uber finf Bereiche angesteu-
ert werden (vgl. Asbeck & Luderschmidt, 2016).

Sportfachliche Férderung
z.B. Investitionen in hochwertige Trainerqualifikationen, priorisierte Uber-
lassung von Trainings- und Wettkampfstatten flr den Leistungssport

Infrastrukturelle Férderung

z.B. Sanierung und Modernisierung (v.a. Digitalisierung) von Sportan-
lagen und -hallen fUr leistungssportliches Training und Wettkampfe.
Raumliche Konzentration von Sportinfrastruktur fir mehrere Sportarten
(vgl. Diskussion um multifunktionales Sportzentrum)

Nachwuchsférderung

z.B. sportartlbergreifende Talentdiagnostik, verstarkte Forderung von
Talenten in lokal erfolgreichen Sportarten bzw. Vereinen mit Gberdurch-
schnittlichen Leistungsstrukturen

Foérderung der Vereinbarkeit von Schule, Ausbildung, Studium und
Leistungssport

z.B. Unterstltzung bei der Etablierung einer Sportbetonten Schule (siehe
Folgeseite, MafSnahme 5), Férderung der Sportbetonten Schule bei sport-
lichen und schulischen Projekten, Férderung des Programms Duale
Karriere, Ausbildung von dual Studierenden mit leistungssportlichen
Ambitionen.

Foérderung Stadtmarketing und Image

z.B. Bezuschussung von Sportevents mit ,Leuchtturm®“-Charakter, Be-
werbungsunterstltzung nationaler und internationaler Wettbewerbe.
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Sportbetonte Schule

Zur Grundung eines Schulzentrums/einer Sportbetonten Schule sollten
seitens des Schul-, Kultur- und Sportamts Vorgesprache mit relevanten
Interessensgruppen und Entscheidern gefUhrt (Staatliches Schulamt HN,
Regierungsprasidium, Ministerium etc.) werden. Das Schulzentrum sollte
mehrere Schulformen mit einem klaren Sportprofil zur Férderung Heil-
bronner Sporttalente umfassen. Damit soll die Vereinbarkeit von Schule
und leistungssportlichem Engagement verbessert werden. Die Abwan-
derung von Heilbronner Sporttalenten aufgrund der schlechten Verein-
barkeit von Schule und Nachwuchsleistungssport hat sich in den empi-
rischen Erhebungen als Problem herausgestellt.

Eine sportbetonte Schule/Schulzentrum geht explizit auf die Bedrfnisse
der Nachwuchsathletinnen und Nachwuchsathleten ein und erméglicht
es ihnen, an Wettkdmpfen und Trainingseinheiten zu partizipieren. Ne-
ben den positiven Aspekten bei Training und Wettkampf bietet diese
Schulform den Vorteil, dass Prifungen und die Gestaltung der Ferien
sowie die Gesamtschuldauer flexibel und individuell anpassbar sind.

Vereinsmanager Profi-, Spitzen- und Leistungssport

Es sollte eine zusatzliche hauptamtliche Stelle im Schul-, Kultur- und
Sportamt Heilbronn geschaffen werden. Eine kostenglinstigere Alter-
native ware ein zusatzlicher Ausbildungsplatz fir eine(n) dual Studie-
rende(n) im Bereich Sportmanagement. Der Zustandigkeitsbereich lage
dann auch bei der Unterstltzung und Foérderung des Leistungssports.
Aufgrund der Komplexitat und des Umfangs der Tatigkeitsbereiche in
Schule, Kultur und Sport wird eine Aufstockung des Personals dringend
empfohlen. Eine Unterabteilung zur Sportentwicklung - im Gegensatz
zur Sportverwaltung - wird flUr die Umsetzung anstehender Aufgaben
als sinnvoll erachtet.

Marketing u. Fankultur- Profi-, Spitzen- und Leistungssport

Planung und Umsetzung kommunikationspolitischer MaBnahmen zur
starkeren Sichtbarmachung und Popularitatssteigerung des Heilbron-
ner Leistungs- und Spitzensports: Die Entwicklung einer Fankultur far
den Heilbronner Spitzensport war den Teilnehmenden aus den Work-
shops ein zentrales Anliegen. Starkere kommunikative Wirkungen sind
u.a. durch die Einbindung des Stadtmarketings und der Pressestelle zu
erwarten. Hier einige Beispiele zur konkreten Umsetzung:

o Eine Rubrik ,,Spitzensport in Heilbronn” auf den Homepages

° regelmafige Beitrage Uber die gangigen Social Media Plattformen
(Instagram, Facebook, LinkedIn etc.)

° Bildung eines férderwilrdigen Kreises an Spitzentalenten,
,Top-Talente Heilbronn” (Abstimmung mit der Sporthilfe Unterland)

° Wahl eins Sportbotschafters bzw. einer Sportbotschafterin

° Meisterschaftsfeiern auf dem Marktplatz

° Content fur das Magazin SPORTHEILBRONN

° Erwahnung der Bedeutung des Leistungs- und Spitzensports
in 6ffentlichen Reden des Oberbirgermeisters etc.



6.5.6 Bewertung

Die hohe Teilnahmeresonanz bei den beiden Workshops hat gezeigt, dass
eine Art Aufbruchstimmung herrscht. Die Vertreter und Vertreterinnen des
Leistungs- und Spitzensports (Vereinsvorstande etc.) wurden im Zuge der
Workshops ,an einen Tisch” gebracht und verstandigten sich auf das Ansin-
nen, flr ihren Sport eine starkere Lobby erwirken zu wollen. Nun mussen
die MaBnahmen ergriffen und umgesetzt werden, um letztlich auf kommu-
nalpolitischer Ebene in eigener Sache Uberzeugen zu kénnen.

6.5.7 Ausblick

AbschlieBend lasst sich festhalten, dass Heilbronn aufgrund der GroéRe, des
Einzugsgebietes sowie der Wirtschafts-und Innovationskraft das Potenzial
ZuU einer Spitzensportstadt hat. Dieses Potential wurde aus unterschiedlichen
Grinden noch nicht ausgeschépft. Die Stadtentwicklung Heilbronns ist vor
allem in den Bereichen Wissen, Klnstliche Intelligenz, Bildung und Kultur
auBerst dynamisch. Im Gegensatz dazu, und auch im Kontrast zur vielgelob-
ten Breitensportfdorderung, ist der Spitzensport in seiner Entwicklung deut-
lich zurlck. Eine Netzwerkbildung sowie die Ausarbeitung eines Férderkon-
zepts fUr den Leistungssport werden als zentrale Voraussetzungen gesehen,
dem Leistungs- und Spitzensport in Heilbronn ein deutlicheres Profil zu ge-
ben, einhergehend mit einem klaren Bekenntnis der Stadt Heilbronn zu eben
diesem Sport.

Empfehlungen

1 Es wird ein Netzwerk Pro Leistungssport Heilbronn
aufgebaut

2 Das zukiinftige Férderkonzept fiir den Leistungssport richtet
sich auf alle Bereiche aus: sportfachlich, infrastrukturell,
Nachwuchsférderung, Schule - Verein - Kooperation,
Imageférderung

3 Es wird eine sportbetonte Schule fiir Talentféorderung
aufgebaut

4 Der Profi-, Spitzen- und Leistungssport sollte einen
hauptamtlichen Vereinsmanager erhalten

5 Es werden MaBhahmen zur Verbesserung des Marketings,
Aufbau einer Fankultur im Profi-, Spitzen- und Leistungssport
entwickelt.
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6.6.1 Ziel und Verfahren

Das Thema Sportstatten wurde am Schluss der Entwicklungsplanung bear-
beitet, damit alle bisherigen Bedarfe an Sportangeboten und -statten mit in
die Planung der Sportinfrastruktur einflieBen konnten. Unter Beteiligung der
Sportvereine, Schulen und Stadtverwaltung wurden innerhalb von zwei par-
tizipativ ausgerichteten Workshops die Themen , Offnung von Sportstatten
far die Bevolkerung®, ,,Sanierung und Modernisierung der stadtischen Sport-
anlagen®, ,Trendsportanlagen®, ,Belegung und Zutritt fir Sportstatten, ,Man-
gelmanagement” und , Digitalisierung” diskutiert. Die Vorschlage wurden da-
raufhin prazisiert, an welchem Ort und fir welche Nutzergruppen das Objekt
bzw. die MaBnahme sein soll, welche sportfunktionale Baustruktur die Sport-
statte bendtigt und welche Unterstlitzung zur Realisierung der MaBBnahme
erforderlich ist. Die Vorschladge wurden abschlieBend nach ihrer Wichtigkeit
bewertet.

6.6.2 Ergebnisse - MaBBnhahmen

1 Sanieren und Modernisieren

FUr die Sportvereine und Schulen ist es das Wichtigste, dass die Sport-
statten und -rdume fir ihren Ubungsbetrieb und Sportunterricht in ei-
nem funktionsfahigen Zustand sind. Das betrifft sowohl! die Hallen und
Sportplatze als auch die sanitaren Anlagen. Insbesondere hygienische
sanitare Anlagen sind fir den Sportbetreib der Vereine unverzichtbar.
Aus den Ergebnissen der Befragungen war bereits ersichtlich, dass es in
manchen Sportstatten Mangel, technische Probleme und notwendige
Modernisierungsvorhaben gibt. In den Workshops wurden nun konkrete
Beispiele und Anregungen zur deren Behebung gegeben (Abbildung 46).
Die in der folgenden Tabelle aufgeflihrten empfohlenen MaBnahmen
sind, auf der Basis einer Bewertung der Teilnehmenden, nach ihrer Vor-
dringlichkeit rangiert.

2 Mangelmanagement
Der gute Umgang mit Mangeln an einer Sportanlage verhindert eine
kostenintensive Mangelbeseitigung. Denn wenn ein entdeckter Mangel
unverzlglich der Stadtverwaltung gemeldet und zeitnah behoben wird,
kann sich ein Schaden nicht vergréBern. Daher muss die Kommunikation
zwischen den Nutzern der Sportanlage und der Stadt ungehindert,
rasch und Iésungsorientiert sein. Die Teilnehmenden sehen eine Not-
wendigkeit, Schnittstellen zwischen Stadtverwaltung und den Nutzen-
den aufzubauen, die reibungslos funktionieren. Dies gilt insbesondere
far die beiden Fachamter Schul- und Sportamt und Gebaudemanage-
ment. FUr die Stadt muss eine verwaltungsinterne Rickmeldung Uber
Bearbeitungsprozesse gewahrleistet sein. Sofern die Sportstatte durch



Abbildung 46: Ergebnisse und Anregungen aus dem Workshop
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Empfehlungen

Welche Sportstatte

Was soll unter-
nommen werden

Wer nutzt die
Sportstatte

Welche
Bedingungen
missen beachtet
werden

1 Grundschule
Neckartalschule
,Bildungscampus*

Schulhéfe, Neubau
AuBenanlagen, ver-
schiedene Angebote,
Modellierung des
Gelandes zur Schulung
von Erfahrungsfeldern,
Spielplatz, Schulhof
offnen, Trendsport-
arten

Schulerinnen und
Schler,
Bevélkerung,
Kinder/Jugend,
junge Erwachsene

Belegung der Was-
serflachen prioritar
Grundschulen,
Verkehrsanbindung
mittels OPNV,
grundsatzlich
Sportstatten zum
Wohlflhlen

2 Kunstrasenplatze
Belag erneuern,
Ersatz

Belag erneuern,
Ersatz

Far alle Nutzerinnen
und Nutzer

Regelung der
Nutzung,
SchlieBsystem,
Einbeziehen der
Schulen in die
Bewegungsraum-
planung

3 Horkheim Insel
tlw. Offentliche
Anlage, Vereins-
anlage

Kunststoff Spielfeld
Mangel am Belag und
Flutlichtmasten,
sanitare Anlagen

als offene Anlage
weiterentwickeln,
Bedarfe mussen in
Erfahrung gebracht
werden, danach ein
Raumprogramm

Grundsatzlich
einladende Sport-
statten bauen,
hygienische Sanitar-
anlagen

4 Uberdachte
klimageschutzte
Raume

Pflege vorhandener
Platze fur Sport

5 Beschattung von
Schulhéfen

Uberdachungen auf
Schulhéfen

Schiilerinnen und
Schiler, Kinder aus
dem Quartier

Sicherheit, aus-
reichender Schutz,
Sitzgelegenheiten

6 Uberhdhte Kurve
fUr Radsportbahn
Sontheim Ost

Radsport, BMX

Gute Auslastung
der Anlage

7 Raume mit
Spiegeln ausstatten
(Schul-, Vereins-
sport)

An Seitenwanden
Spiegel je nach
Beschaffenheit

Sportkurse fur
Vereine und
Schulen in den
Sportarten Tanz,
Gymnastik,
Fitness

Sicherheit prufen,
Bedarf muss
vorhanden sein




ein technisches Personal betreut wird, soll diesem der Bearbeitungs-
stand der Mangel gemeldet werden. Denn ein Mangel kann den Ubungs-
betreib erheblich beeintrachtigen. Eine Unterstitzung kann die geplante
Sport-App bedeuten.

3 Sportstatten fiir die Bevélkerung 6ffnen

Das Thema Offnung von Sportstatten ist aus zweierlei Grinden ein
wichtiges Handlungsfeld fur die Sportentwicklungsplanung. Zum einen
geht es darum, die vorhandenen Ressourcen optimal zu nutzen, da man
vor dem Hintergrund der Finanzlage der Kommunen und der hohen
Flachenkonkurrenz innerhalb der Stadt davon ausgehen kann, dass zu-
klinftig neue Sportanlagen kaum gebaut werden. Die Vollauslastung ist
daher eine Bedingung fur die Weiterentwicklung von Sportanlagen.
Zum anderen kann die Offnung von vereinseigenen Anlagen, sofern die-
se organisierbar und finanziell machbar ist, zu neuen Mitgliedern in den
Vereinen fUhren. Denn wenn eine Vereinsanlage so modernisiert wird,
dass sie auch die sportlichen Interessen der Nicht-Mitglieder bertck-
sichtigt, fihlen sich diese angeregt, dorthin zu gehen und sich vielleicht
dem Verein anzuschlieBen. Die finanziellen Méglichkeiten sollten vor-
handen sein, bevor eine Modernisierung geplant wird. Hierbei ist es
ratsam zu prifen, ob die Stadt im Rahmen ihrer Sportférderung die
Vereine unterstlitzen kann. Die in der folgenden Tabelle aufgefUhrten
empfohlenen MaBnahmen sind, auf der Basis einer Bewertung der Teil-
nehmenden, nach ihrer Vordringlichkeit aufgelistet (siehe Tabelle auf der
folgenden Seite).

4 Erweiterung von Wasserflachen fiir Schul- und Vereinssport

Der Bedarf an zusatzlichen Wasserflachen wurde in allen Arbeitsgrup-
pen der Vereins-, Spitzensport- und Schulworkshops geduBert. Insbe-
sondere der hoheitliche Schulsport verweist auf die geringe Schwimm-
fahigkeit der Schulerinnen und Schller nach der Grundschule. Die
Notwendigkeit, Wasserflachen zu erweitern, wurde im Rahmen des
gesamten Planungsprozesses sehr deutlich und war auch wichtiger
Bestandteil der Diskussionen innerhalb der Workshops. Die Stadtver-
waltung ist daher gefragt, Optionen und Moglichkeiten zu prifen, um
den erhdhten Bedarf an Wasserflachen und Wasserzeiten flr die Schulen,
aber auch fur die Vereine, zu ermdglichen bzw. ausreichende Kapazita-
ten zur Verfigung zu stellen.
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Empfehlungen

Welche Far wen? Was erganzen? | Bedingung Unterstitzung
Sportanlage
offnen?
1Alle v.a. Vereine und Elektronisches
abgeschlossenen | Schulen SchlieBsystem
Sportanlagen far Hallen und
andere
abgeschlossene
Sportanlagen
(Digitalisierung)
2 Riedweg 52 Freizeitsport- Mo-Fr bis Vermittlung SV Heilbronn
Kunstrasenplatz gruppen 15:00 Uhr muss gemacht am Leinbach
werden
Verbindlichkeit
muss gewahr-
leistet sein,
Hausmeister-
service muss
(zeitlich) ausge-
weitet werden
3 Halle der Jugendliche Fr-So ab Betreuung der
Ludwig-Pfau- 17:00-22:00 Uhr | Anlage
Schule - Winterhalbjahr
Halle ->
Winter - BB
4 Schanz - AA Flutlicht
Multi-
funktionsfeld
5 Hartplatz Jugendliche/ Flutlicht Hausmeister- SV Heilbronn
gegenlber Freizeitgruppen | 24h moglich service am Leinbach
Leintalsporthalle Betreuung

(Tartanfeld)




5 Trendsportart
Der Begriff Trendsport wird in dieser Sportentwicklungsplanung fur die
informellen modernen, meist konsumorientierten Sportarten und -for-
men benutzt, die von den Menschen selbstbestimmt im &ffentlichen
Raum oder in daflr spezialisierten Einrichtungen ausgelibt werden. Er
wird in diesem Kontext wissenschaftlich zwar nicht korrekt gebraucht.
Denn mit Trend sind innovative Sportformen in der Erprobungs- und
Aufbauphase einer Entwicklung gemeint. Im allgemeinen Sprachge-
brauch hat sich der Begriff Trendsportart aber aus den traditionellen
Sportarten entwickelt, z.B. 3 x 3m Basketball aus dem 5 x 5m Basket-
ball, Padel aus Tennis, Inline aus Rollschuhlauf, im Sinne von spezifischen
Trends in den Sportarten. Bei Trendsportarten geht es den Menschen
meist auch um Selbsterfahrung und Kérperbeherrschung. Diese infor-
mellen Sportaktivitaten werden im offentlichen Freiraum praktiziert.
Trendsportarten sind beliebt und werden auch in Vereinen und im Schul-
sport gerne gelehrt, sofern daflr die raumlichen Bedingungen gegeben
sind. Die Befragungen haben gezeigt, dass das in Heilbronn nur zum Teil
der Fall ist, so dass der Bedarf nach Trendsportarten grof3 ist. Folgende
Empfehlungen sind im Workshop genannt worden. Die in der folgenden
Tabelle aufgefihrten empfohlenen MaRnahmen sind, auf der Basis einer
Bewertung der Teilnehmenden, nach ihrer Vordringlichkeit aufgelistet.

Empfehlungen

Trendsportarten
Welcher Fiir Wen? Wo soll es sein? | Unter welchen Welche
Trendsport? Bedingungen? Unterstitzung
notwendig?
1 Mc Arena Bevolkerung, Innenstadt Multifunktionale | - Finanzielle
Schulen, Bockingen Nutzung - Belegungs-
Vereine (Schanz am See) | Sommer - management
Winter
2 Mountain-Bike- | Schulen Stadtwald Kooperation Runder Tisch
Strecke (keine DAV (DAV, ADFC,
neue) DIMB - Pflege RSG, Stadt HN)
Bekannt-
machung
3 Offentliche Bevolkerung, Kreuzgrund - Image/Kom-
Raume Schule, Vereine | (Landschafts- munikation
park) - Keine Hurden
- Sicherheits-
bedenken
4 Pump-Track Bevolkerung, Freizeitwiese Richtige Stadt Heilbronn
Schulen Planerrunde - Finanzen
5 Calisthenics- Bevélkerung, Schulsport- - Erweiterung
Anlage Schule, Vereine | anlage der vorhande-
Sontheim-Ost nen Flache
6 Kletterwand Schule, BUGA-Gelande | Sicherheits- Grinflachenamt
Bevélkerung aspekt Stadt Heilbronn
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Das Thema Trendsport ist zusatzlich im Rahmen eines Forschungsprojektes
an der Dualen Hochschule Baden-Wulrttemberg, Studiengang Sportmanage-
ment, unter der Leitung von Prof. Dr. Schwarzer bearbeitet worden .

Der Bericht kann beim Schul-, Kultur- und Sportamt eingesehen werden. In

dieser sehr grindlichen und innovativen Studie sind drei Trendsportarten fir
die Stadt Heilbronn empfohlen worden.

Empfehlung

° Die Surfwelle, ahnlich wie der Miinchener Eisbach

o Parkour, die individuelle, turnerisch-akrobatische Form einer
Uberwindung von starren, gebaudedhnlichen Hindernissen und

o Kitelandboarding, das sich an die freien Sportarten auf dem
Berliner Tempelhoffeld anlehnt

Die Surfwelle kobnnte am Neckar Ndhe Campuspark entstehen. ,,Nach Ein-
schatzung der WasserstraBen- und Schifffahrtsverwaltung ist der Standort
am Campus Sportpark der einzige, an welchem sich eine stehende Surfwelle
durch Stauung des Querschnitts realisieren lasst. Der Standort eignet sich
nach Auffassung der Autorinnen und Autoren dieser Arbeit auch dadurch,
dass er infrastrukturell gut zu erreichen ist sowie nahe einer moglichen
Hauptzielgruppe, namlich den Studierenden, liegt. Die Surfwelle kdnnte
durch einen Verein betrieben werden, welcher zusatzliche Kooperationen
mit Hochschulen, anbietet” (DHBW, 2022, S. 51).

Zum Thema Parkour fUihren die Studierenden aus: ,,Zur Ausnutzung des Po-
tenzials der Trendsportart Parkour gilt es fur die Stadt Heilbronn hinsichtlich
der organisierten Auslibung zunachst den bereits in Heilbronn existierenden
Parkour-Verein Kultur der Bewegung e.V. zu unterstltzen, sodass dieser
strukturiert wachsen kann. Noch immer ist es so, dass Kinder auf der Warte-
liste des Vereins stehen. (Dies kann) z.B. in Form von Aufrufen Uber die eige-
nen Kommunikationskanale geschehen. Ist der Verein dann so aufgestellt,
dass das eigene Angebot erweitert werden kann, gilt es diesen hinsichtlich
des Ausbaus von Kooperationen, z.B. mit (Hoch-) Schulen, zu unterstitzen”
(DHBW, 2022, S. 53).

Die Empfehlungen der Studierenden flr das Kitelandboarding sind: ,,Um die
Trendsportart Kitelandboarding in Heilbronns Sportlandschaft einflhren zu
kdnnen, muss die Stadt Heilbronn nun im ersten Schritt eine Standortanalyse
durchflihren. Es gilt nach geeigneten Platzen zur Auslbung zu schauen. Es

1 DHBW (2022). Potenziale des Trendsports fiir die Stadtentwicklung Heilbronns — Eine empirische
Analyse im Rahmen der kommunalen Sportentwicklungsplanung 2021/2022 von Moritz Esslinger,
Tobias Geike, Ben Zetzsche, Stephanie Schleweis



gilt die Mindestanforderung von 200 x 300m benodtigter Flache. Eine gréBe-
re Wiese ist bspw. denkbar. Zudem darf der Standort nicht windgeschttzt
sein. AuBBerdem muss die Location fUr potenzielle Zuschauerinnen und Zu-
schauer gut erreichbar sein, damit die Trendsportart fur alle sichtbar wird.

Denkbar ist die Austbung der Trendsportart in Heilbronn in Form von Kite-
landboarding-Kursen, welche durch einen kooperierenden Verein oder auch
eine Kiteland-Schule angeboten werden. Des Weiteren kann die Sportart beim
Vorliegen eines Standorts informell betrieben werden® (DHBW, 2022, S. 53).

Es wird empfohlen, alle drei innovativen Formen verwaltungsintern zu prifen.

6

Erneuerung der Belegungssystems

Diese MaBnahme wird bereits innerhalb des Schul-, Kultur- und Sport-
amts umgesetzt. Daher wird sie in diesem Bericht nicht vertieft, sondern
es werden nur auf die Empfehlungen der Teilnehmenden flr ein neues
Belegungssystem dokumentiert.

Empfehlungen

Es soll eine Dauerbelegung und Einzelbelegungen geben
Anmelden darf ein verantwortlich Gemeldeter bei der Stadt/
rechtlich bindende Mieterin

Zusatzlich sollte in den Sportstatten ein ,intelligentes*
SchlieBsystem als Kontrolle installiert werden

Aus Datenschutzgriinden wird eine anonyme Belegung empfohlen
(fir Sportverwaltung jedoch sichtbar)

Folgende Belegungsinformationen sind erwiinscht:

Woflir? Wer nutzt? Ist Sportstatte geeignet? Dauerbelegung?
Einzelbelegung?

Auch gemeldete/bekannte Informelle Gruppen sollten eine
Sportstatte anmieten diirfen

Es sollten Sanktionsregelungen aufgestellt werden

Die Sportstatten sollten in einem Sportstiattenkataster
verzeichnet sein, mit einer Kennzeichnung der Sportanlage,
die Nutzbarkeit sollte klassifiziert sein

Die Nutzung einer Sportstatte sollte sich nach den Wiinschen/
Anforderungen des Mieters richten, Angebot und Nachfrage
sollten sich entsprechen

Nur die Stadt entscheidet, wer nutzt. Filter sollten im System
eingebaut werden.
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6.7.1 Intersektorale Zusammenarbeit mit anderen Fachamtern

Der 6ffentliche Raum als Sport- und Bewegungsraum ,,gehort” nicht zu den
Zustandigkeiten des Schul-, Kultur- und Sportamts. Da aber die Bevolkerung
diesen als Bewegungsraum nutzt und sich weitere Freiraume fUr ihre sport-
lichen Aktivitaten wlinscht, lag es nahe, eine intersektorale Kooperation mit
anderen Fachamtern bei diesem Thema zu bilden. In Vorbereitung der Work-
shops zum Sport im 6ffentlichen Raum wurden die zustandigen Fachamter zu
zwei Fachgesprachen eingeladen. In einer ersten Besprechung wurde die
Sportentwicklung als integrierte, intersektorale Fachplanung vorgestellt und
eine amterlbergreifende Kooperation verabredet. In einem zweiten Fachge-
sprach wurde das Thema sportbezogene Entwicklung innerstadtischer Frei-
rdume diskutiert und als Gegenstand flr die geplanten zwei Workshops be-
stimmt. Der erste Workshop fand am 23.09.2022 in Form einer Besichtigung
ausgewahlter innerstadtischer Freirdume mit allen Fachamtern statt. Aus den
mobéglichen Planungsobjekten wurden in einer intersektoralen Abstimmung
drei Freirdume ausgewahlt, fUr die bereits mehrere Anregungen flr deren
Weiterentwicklung aufgenommen wurden. Aber erst im zweiten Workshop
am 04.11.2022 wurden konkrete MaRnahmen entwickelt.

Im Folgenden werden die Ergebnisse aus der Begehung der drei ausgewahl-
ten Freirdume aus dem 1. Workshop mit den jeweiligen Anregungen und
danach die endglltigen, konkreten MaBnahmen aus dem 2. Workshop be-
schrieben.

6.7.2 Erster Workshop: Auswahl der Planungsobjekte

Campuspark

Im Rahmen der Bebauung des ehemaligen BuGa-Gelandes ist dieser Cam-
puspark entstanden. Er zeigt sich als ein Areal mit reichem Baumbestand,
Rasenflachen und Wegen, einem schdn gestalteten Freiraum zwischen Bil-
dungscampus und BuGa-Areal, vom Neckararm begrenzt. Dort ist eine sehr
anregend gestaltete Calisthenics-Anlage installiert, die mit dem Hochschul-
sport zusammen entwickelt wurde. Teil des Gelandes ist auch die altere Roll-
schuhhalle des Rollschuh- und Eislauf-Verein Heilbronn von 1934 e.V. (Abbil-
dungen 47/48).

Anregungen fiir die Weiterentwicklung

° Ausbau der Flachen zu einem ,,Erlebniscampus”, zuganglich und
annehmbar flr alle Menschen, auch Senioren und Menschen mit
Behinderung

° Campus in Richtung BUGA-Gelande optisch mehr verbinden
(z.B. Markierungen am Boden, Piktogramme)

o Rasenfreiflachen moglicherweise noch mit einladenden Sitzen und
Liegen versehen

° Ggf. Kinderspielgerate (Schaukel) erganzen.



Abbildung 47 (oben): Calisthenics-Park und Halle des Rollschuh- und
Eislauf-Vereins Heilbronn von 1934 e.V.

Abbildungen 48 (Mitte und unten): Calisthenics-Park und Griinraum mit Blick
zur Paula-Fuchs-Allee
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@ Sportfeld am BuGa-Gelande

Das freie Rasenstlick direkt neben der Basketball-Anlage bis zum derzeitigen
grinen Container des BuGa-Freundeskreises auf dem BuGa-Geldnde soll
zeitnah flur sportliche Zwecke bebaut werden. Es wird seitens der Stadt an
einen kleinen FuBballplatz gedacht (Abbildung 49).

Anregungen fiir die Weiterentwicklung

Da bereits ein Sportfeld flr die Sportart Basketball gebaut wurde, wird emp-
fohlen, kein weiteres funktional zweckgebundenes FuBballspielfeld zu bauen.
Beide Felder wirden sonst eher dem wettkampfsportlich und leistungsorien-
tierten Normsport dienen. Es fehlen fUr die in den angrenzenden Wohnungen
lebenden Menschen andere anregende Bewegungsraume. Das BuGa-Gelan-
de (Abbildungen 50-52) bietet bisher noch zu wenig Bewegungsmaoglichkeiten,
insbesondere fir Jugendliche, M&dchen, Frauen, Altere und Menschen mit
Beeintrachtigungen. Menschen ohne Sportbiografie bevorzugen vielseitige
Bewegungsbedlrfnisse ohne Wettkampfbezug. D.h., das Thema und die Ge-
staltung dieses zu bebauenden Rasenstlicks sollten die Bewegungsbedirf-
nisse aller Menschen aufnehmen.

o Gemeinsam mit den dort lebenden Menschen und einem
Bewegungsraumplaner sollten umsetzbare Ideen flr die bewegungs-
bezogene Gestaltung dieser Rasenflache entwickelt werden

o Der Container des Férdervereins wird an einen anderen Ort versetzt.

_'-*‘.“sw- e .

Abbildung 49 (oben links): Basketballanlage mit Rasenfldche am Lauerweg
(Explosionszeichnung)



e it

Abbildungen 50/51 oben: Rasenfldichen hinter der Basketballanlage mit Container
des BuGa-Freundeskreises
Abbildung 52 unten: Freiraumgeldnde der BUGA parallel zur Theodor-Fischer-StrafSe
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@ Marktplatz

Der Marktplatz wurde daraufhin betrachtet, ob und inwieweit er sich fur eine
bewegungsbezogene Nutzung eignet. Der Gedanke einer Nutzungsergan-
zung wurde verworfen, da die Flache zum einen durch den Wochenmarkt
raumlich festgelegt ist und zum anderen sich der Bodenbelag zu sportlicher
Nutzung nicht eignet. Auch die Tatsache, dass der Markt fur Touristen und
Hochzeiten ein sehr attraktiver, historisch bedeutendes Ort ist, steht gegen
eine sportliche Nutzung. Dennoch wurde Uberlegt, den Menschen, die sich
temporar zum Betrachten des Bauwerkes und Treiben und zum Ausruhen auf
dem Marktplatz, ohne Verpflichtung zu konsumieren, aufhalten wollen, hier-
zu Gelegenheit zu geben (Abbildung 53).

Anregungen fiir eine Weiterentwicklung

° Es wird eine - ggf. nur im Sommer -, temporare (beidseitig nutzbare),
stufige Sitzgelegenheit vis-a-vis zu den Haltestellen der StraBenbahn
und zwischen den beiden Abgangen angeregt. Diese sollte im nachsten
Jahr als Versuch installiert werden. Hierdurch sollte geprift werden,
ob sich durch eine Méglichkeit sich hinzusetzen die Atmosphéare dieses
schénen Marktplatzes verandert. Die als stufige, atrium-gestaltete
Sitzgelegenheit 6ffnet sich zum Rathaus und wlrde z.B. auch eine
kleine, runde Veranstaltungsflache ermoglichen.

e T N
Abbildung 53 (linke und rechte Seite): Rathausplatz
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sSommerzone“ TurmstraBe (exemplarisch)

Die TurmstraBe wurde im Jahr 2022 zu einem autofreien Raum temporar um-
gestaltet (Abbildungen 54). Das Konzept wurde durch die Stadtverwaltung sehr
gut vorbereitet und mit den anliegenden Geschaften und Bewohnern abge-
stimmt. Als temporare Installationen wurden genommen: Sitzgelegenheiten,
Bewegungsgerate, Pflanzen, Kihlungsanlagen (Besprihung), eine attraktive
Leselounge, Bodenmarkierungen u.a. Der verkehrsberuhigte Teil wurde vom
flieBenden Verkehr durch Absperrungen getrennt. Das Ziel des Vorhabens ist
zu prifen, ob und wie eine innerstadtische Verkehrsberuhigung (Reduktion
von Larm und Emissionen, Erhdhung der Nutzung vorhandener bewirtschaf-
teter Parkflachen) bei gleichzeitiger Rickgewinnung des &ffentlichen Raums
fur die Menschen gelingen kann. Es sollen die Lebensqualitat der Menschen
gesteigert und eine autofreie Mobilitat geférdert werden. Der neu gewonne-
ne Freiraum in der verdichteten Innenstadt soll auch die Moéglichkeiten flr
Bewegung, Spiel und Begegnung der Menschen erweitern. Zusatzlich sollte
das Bildungsangebot fur die Menschen vergrofRert werden.

Das Ziel, einen bisherigen Verkehrsraum als Lebensraum zurlckzugewinnen,
ist erreicht worden. Die bisherigen Ideen flur Installation, Sitzgelegenheiten,
Sommer Leselounge, Blumenklbel etc. sind daher vollig richtig. Sollte der
Versuch wiederholt werden bzw. im nachsten Jahr die Turmstral3e dauerhaft
verkehrsberuhigt werden, was auch wegen der radverkehrlichen Anbindung
zum Bildungscampus voreilhaft ist, sehr ratsam wird, empfiehlt es sich, fol-
gende Anregungen zu prifen:

Anregungen fiir eine Weiterentwicklung
(Wiederholung ist fiir 2023 geplant)

o Mehr Aktivitat in die Stral3e bringen, u.a. Lesungen, Kleinkunst-
vorfihrungen (wie Zirkusspiele)

° Méglichkeiten Schach und Boule zu spielen

o Slackline zwischen die Baume spannen (Baumschutz ist moglich)

° Vereine an der Gestaltung und , Bespielung” der Turmstral3e beteiligen

° Aus der Leselounge ein kleines ,,Blrgerinformationszentrum® machen

o Auslegen eines Kunststoffrasenbandes als optischer Teiler und
atmospharischer Impuls

° ein/zwei Elemente einer mobilen Pump Track-Bahn (ca. 10m) aufstellen

° temporare Stilllegung der TurmstraBe bis Jahresende ausweiten,
mit dem Ziel Winteraktivitaten auszuprobieren wie z.B. klinstliche
Schlittschuhbahn (Kunststoffplatten) fur Eislauf u.a.

o ,Gastebuch” zur Meinungsbildung auslegen.



Abbildungen 54: Lage und Moblierung der ,,Sommerzone® TurmstrafSe
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6.7.3 Anregung von MaBBnahmen zur Verbesserung der

innerstadtischen Freirdume
Nachdem bei der Ortsbesichtigung von innerstadtischen Freirdumen im ers-
ten Workshop bereits Anregungen flr deren Weiterentwicklung gegeben
worden sind, wurden diese im zweiten Workshop geprift, bewertet und kon-
kretisiert. Im Folgenden werden die daraus festgelegten MaBnahmen aufge-
fuhrt.

MaBnahme Campuspark und Sportflache BuGa

Das Planungsgebiet umfasst den Park- und Grinraum, der im Zusammen-
hang mit der Bundesgartenschau Heilbronn entstanden ist. Er wird ein-
gegrenzt durch die BuGa-Bebauung westlich des Neckaruferparks, stdlich-
Ostlich durch die Eisenbahnschienen und nérdlich durch das Gelande des Bil-
dungscampus und der Paula-Fuchs-Allee (Brlcke). Bestehende Anlagen mit
sportlicher oder bewegungsbezogener Nutzung sind die Calithenics-Anlage,
die Rollschusporthalle, das Streetball-Feld mit Kunststoffbelag und der Neckar-
uferpark. Die Rollschuhsporthalle gehdrt nicht zum Planungsgebiet.

Das Ziel der Planung in dieser Gruppe des Workshops war, Bewegungsge-
legenheiten im Planungsgebiet zu identifizieren, diskutieren, abzustimmen
und Empfehlungen auszusprechen.

Abbildung 55 links: Stand-up-Paddling
(Quelle: https://www.fitnessfirst.de/sites/g/files/tbchtk381/files/
2022-04/Stand-up-Paddling-Header.jpg)

Abbildung 56 rechts: Slackline-Anlage im oOffentlichen Raum (Quelle: Kdhler)

Der Neckar und das Neckarufer

Der Grinraum ist sehr reizvoll und |adt zu unterschiedlichen Bewegungsak-
tivitaten und sportlichen Nutzungen ein. Zwei Bereiche sind aus planerischer
Sicht zu unterscheiden. Es wird empfohlen, den Neckar als modglichen Bewe-
gungsraum mehr anzunehmen. Das bedeutet, dass zundchst die Nutzung



aus wasserrechtlicher Sicht geklart werden sollte. Der Neckar eignet sich in
diesem Planungsgebiet besonders flr die Sportformen Stand-up-Paddling
(Abbildung 55) und jegliche Befahrung mit kleinen Sportbooten ohne Motor
(Kanu, Kajak, Ruderboot). Eine Lagerung der Wassersportgerate an der Nord-
spitze der Kraneninsel und ein Wasserzugang fur die Wassersport Treiben-
den sollte vorgehalten werden. Weitere bauliche Gestaltungen des Neckar-
ufers sind nicht beabsichtigt.

Das Rasenfeld unmittelbar hinter der Streetbasketball-Anlage sollte nicht,
wie von der stadtischen Grlnplanung zundachst angedacht, als normierter
FuBballplatz, sondern als offenes, barrierefreies, nicht umzauntes, gepflegtes
Naturrasenfeld erreichtet werden, dass allen Interessierten zuganglich ist. Ins-
besondere ist an die freie, informelle Nutzung durch die Gaste der Jugend-
herberge, des Schulsports der zuklinftigen Privatschule, der Bewohner der
Hauser auf dem BuGa-Gelande und anderer Menschen gedacht. Eine Slack-
line-Vorrichtung (Abbildung 56) ist auf dem Rasenfeld erwlnscht. Eine Sport-
box wlrde an dieser Stelle besser passen als im BuGa-Park bei der Calisthe-
nics-Anlage. Der Neckaruferpark soll nicht mit Sportgerdten o.a. ausgestattet
werden. Es war der Gruppe wichtig festzustellen, dass sich alle Gestaltungs-
empfehlungen in die bestehende Struktur der Grinanlage einfligen.

Der BuGa-Park auf der gegenlberliegenden, Ostlichen Seite des Neckars
sollte nur eine kleine Erweiterung erfahren. Es wurde vorgeschlagen, eine
kleine Kunststofftrainingsflache von 10 x 10m in unmittelbarer Nahe zur Ca-
listhenics-Anlage zu erreichten. Diese Flache ist notwendig, um das Trainie-
ren und Uben ohne Geréate zu erméglichen. Die Rasenflache hinter der Roll-
schuhsporthalle wurde wahrend der BuGa als Flache fur die Sport-im-Park-
Angebote genutzt. Diese Flache sollte bestehen bleiben und sogar etwas
mehr ausgestaltet werden, um eindeutig als sportlich nutzbare Flache identi-
fiziert werden zu kdnnen. So kdnnten weitere Ablagemoglichkeiten fur Klei-
dung etc. der Sporttreibenden am Rande der Aktionsflachen vorgesehen
werden; es fehlen Radstander; auch kénnte die Rasenflache mit Liegemdbg-
lichkeiten ausgestattet werden; es fehlt eine Toilettenanlage.

Ausblick

Die Rollschuhsporthalle wurde nicht besprochen. Allerdings zeigt ihr Zustand,
dass sie durchaus in die weiteren Uberlegungen einer Sportentwicklung der
Stadt Heilbronn einbezogen werden sollte. Auch die verkehrliche Situation
ist, was die Verbindung zwischen Bildungscampus und BuGa-Parkanlage
betrifft, nicht befriedigend. Es wurde daher angeregt, dass bei einer Erweite-
rung des Bildungscampus und des 2. Bauabschnitts auf dem BuGa-Gelande
die Sport- und Bewegungsentwicklung unbedingt mitbedacht werden sollten.
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Empfehlungen

Campuspark und Sportflache BuGa

Was sollte an diesem Ort ge-
macht werden?

Wer sollte sich
eingeladen fiihlen, hier
sportlich aktiv zu sein?

Was sollte bei dieser
MaBnahme besonders
beachtet werden?

Die Wasserflachen sportlich
nutzen (SUP, Kanu, Kajak)

Wassersportlerinnen und
Wassersportler

Stand-up-Paddling (SuP),
Lagerraum fur Geréate an
der Nordspitze der
Kraneninsel

SUP-Sportlerinnen und
-sportler; Menschen aus der
Jugendherberge,
Schulerinnen und Schuler

Zugang zum Wasser
herstellen

Neckarufer-Park, fur freies,
individuelles Spielen, Sport-
treiben, sich-bewegen und
Geselligkeit leben

Bewohnerinnen und
Bewohner der umliegenden
Hauser, Jugendherberge,
Menschen aus Heilbronn

keine zusatzliche
Moblierung mit
Sportgeraten o.a.

Sportflache zwischen
Basketballfeld und
Container als gepflegte
Rasenflache herrichten

Alle, die das Rasenfeld
nutzen wollen

keine besondere
Normierung, eine gute
Rasenpflege

Slacklinepfosten mit
Slacklineband hinter dem
Basketballfeld installieren

Kinder, Schulen, Menschen
aus dem Wohnumfeld und
der Jugendherberge

Sportbox am Sportfeld
(Rasen) Nahe Jugend-
herberge aufstellen

Vereine, Einzelsportlerinnen
und -sportler, Menschen aus
dem Wohnumfeld, Jugend-
herberge, Schule

Sportboxen dort aufstellen,
wo sich die meisten
Menschen aufhalten

Kleine Trainingsflache Nahe
Calisthenics-Anlage

(10 x 10m) flir Gymnastik
abstecken, ohne Grenzen,
barrierefrei

Fitnesssportlerinnen und
-sportler, alle, die eine
Flache fur ihr Training
nutzen wollen

Flache soll sich in die
bestehende Gestaltung der
Anlage einfligen

Sport-im-Park-Angebote
hinter der Rollschuhhalle als
zentrale Aktionsflache
erhalten

Gesundheits-, Fitness-
Bewegungssportlerinnen
und -sportler, alle
Interessierten

Sanitare Anlage (WQ),
Ablagemoglichkeiten fur
Park-im-Sport-Nutzer,
Radstander

6.7.4 MaBnahme ,,Sommerzone®“ Turmstrasse

Nachdem die Ergebnisse aus dem ersten Workshop vorgetragen wurden,
verstandigten sich die Teilnehmenden auf einige Elemente eines Konzeptes
der ,Sommerzone” Turmstrasse. Die temporare Verkehrsberuhigung in der
TurmstraBBe soll modellhaft fur weitere StraBen in den kommenden Jahren
dienen. Insgesamt wird eine standige, dauerhafte Verkehrsberuhigung ge-
wlnscht. Das Konzept soll stetig weiterentwickelt werden. Auch die der ver-
kehrsberuhigten Seite gegenlberliegende StraBenseite sollte in dieses Pro-
jekt mit einbezogen werden.



1 Was sollte an diesem Ort gemacht werden? (Stand: 2022)

Es wurde zunachst Uber notwendige Vorbereitungen vor einer Einflh-
rung der Verkehrsberuhigung diskutiert. Da eine Verkehrsberuhigung
tiefe Einschnitte in den Bewegungsablauf von Menschen mit sich bringt,
gilt es, vorab mdgliche Problempunkte anzusprechen und zu I6sen, um
den Widerstand der Bevdlkerung gegen eine Verkehrsberuhigung so
gering wie moglich zu halten.

Daher soll grundsatzlich gelten:

o zunachst festzustellen: wer in der TurmstraBe wohnt und
wer die Anwohner sind

° eine Befragung der Anwohner/Blrger zum bevorstehenden
Konzept durchzufUhren

o die Anwohner mit in die Planung einzubeziehen

o die Eigeninitiative der Anwohner zu berlcksichtigen

o das Konzept TurmstraBe als Modellprojekt fir weitere
,Sommerzonen® in Heilbronns Innenstadt heranzuziehen

o die Idee einer ,.Sommerzone” als dauerhafte MaBnahme in die
Stadtplanung zu integrieren und stetig weiterzuentwickeln.

Nach diesen allgemein gehaltenen Aussagen wurden, unter dem Motto
,attraktives Wohnviertel - lebenswert” folgende Probleme angesprochen
und Anregungen gegeben. Es sollten alternative Parkplatze fir die An-
wohner zur Verflgung gestellt werden, z.B. kbnnten im nahe gelegenen
Parkhaus Dauerparkplatze fUr die Anwohner zu glnstigen Preisen ge-
schaffen werden (zunachst fUr den Zeitraum der temporaren Beruhi-
gung der Straf3e). Das sich andernde Mobilitatsverhalten der Menschen
(weg vom eigenen Auto) sollte durch Abstellanlagen, markierte Abstell-
platze fUr E-Roller unterstitzt werden. Der Mehrwert, der flr die Bevol-
kerung durch die entstehende Freiflache gebildet wurde, sollte deutlich
vermittelt werden. Eine kurzzeitige Befahrung der TurmstraBe mit dem
PKW, um Dinge ein- und aufzuladen, erscheint der Arbeitsgruppe nicht
zielfUhrend, da diese Erlaubnis zu Missbrauch fUhren kénnte.

2 Wer sollte sich eingeladen fiihlen, hier sportlich aktiv zu sein?

° die gesamte Anwohnerschaft
o Menschen aus der Innenstadt.

3 Was sollte bei der MaBnahme besonders beachtet werden?

° Es sollte ein ganzheitliches Konzept entstehen, nicht nur eine
Ansammlung unterschiedlichster Gerate

o Elemente der Umgebung wie Baume, Rasenfldchen u.a. sollten mit
in die Gestaltung einbezogen werden

° Pop-Up Stores, Gastronomie sollte mit einbezogen werden

° Patenschaften der Anwohner kbnnten angeregt werden

o fUr Feedback sollte mit einer Bewertungsideen-App mdglich sein.
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Konkrete Ideen fur die Gestaltung der ,,Sommerzone” Turmstral3e

° Bodenmarkierungen flr Kinderspiele - Schachbrett - Laufstrecke
° Wasserspiele

° Pumptrack-Elemente

° Slackline

° Bouleplatz

° Platze zum Verweilen, Banke

° Hindernisparcours flr Fahrradfahrer.

Bei einer dauerhaften Freiraumzone kdnnte aus der ,,Sommerzone*“ auch
eine ,Winterzone” mit einer kiinstlichen Eisflache eine Flache fir Eislauf
und Eistockschiessen auf schlittschuhtauglichen Kunststoffflachen ent-
stehen.

Empfehlungen

Was sollte an diesem Ort ge-
macht werden?

Wer sollte sich
eingeladen fihlen, hier
sportlich aktiv zu sein?

Was sollte bei dieser
MaBnahme besonders
beachtet werden?

Konzept fur ,,dauerhafte
MaBnahmen” als stetige
Weiterentwicklung
erarbeiten

Gesamte Bevolkerung,
insbesondere Wohnumfeld
nach Prufung der
Bevolkerungsstruktur

Elemente der Umgebung
einbeziehen

Gesamtflache der
TurmstraBe einbeziehen

Pop-Up Stores und
Gastronomie

Gesamtkonzept fur Modell
TurmstraBe auf die gesamte
Stadt bezogen erarbeiten

Ganzheitliches
Gestaltungskonzept

Vorbereitung: Einbeziehung
aller Einwohner und Burger
in die Planung

die Bevolkerung, durch
Eigeninitiative bei der
Gestaltung ihrer StraBBe

Patenschaften der
Anwohner anregen

Alternative Lésung fiur die
weggefallenen Parkplatze
schaffen

Kurzfristiges halten muss in
der StraBe moglich sein

Zonen fur E-Scooter und
Roller schaffen

Bewertungs-App flr
Feedback

Fahrradabstellplatze
schaffen (auch fur E-Bike)

Parkhauser attraktiver
machen (Preisgestaltung)
mit dem Ziel, Parksuch-
verkehr aus der Innenstadt
ZU minimieren

Freiraumflachen fur Parken
schaffen, als Mehrwert
gegenulber Verlust des
Parkraums

Bevolkerung, da das
Wohnviertel attraktiver wird

Pumptrack-Wellen




6.7.5 MaBnahme Kiliansplatz und Marktplatz

Die Bevélkerung von Heilbronn hat ein groBes Interesse an zentralen Veran-
staltungen geauBert, wie ein Hochsprungmeeting, andere hochwertige Ver-
anstaltungen (im Bereich Tanzen, Leichtathletik, Hockey, Snooker, Kanu,
Tischtennis, Funsport), z.B. auch ,,Olympische Spiele der Heilbronner Vereine®,
Triathlon-, Marathon-, Neckarcupevents, Landerspiele Eishockey und Uber-
regionale Meisterschaften in Trendsportarten (Skaten, Bouldern etc.). Hierflr
braucht es Veranstaltungsflachen in Heilbronn. Im innerstadtischen Bereich
sieht die Bevélkerung auch Moglichkeiten, sportlich nutzbare Freiraume fir
temporare, zuschaueranregende Veranstaltungen, wie z.B. Beachvolleyball-,
Hochsprung-, Kleinfeldtennis- oder 3 x 3m Basketballwettkdampfe. Im Work-
shop wurde dieses Thema intensiv am Beispiel des Kilians- und Marktplatzes
mit allen Fachexperten diskutiert. Deren Empfehlungen sind vielseitig und
mussen selbstverstandlich noch hinsichtlich ihrer Umsetzbarkeit geprift
werden. Was in der Arbeitsgruppe aber deutlich zum Ausdruck kam, war,
dass das temporare Sportveranstaltungen mit Blick auf eine sportlich aktive
Beteiligung der Menschen durchaus die Attraktivitat Innenstadt von Heil-
bronn steigern kénnte.

Die Gruppe stellte fest, was grundsatzlich bei der Nutzung 6ffentlicher Platze
zU beachten sei:

Eine frihzeitige Abstimmung mit dem stadtinternen

,Nutzungskalender”

o Gesamtkommunikationskonzept (bspw. ,,Beachbronn®),
Unterstitzung/Umsetzung bspw. durch ,,Heilbronn Marketing*

o Das Blindenleitsystem am Kiliansplatz muss frei bleiben
(oder funktional ersetzt werden)

° Bei dauerhaften Installationen, wie z.B. Beachfeld,
regelmanige Pflege/Reinigung (v.a. Sand)

° Sicherheitskonzepte wie Brandschutz, Evakuierungswege etc. bei der
Einteilung der Flachen

o Musik organisieren (bspw. flr Beachvolleyballveranstaltungen)

° Ansprechende, barrierefreie Toiletten

o Sonnenschutz (v.a. flr Sitzgelegenheiten)

° Pflanzen (Schatten gebend, Nischen bildend)

o Security-Streife bei Nacht (zum Schutz der Anlagen).

In der vorgeschlagenen Vielfalt lassen sich die oben genannten Elemente
nicht gleichzeitig auf den Platzen realisieren. Dies und die Erkennbarkeit von
Sommer- (Beach) und Wintersportelementen (Eisflache) sprechen auf eine
Einteilung in saisonale Konzepte. Die 0.g. Begleitelemente, die der Attraktivi-
tat und Aufenthaltsqualitat des tempordaren Bewegungsraums dienen (z.B.
Toiletten, manche Sitzgelegenheiten, Musik) kénnten Ubersaisonal erhalten
bleiben. Durch ein Betriebskonzept sollte die Qualitat der saisonalen Bewe-
gungsrdume abgesichert werden. Es sollte neben Schutzelementen (etwa
Abdeckungen der Sandflache oder nachtliche Security) und Instandhal-
tungsmaBnahmen (wie die Sandreinigung) auch organisatorische Themen
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klaren: Die Sportflachen (Beach, Eis, Tanz/Kurse) mussen exklusiv gebucht
werden koénnen, bspw. um Vereinsangebote und Wettkdmpfe zu ermdg-
lichen. Gleichzeitig braucht es Zeitrdume, in denen die Anlagen fur spontane
Nutzung geodffnet sind, und in denen das notwendige Equipment flr diese
Spontannutzung angeboten wird (bspw. Schlittschuhe oder Balle). Daher ge-
hdért zum Nutzungskonzept auch ein Betriebskonzept, was eine nachhaltige,
stérungsarme und einladende Nutzung der Platzflachen gewahrleistet. Es
gibt bereits Modell und Erfahrungen aus anderen Stadten. Die Stadt Hannover
hat unter dem Titel ,Bewegungs(T)rdume Innenstadt” an verschiedenen Or-
ten Bewegungsgelegenheiten zum Skaten, Beach-, Tischtennis- und Basket-
ballsport geschaffen und sehr gute Erfahrungen damit gemacht.
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T
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Abbildung 57: Veranstaltungsfldche Kiliansplatz



Empfehlungen

Was sollte an diesem Ort ge-
macht werden?

Wer sollte sich
eingeladen fihlen, hier
sportlich aktiv zu sein?

Was sollte bei dieser
MaBnahme besonders
beachtet werden?

Beachvolleyball, weitere
Beachsportarten sowie

Studierende, Schulklassen,
Arbeitende (in ihren Pausen),

Sand nach Abbau
anderweitig nutzen, Betrieb

Beachnutzungen Erwachsene/Familien beim muss organisiert sein
Einkauf, Kinder (integrierter | (Buchung und offene
Sandspielplatz), Unterneh- Nutzungszeitraume),
men (Teambuilding-Wett- Absperrung oder
bewerbe), Sportvereine Abdeckung der Anlage bei
(Trainings/Ubungsgruppen) | Nacht

Parkouring Jugendliche, Studierende,

Schulklassen, Sportvereine
(Trainings/Ubungsgruppen)

Kunstliche Eisflache
(ohne Kuhlung)

Studierende, Schulklassen,
Arbeitende (in ihren Pausen),
Menschen/Familien beim
Einkauf, Eissportverein
(spielerische Angebote zur
Mitgliedergewinnung)

Angebote des Eissport-
vereins organisieren,
Schlittschuhverleih

Tanz- und Bewegungskurs-
flache fur Altere

Altere Menschen,
Sportvereine
(Trainings/Ubungsgruppen)

Menschliches TischfuBball-
spiel

Unternehmen (Team-
building-Wettbewerbe),
Studierende

Begehbares Labyrinth

Kinder, Jugendliche,
Familien beim Einkauf

Sitzgelegenheiten, die als
Ruhe- und Beobachtungs-
moglichkeit dienen und die
(teilweise) gleichzeitig zur
Bewegung anregen

Kinder, Jugendliche,
Studierende, Familien beim
Einkauf

Sitzelemente gemeinsam
gestalten (mit Uni, Schulen,
Kitas)

Wasserlaufe als Netz und
mit Wasserkanone am
Brunnen

Kinder

Kommunikationselemente
innerhalb spezieller
Aktionszeitraume

Topographie nutzen durch
Stadtbalkone und als
temporare Bihne
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Planungsprinzipien fur die
Umsetzung der MalBhahmen aus
der Sportentwicklungsplanung




Die Empfehlungen und MafSnahmen fiir die Sport-
entwicklungsplanung der Stadt Heilbronn wurden durch
die am Prozess Teilnehmenden kooperativ bestimmt.
Damit aber davon ausgegangen werden kann, dass diese
Mafsnahmen auch moglichst umgesetzt werden,

sollten bestimmte Bedingungen beriicksichtigt werden.
Diese werden im folgenden Kapitel beschrieben.

Um den erlduterten Herausforderungen zu begegnen und die Umsetzungs-
wahrscheinlichkeit der im vorliegenden Abschlussbericht beschriebenen
SportentwicklungsmaBnahmen zu erhdhen, sollten die folgenden Einfluss-
maoglichkeiten berlcksichtigt werden.

Kooperative Erarbeitung der SportentwicklungsmaBnahmen

Durch einen kooperativen Vorplanungsprozess mit Interessengruppen und
potenziellen Umsetzungspartnern innerhalb und aufBerhalb der Verwaltung
sollte eine gemeinsame (intersektoral getragene) Zielsetzung geschaffen so-
wie Hemmnisse und unterstlitzende Faktoren der spdteren Umsetzung anti-
zipiert werden. Da die an der Planung teilnehmenden sportlich interessierten
Menschen, Sportorganisationen und Bildungseinrichtungen zu Recht erwarten,
dass ihre im Konsens herbeigefihrten MaBnahmen spater auch umgesetzt
werden, sollte der Planungsprozess so organisiert werden, dass alle zustan-
digen Amter und Fachleute, die die Umsetzung der Projekte zu verantworten
haben, bereits entscheidend daran teilnehmen.

Klare Formulierung und Vermittlung der Ziele

Die Zielsetzungen der geplanten MaRhahmen (sowohl| der Prozess- als auch
der Wirkungsziele) sollten eindeutig formuliert und allen umsetzungsrele-
vanten Partnern aktiv vermittelt werden. Das eindeutige und einheitliche
Zielverstandnisist eine wichtige Voraussetzung, um im Fall personeller Wech-
sel innerhalb des Projektteams, die bei langjahrigen Umsetzungsprozessen
wahrscheinlich sind, eine bleibende Zielausrichtung abzusichern. Bei nicht
erreichbaren Meilensteinen - politische und rechtliche Entscheidungen sind
nicht komplett planbar - erméglicht es zudem gemeinsame und zielorien-
tierte Anpassungen des Umsetzungsweges. Auch spatere Evaluationen des
Projekterfolgs von der Formulierung Uberprifbarer Ziele (bspw. durch Kenn-
zahlen/-gréBen) sind abhangig.
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Detaillierte und intersektorale Prozessplanung

Bei den geplanten SportentwicklungsmafBnahmen handelt es sich mehrheit-
lich um Vorhaben, die nur in der Zusammenarbeit mehrerer Amter (z.B. bei
der Nutzung 6ffentlicher Grin- oder Verkehrsflachen als Bewegungsraume)
oder durch die Kooperation mit verwaltungsexternen Partnern umgesetzt
werden kédnnen (z.B. die Entwicklung eines Zertifizierungskonzepts fur die
Heilbronner Sportvereine bspw. durch die Volkshochschule). Ein Umsetzungs-
konzept, das von den in der Vorplanung formulierten Zielsetzungen der Maf3-
nahme abgeleitet wird, sollte deshalb in einer mit den Umsetzungspartnern
entwickelten bzw. abgestimmten Meilensteinplanung mit Zeitraumen und
Zustandigkeiten fUr die einzelnen Prozessschritte festgehalten werden. Dabei
ist zu beachten, dass der Projektplan auch eine realistische Auslastungspla-
nung der personellen Ressourcen aller Umsetzungsbeteiligten ermoglicht.

Steuerung durch sektoreniibergreifendes Projektmanagement

Das Projektmanagement tragt die sektorenlbergreifende Verantwortung fur
den Projektverlauf und dessen Fortschritt - unabhangig davon, in welchem
Amt oder welcher Organisation sie angesiedelt ist oder wer die verwaltungs-
interne FederfUhrung flr das Projekt hat. Ihre Steuerungskraft, auch Uber
sektorale Grenzen hinaus, erwachst dabei nicht aus direkter Weisungsbe-
fugnis, sondern vielmehr aus ihren Koordinations-, Moderations- und Unter-
stitzungsleistungen sowie aus der systematischen Berichterstattung an alle
Projektpartner und politischen Entscheidungstrager (Stakeholder-Kommuni-
kation).

Anhaltende Projektkommunikation und Wissensmanagement

Bei der Steuerung der teilweise langjahrigen Umsetzungsphasen ist es wich-
tig, die beteiligten Partner durch eine systematische interne Kommunikation
eng an den Prozess zu binden und regelmafig Gber den Status und die nachs-
ten Schritte im Sinne der gemeinsamen Meilensteinplanung zu informieren
(Monitoring). Eventuell notwendige Plananpassungen oder Entwicklungen
alternativer Lésungswege sollten in moderierten Verfahren gemeinsam ent-
wickelt oder abgestimmt werden. Auch eine nachvollziehbare Dokumentation
der Projektplanung, des Prozessverlaufs mit den wichtigsten Abstimmungen
und Entscheidungen sowie aller umsetzungsrelevanten Informationen (z.B.
Vergleichsprojekte, Kostenschatzungen, Gutachten) sollte den beteiligten
Partnern bereitgestellt werden, um Wissensverluste z.B. infolge personeller
Veranderungen zu verhindern.

Personelle Ressourcen fiir das Projektmanagement

Innerhalb des Realisierungsprozesses geplanter SportentwicklungsmafBnah-
men kénnen bei allen beteiligten Organisationen personelle Anforderungen
und umfangreiche Zuarbeiten anfallen, fUr deren Bewaltigung die unterstit-
zenden Kapazitaten eines zentralen Projektmanagements besonders wichtig
sind. Auch die Mobilisierung von Mangelressourcen wie Geld oder Flachen
ist nicht selten davon abhangig, ob daflir notwendige aber haufig sehr
personal- bzw. zeitaufwandige Schritte unternommen werden kdnnen, z.B.
die Erarbeitung entsprechender Beschlussvorlagen, umfangreiche Anfragen
gutachterlicher Einschatzungen oder die Erstellung von Zwischenberichten.



Da die Personen innerhalb der Sportverwaltung, die zunachst fur die Erstel-
lung eines Sportentwicklungsplans zustandig waren, das erhebliche Arbeits-
aufkommen, das durch die in der Folge gleichzeitig anfallende Umsetzungs-
planung, -steuerung und Kommunikation mehrerer GroBprojekte haufig nicht
allein bewaltigen kdnnen, sollten zusatzliche Personalressourcen bereitge-
stellt bzw. externe Projektmanagementkrafte zugeschaltet werden.

MaBnahmeniibergreifendes Kompetenzzentrum Sport

Die Vielfalt der exemplarisch untersuchten Ma3nahmen macht deutlich, wie
weitreichend Sport und Bewegung nicht nur die Lebenswelt der Menschen,
sondern auch das Verwaltungshandeln der Stadt Heilbronn durchdringen.
Da die Sportentwicklungsplanung kein Projekt im engeren Sinne ist, sondern
mit der Umsetzung und Evaluation ihrer MaBnahmen einen Prozess be-
schreibt, der die Sportverwaltung in den nachsten Jahren vollstandig ein-
nehmen wird, sollte er - zusatzlich zur notwendigen Personalausstattung -
auchinqualitativer Hinsicht weiter vertieft werden. Sportentwicklungsplanung
wird dabei zur Kernaufgabe eines verwaltungsinternen Kompetenzzentrums
fur Sport, dessen Idee von allen Mitarbeitenden gelebt und auch nach auf3en
selbstbewusst vertreten werden sollte.

Folgende konkrete Empfehlungen leiten sich aus den Planungsprizipien flr
die Sportentwicklungsplanung ab:

Empfehlungen: Verstarkung Personal im Sportamt

o Fir die Umsetzung und dauerhafte Fortfiihrung der Sport-
entwicklungsplanung, die besonderen MaBnahmen wie Leistungs-
sportforderung, Vereinsberatung, Kooperation - Schule - Verein
und sportbetonte Schule sollten zwei neue Vollzeitstellen im
Schul-, Kultur- und Sportamt eingerichtet werden.

Empfehlungen: Intersektorale Zusammenarbeit

o Sport- und bewegungsbezogene Projekte, die in die Zustandigkeit
anderer Amter als das Schul-, Kultur- und Sportamt fallen, werden
zukiinftig projektbezogen, intersektoral geplant und durch-
gefiihrt. Gleiches gilt auch fiir die eigenen Sportvorhaben des
Amtes. Intersektorale Kooperationen sollten férmlich eingerichtet
werden. RegelmaBige, anlassbezogene Arbeitsgruppen mit
Bewegungs- und Sportthemen werden zukiinftig intersektoral mit
dem Schul-, Kultur- und Sportamt durchgefiihrt.

o Es wird empfohlen, die zukiinftig intersektional und kooperativ
geplanten Sportprojekte auch mit Budget auszustatten.
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Neben diesen allgemeinen Planungsprinzipien fUr die Umsetzungsplanung
fUr die einzelnen Handlungsfelder Schulsportanlagen, Schulhdéfe und sport-
lich nutzbare Freiraume werden spezifische Planungsempfehlungen empfoh-
len. Sie werden im folgenden Kapitel aufgefUhrt.

° Eine schulische Sportanlage ist ein sport- und bewegungs-
padagogischer Raum, dessen raumliche Gestalt und Ausstattung sich
an den Bildungsplanen fur Schulen des Landes Baden-Wdirttemberg
ausrichtet.

o Jede Schule ist einzigartig. Die raumliche Struktur und inhaltlichen
Elemente einer konkreten Schulsportanlage richtet sich primar nach
den jeweiligen Lehrplaninhalten des Faches Sport, den informellen
Bewegungswilinschen der Schilerinnen und Schiiler im
Ganztagsangebot und der sport- und bewegungsbezogenen
Gesamtkonzeption der betreffenden Schule.

o Sozialrdumliche, stadtteil- und wohnumfeldbezogene Besonderheiten
des Schulumfeldes sind raumlich aufzunehmen und in das schulische
Raumangebot einzuplanen.

o Moderne Lehrplane besitzen eine gewisse inhaltliche Offenheit, so dass
es Inhaltsbereiche gibt, die sich von Schule zu Schule unterscheiden
kdnnen und durfen.

° Ausgehend von der Raumstruktur einer Schule werden die jeweiligen
Lehrplaninhalte in Variationen entwickelt und angeboten, die mit dem
vorhandenen Gelande, den Freiraumen und Funktionsraumen optimal
korrespondieren und den Lernerfolg sichern.

° Die sportbezogene Schulraumplanung bezieht alle nutzbaren
Sportgelegenheiten im schulischen Umfeld im Umkreis von
5-10 Minuten Gehweg (ca. 500m) mit ein.

o FUr den Grundschul- und Sek [-Bereich braucht es kaum genormte
Sportflachen, die nach den Regeln der Sportfachverbadnde gestaltet
sind, sondern vielseitig nutzbare und anregende Sport- und Bewegungs-
raume.

o Vor der Bestimmung der Raum- und Gerateausstattung der Sport-
anlagen werden aber die Interessen der Sportvereine aufgenommen
und berlcksichtigt, sofern sie in die sportpadagogische Raum-
konzeption integriert werden kénnen.

o Das zuklnftige Management der Sportanlage (Nutzung, Belegung,
Betrieb, Zugange, Mangelbehebung) ist bereits Teil des
Planungsprozesses.



7.2.1 Pausenhofe

Die genannten Planungsprinzipien fir Schulen sind auch auf die Planung von
Schul- und Pausenhdéfen anzuwenden. Auf der Ebene der konkreten Pla-
nungsarbeit muss man bei Schul- und Pausenhdfen zwischen bewegungsbe-
zogenen Themen, Raumtypen und Umsetzungsprinzipien unterscheiden. Bei
den Umsetzungsprinzipien unterscheidet man solche, die sich auf die sport-
und bewegungsbezogenen Inhalte und solche, die sich auf die Schulordnung
und Umsetzungsplanung beziehen.

° Vor der eigentlichen Objektplanung (Leistungsphasen nach der HOAI)
sollte im Sinne einer ,Vor-Vorplanung“ eine intensive sozialraum-
bezogene Untersuchung der Bewegungssituation und -wlnsche der
Bevolkerung, Schulen und Sportvereine mit einer anschlieBenden
Bewegungsraumplanung durchgefihrt werden, wie es in den
Workshops geschehen ist. Erst danach wird die genaue zu erbringende
Leistung fUr die Landschaftsplanung bestimmt.

° Diese ,Vor-Vorplanung”“ geschieht mit Beteiligung von allen zu
beteiligenden Fachbereichen der Stadtverwaltung gemeinsam.

° Eine bewegungsbezogene Freiraumplanung und deren Realisierung
sollte in Kooperation zwischen Landschaftsarchitekten und Bewegungs
raumplanern durchgefihrt werden. Das aus diesem Kooperations-
prozess gewonnene Ergebnis, an dessen Entstehen auch die
Bevoélkerung und Stadtverwaltung beteiligt sind, erhéht wesentlich die
Akzeptanz des Ergebnisses.

° Soweit es noch nicht in den Satzungen der Stadt Heilbronn geschehen
ist, wird empfohlen, das Thema Bewegungsraume in den lokalen
Freiraumsatzungen und weitere Planungsinstrumenten aufzunehmen.

° Raume sollen einen hohen Aufforderungscharakter besitzen, einladend
gestaltet werden, gut erreichbar sein (méglichst OPNV-Anbindung),
Sicherheit bieten und Begegnungen ermoglichen.

Empfehlung fiir die Umsetzung von konkreten Projekten

o Es wird empfohlen, zukiinftige Planungsprozesse im Bereich
der schulischen Sportanlagen und sportlich nutzbaren Freirdume
nach den genannten Prinzipien durchzufihren.
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Uberblick Uber alle MaBnahmen




Im Folgenden werden die MafSnahmen, die sich

aus dem Prozess der Sportentwicklungsplanung fiir
die Stadt Heilbronn entwickelt haben, dargestellt.

Sie sind den fiinf Handlungsfeldern zugeordnet, die
sich aus den Leitzielen, den Ergebnissen aus den
empirischen Untersuchungen und deren Bewertungen
der am Planungsprozess Beteiligten ergeben haben.
Es wird empfohlen, einen Masterplan 2040 fiir konkrete
sportbezogene MafSnahmen aufzustellen, diese
MajfSnahmen bis dahin umzusetzen und deren
Umsetzungsprozess alle vier Jahre zu evaluieren.
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MaBnahmen fiir das Handlungsfeld ,,Schulsport*

zeitliche U K fwand
MaBnah Entwickh bereich MaBnah TellmaBnahme(n) verantwortliche(r) kurz- [mittel- |lang- [gering |mittel |hoch
Akteur{e) fristig  |fristig  |fristig
Die Unterrichtung der Neue Wege bei der Akquise von Schulen in Eigenverantwortung,
3. Pflichtsportstunde zusdtzlichem Lehrpersonal fir Schulen | Schul-, Kultur- und Sportamt,
ermoglichen mit geringer Per I attung ionsnetzwerk X X
Schule — Stadt = Verein
a) Innerschulischer Bereich: Schulen in Eigenverantwortung,
Riick i bereits ausgeschi Schul-, Kultur- und Sportamt,
L Lehrkrifte u.a. als Mentoren fiir Lehr- Staatliches Schulamt, - X
L e m——— amtsstudierende, Praktikanten, Regierungsprisdium Stuttgart,
Kooperationen zwischen Schulen und Land Baden-Wiirttemberg
ESlen Vereine (collegue-sharing)
b) AuBerschulischer Bereich: Schulen in Eigenverantwortung,
Einsatz von Schilermentoren, Ober- Schul-, Kultur- und Sportamt,
stufenschiler/innen in AGs und im GTS, | Staatliches Schulamt % &
Unterstitzung F5), Soziale Institutionen
Schaffung einer Plattform als Bérse Schul-, Kultur- und Sportamt, " "
in Heilbronn Staatliches Schulamt, Schulen
P = —
MaBnahmen (Entwicklungsbereich MaBnahme TeilmaRnahme(n) verantwortliche(r) kurz- [mittel- |lang- [gering |mittel |hoch
Akteur{e) fristig  |fristig  |fristig
Konzeption einer Schule Campus: pt fiir infrage k de |Schul-, Kultur- und Sportamt,
baw. eines Schulzentrums | verschiedene Heilbronner Schulen fur Staatliches Schulamt,
des Sports, bestehend aus  |eine Schule des Sports (Elly-Heuss-Kna, Regierungsprisidium Stuttgart,
mehreren Schulen inschaftsschule und i Schulen, Sportvereine,
unterschiedlichen Schultyps ~[Heinrich-von-Kleist-Realschule) Beauftragte/r Moderatorin X *
als Schule fiir Nachwuchs- | Ziel: sportliche Grundausbildung mit (2u definieren),
2. Schule des Sports sportlerinnen und -sportler | diff ierter Sport bildung Land Baden-Wiirttemberg
(Wunsch der Vereine) alle Schul: sind méglich
(Gewdhrleistung der Sportinfrastruktur Schul-, Kultur- und Sportamt x %
Einbindung der Vereine, die Profi-, Sportvereine, Schul-, Kultur- und
Spitzen- und Leistungssport anbieten, Sportamt, Hochschule x x
Imntuell auch der Hochschule
ik " "3 a
MaBnah [E klungshereich Maknah TellmaBnahme(n) verantwortliche(r) kurz-  |mittel- |[lang- |gering |mittel |hoch
Akteur(e) fristig _|fristig _|fristig
Aufhebung des Rhyth g des Schulall mit Schulen in Eigenverantwortung
starren Konzepts des An-und Entspannungsphasen, x x
urspi hen Anpassungen innerhalb des Stundenplans
Ganztagsschulbetrieb Miteinbeziehung weiterer Riume des Schulen in Eigenverantwortung
(margens Pflichtunterricht,  |sopyipebaudes (Mensa, Flure, Aula,
nachmittags AGs) - Schulhof, éffentlicher Raum) unter dem
Bewegte Schule Blickwinkel der Bewegung (Bewegte 5 :
Schule) sehen und entsprechend
Sport- und verdndern; Bewegungscoach als Experte
o Bewegungsangebate im Verbesserung der Ausstattung: Platz fiir [Schulen in Eigenverantwortung,
. Ganztagsbetrieb Fahrrider, Inliner, Longboards, (wir Schul-, Kultur- und Sportamt
der Schulen kemmen zu FuB zur Schule und nicht mit & X
dem Auto), Ablagefliche fior Spielgerite
Sportunterricht ganzheitlich als Ziel Schulen in Eigenverantwortung
von Bildung sehen und nicht nur als X x
Sportartenvermittiung
Fortbildung der Lehrkrifte zu Methoden |Schulen in Eigenverantwortung
der An- und Entspannung, Bewegungs-
forderung und physischer und mentaler X .
Stirke
P " "3 4
MaBnah Ei ki bereich Bnat TellmaBnahme(n) 'verantwortliche(r) kurz- |mittel- |[lang- |gering |mittel |hoch
(Akteur(e) fristig  |fristig  [fristig
Einbeziehung der Schulenin |Miteinbeziehung der Erkenntnisse FA Fischer + Partner,
die Planung/Sanierung/ und Ergebnisse der Schulhofanalyse der  [Schul-, Kultur- und Sportamt, X X
Verdnderung der Schulhtife |FA Fischer + Partner Grinflichenamt
und deren Ausstattung Beschaffung von Sportgeriten wie Schulen, Schul-, Kultur- und
I , Slagline, Tisch i Sportamt x x
n Ausgestaltung platten, Basketballkérbe etc.
’ der Schulhtfe Sanierung und Verdnderung der Boden-  |Schul-, Kultur- und Sportamt,
beschaffung, u.a. Schaffung kleiner Spiel- |Schulen, Grinflachenamt
felder fiir Minitennis; Gummibéden fiir
Rollsport, Waveboards, Inliner, Rollschuh X .
u.a.; Offnung des éffentlichen Raums in
den Pausen als Schulhof (Friedensplatz)




Bnah ficklungsbereich Bnah TeilmaBnahme(n) verantwortliche(r) kurz- |mittel- [lang- |gering |mittel |hoch
Akteur(e) fristig  |fristig  |fristig
Zi beit mit bereits |Erwei 1g des Projekts bewegt Schulen, Schul-, Kultur- und X .
lam Projekt teilnehmenden  |wachsen” in den Klassen 5 und 6 Sportamt, Vereine
Erweiterung von Vereine starken, neue weitere TeilmaBnahmen Schulen in Eigenverantwortung,
5 . bewegt wachsen” als Vereine dazu gewinnen siehe Punkt 3.2 Schul-, Kultur- und Sportamt, X X
) Motto fiir alle Schulstufen Vereine
in Heilbronn Kooperationen mit den Vereinen Schulen in Eigenverantwortung,
Schul-, Kultur- und Sportamt, *® x®
Vereine
lirk £ I " & i
Rnal bereich Bnal TeilmaBnahme(n) verantwortliche(r) kurz-  |mittel- (lang- |gering |mittel |hoch
Akteur(e) fristig  |fristig  |fristig
Sanierung und Neubau von  |Erweiterung der bestehenden Schulen, Schul- und Sportamt,
verschiedenen Sportstitten |Wasserkapazititen (Wasserflichenund  [Vereine, Architekten, Stadtwerke x x
zur Beseitigung des Wasserzeiten) fiir Schulen und Vereine  |(Bdderverwaltung)
Sportstattenmangels Bau einer Multifunktionshalle mit Sehul-, Kultur- und Spartamt,
Bewegungslandschaften fir Kitas und Architekten - 5
G hulen, Hallenk itat fiir
Regelunterricht
Sportstitten fir Schulunterricht nutzbar |Stadtverwaltung mit den
machen (Frankenstadion, Schmoaller- betroffenen Amtern
6. Sportstétten halle, Turnleistungszentrum Mérikestr.
steht am Vormittag leer), Renovierung, x S
g bestet Anl und
Plitze, Mangelmanagement verbessern
Verbesserung der Erreichbarkeit Schulen in Eigenverantwortung, = .
(Transport) Schul-, Kultur- und Sportamt
Digitale Einbuchung (Belegungsplane),  |Schul-, Kultur- und Sportamt
Erneuerung des Belegungssystems, ® ®
|“ b g der Handhab
TR I ™
Rnah Entwicklungsbereich Bnah TeilmaBnahme(n) verantwortliche(r) kurz- |mittel- |lang- |gering |mittel |hoch
Akteur(e) fristig  |fristig  |fristig
Mehr offentliche Raume Orte in raumlicher N3he zur Schule Schul-, Kultur- und Sportamt, " "
fiir Schulen zugdnglicher aussuchen Schulen, Grinflichenamt
machen gebote 2u den Kernunterrichtszeiten  |Schulen in Eigenverantwartung,
fiir alle MaBnahmen gilt: |fiir die Schulen blocken (Karlssee, Schul-, Kultur- und Sportamt, X %
Nutzung des Kldrung der Aufsichtspflicht, |BuG linde) als Bad freiget jeweils verwaltende Stellen
& ﬁr:p:::::arr::tmr fll:th:;::tnd Wartung des Orte im ffentlichen Raum multi- Schul-, Kultur- und Sportamt,
e e — funktional gestalten (Trendsportarten  |Schulen, Griinflichenamt
mitbedenken); Landschaftspark % "
" grund” mit b
versehen, Sportschranke anbringen
MaBnahmen fiir das Handlungsfeld ,,Heilbronner Sportvereine in der Zukunft*
MaRn. Nr. E ki bereich/ MaBnah TeilmaBnahme(n) verantwortliche(r) Akteur(e) kurz- |mittel- [lang- |gering |mittel |hoch
Arbeitsthema fristig  |fristig |fristig
LSportvereinsmarketing Entwicklung eines Schulungsbauk Stadtverband fiir Sport
2030" zum Vereinsmarketing fir die Sportvereine (alle)
Leistungen der Sport Stabsstell ik )
Schulung zum D ion eines ver Schul-, Kultur- und Sportamt
Kommunikation Vereinsmarketing unter Besonderheiten [Vermark k- Weiterbild i inHN
8 und Digitalisierung dem Dach der neuen Marke |male /,Labels”, Sport-App) X &
wVerein Heilbronn 2030" Entwicklung einer Layout-Konzeption
Schulung der Vereine und Hilfe bei der
folgenden Entwicklung und Pflege der
neuen Marke ,Verein Heilbronn 2030*
Makn. Nr. E ki . hf Bnak Tellma&nahme(n) 'verantwortliche(r) Akteur(e) kurz-  |mittel- |lang- gering | mittel | hoch
Arbeitsthema fristig  |fristig | fristig
«Dating-Plattform fir Zentrale Erfassung des Raum-/Gerate-  |Schul-, Kultur- und Sportamt,
Vereine und Schulen” gebots und regelmaBige Aktualisierung |Sportvereine (alle)
unter Einbeziehung aller Informations-  |Schulen (alle)
Die Raum- und Gerite- trager (bspw. auch Hausmeister);
angebote der Vereineund | Digitale Bereitstellung der Informationen
Kooperation Schule Schulen werden fir alle mit Suchfunktionen (z.B. nach Raum-
& und Sportverein einsehbar gemacht. Beide  |typen, Ausstattung fir konkrete Sport- z X
Seiten kénnen dadurch arten, Lage innerhalb der Stadt);
Kooperationspartner fir Kooperaticnideen einer Schule oder
ihren Bedarf finden. Vereins, fur die es noch keinen Partner
gibt, kénnen gepostet und von allen
anderen Nutzerinnen gesehen werden
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Failicha U

MaBn. Nr.  |Entwickl bereich/ Bnah TeilmaBnahme(n) verantwortliche(r) Akteur{e) kurz-  |mittel |lang- gering | mittel | hoch
Arbeitsthema fristig  (fristig  |fristig
»Sportunterricht — Gemeinsame Setzung von Fortbildung dtverband fiir Sport
voneinander lernen” themen (z.B. im Kommunikations- Sportvereine (alle)
Lehrende in Schulen und netzwerk) Schulen (alle)
Vereinen vermitteln sich Bestehende Th hidge: Weitert bieter in HN
gegenseitig, wie ein Schutz vor Mobbing, Motivation der
bedarfsgerechtes, Schiilerinnen, Umgang mit Behinderun-
attraktives Sportangebot gen oder Zuwanderungsgeschichte;
entsteht Vorbereitung der Themenschulungen
10. Kooparation Sclia durch konkrete Vereine und Schulen x .
und Sportvereln {evtl. in Tandems); Organisation von
Raumen und Terminen; TN-Akguise bei
Schulen und Vereinen durch geeignete
Kemmunikation; Entwicklung eines
Zertifizierungsprinzips durch Standardi-
sierung der Inhalte und Methoden
(z.B. in Kooperation mit Weiterbildungs-
anbietern HN)
Zeitliche U Kostenaufwand
MaBn. Nr. Entwicklungsbereich/ MaRnahme TeilmaBnahme(n) verantwortliche(r) Akteur{e) kurz-  |mittel |lang- gering | mittel | hoch
Arbeitsthema fristig  [fristig  |fristig
LKommunikationsnetzwerk  |Aufbau eines gemeinsamen Kommuni-  |Schul-, Kultur- und Sportamt,
Stadt - Schule - Verein” kationsp und der not dig Sportvereine (alle)
Infrastruktur (digital unterstiitzt) Schulen (alle)
RegelmdRige und Einsatz einer Moderatorin oder eines Beauftragte Moderatorin
moderierte Abstimmung Moderaters, die/der den Kommuni-
gemeinsamer Ziele und kationsprozess als Ganzes steuert
Vorgehensweisen in der [Termine, Einladungen, Ergebnisse) und
11. Koopeta e Sportentwicklung der im einzelnen moderiert; Auftakt mit ,( "
und Sportverein Stadt Heilbronn Festlegung (erster) konkreter Ziele,
Arbeitsweisen und Termine; Entwicklung
konkreter Kooperationsprojekte zwischen
einzelnen Schulen und Vereinen, deren
Start/Umsetzung von der Stadt KN
unterstiitzt werden kann (2.B. Beratung
durch Vereinsmanagerin)
Zeitliche L g fwand
Makn. Nr. ikl bereich/ Bnah TeilmaBnahme(n) verantwortliche(r) Akteur(e) kurz-  [mittel- |lang- gering | mittel | hoch
Arbeitsthema fristig  |fristig  |fristig
Kooperationsnetzwerk Aufbau einer Spor {alle)
Sport verbindet Vereine®  |kationsstruktur und -infrastruktur (digital |Schul-, Kultur- und Sportamt
unterstitzt; Sport-App); Bewerbung des |Ubungsleiterlnnen/Trainerlnnen
y ische Kooperation perationsnetzwerks bei Vereinen und
bei der Schaffung von Moderation der Net T i
Sportangeboten und der kation; Abgestimmte Erweiterung des
Reduzierung von Kosten Sportangebots der Vereine, 2.B. im
12. Neue Formen der und Aufwand Hinblick auf die regionale Versorgung der . x
Sportangebote Bevilkerung; Verbesserte Gewinnung
und Auslastung von Ubungsleiterinnen/
Trainerinnen; Optimale Nutzung der
(Vereins-) Sportstitten; Gemeinsame
‘Anschaffung von Material oder Nutzung
von Qualifiaktionsangeboten (Kosten-
reduzierung)
Zeitliche L g I i
Makn. Nr. ikl bereich/ Bnakh TeilmaBnahme(n) verantwortliche(r) Akteur(e) kurz- |mittel- |lang- gering | mittel | hoch
Arbeitsthema fristig  |fristig  |fristig
Pilotprojekt Auswahl und Qualifizierung der Vereins- | Schul-, Kultur- und Sportamt
Vereinsmanager” manager; Verbesserung der Kommuni-  |Stadtverband filr Sport
Der Vereinsmanager kation zwischen den Vereinen und der 'WLSB (Qualifizierung)
fungiert als Lotse, Stadtverwaltung (bspw. Moderation bei
a Kommunikation Komm I.II.'.IilﬁT.Or. Bemte.r. der gemeinsamen Bespre:ﬁuns von . .
und Digitalisierung Unterstiitzer und Mediator  |Zukunftsthemen); Unterstiitzung/
der Vereine Ei der eh lichen
(bereits umgesetzt) der Vereine (z.B. Beratung zu Forderung
und Weiterentwicklung, Verstandnis von
Genehmigungsantragen)
Zeitliche Ui Kostenaufwand
MaBn. Nr.  |Entwicklungsbereich/ Bnah TeilmaBnahme(n) verantwortliche{r) Akteur(e) kurz-  [mittel- |lang- | gering | mittel | hoch
Arbeitsthema fristig |fristig |fristig
JInkusion durch Sport im Z beit mit dem Behi ten- |Stadtverband filr Sport,
Verein” sportverband und lokalen Initiativen Sportvereine, Stadtverwaltung
Sportvereine nehmen bei Themen; Priifen der personellen und | mit allen betroffenen Stellen,
Angebote fiir Menschen rdumlichen Méglichkeiten in Sport- Inklusicnsbeauftragte
mit Beei htigung: Beantragung von finanziellen
14, Neue Formen der im Rahmen ihrer Zuschiissen durch die Stadt Heilbronn, X X
Sportangebote Maéglichkeiten auf Stiftungen und anderen Einrichtung eines
Pilotprojekts mit Begleitung und
Evaluation; Ubertragung des Modells
auf andere Sportvereine — bestehenden
runden Tisch Inklusion verstetigen




MaBnahmen fiir das Handlungsfeld ,,Spitzensport*

Zeitliche U K fi d
MaRn. Nr. Entwickl bereich/ MaRnah TeilmaBnahme(n) verantwortliche(r) Akteur(e) kurz-  |mittel- |[lang- gering | mittel | hoch
Arbeitsthema fristig |fristig |fristig
Netzwerkbildung, Erster loser Zusammenschluss der Schul-, Kultur- und Sportamt,
Grindung eines Interessenten wurde im Rahmen des Staatliche Schulverwaltung,
Arbeitskreises Heilbronner Sportstammtischs initiiert.  |Vereinsvertreter, Stadtverband
Bei Etablierung des Arbeitskreises sollte  |fiir Sport, Sportfachverbinde
Initiative pro Leistungs- die Tagungsfrequenz mindestens 1 x pro
15. und Spitzensport Jahr sein. Ggf. ist die Bildung eines x *
in Heilbronn Unter-Netzwerks der Heilbronner
Profisport-Vereine/Ver Iter sinnvoll,
Entwicklung eines Konzepts unter
fachlicher Begleitung
Zeitliche L g L d
Magn. Nr. Entwickl bereich/ Bnah TeilmaBnahme(n) verantwortliche(r) Akteur(e) kurz-  [mittel- |lang- gering | mittel | hoch
Arbeitsthema fristig  |fristig  |fristig
Konzept zur Forderung des  |Konzept zur Forderung des Leistungs- Schul-, Kultur- und Sportamt,
Leistungs- und Spitzensports |und Spitzensports in sportfachlicher, Stadtverband filr Sport,
Rect il 2ur in HN infrastruktureller, nachwuchsbezogener |Sportfachverbande bzw. weitere
16. Fﬁ,de,;g des Leistungs- Hinsicht, bezogen auf Vereinbarkeit von  |fachliches Expertise, evtl. o o
und Spitzensports Schule — Ausbildung — Studium und Hochschulen
Leistungssport und Stadtmarketing
und Image
Zeitliche L g fwand
MaBn. Nr. Entwickl bereich/ Enah TeilmaBnahme(n) verantwortliche(r) Akteur(e) kurz-  [mittel- |lang- gering | mittel | hoch
Arbeitsthema fristig  |fristig  |fristig
Initiative zur Grindung eines Projekt: fszur |Schul-, Kultur- und Sportamt HN,
einer Schule mit (Grilndung einer Sportbetonten Schule.  |Staatliches Schulamt Heilbronn,
Vereinbarkeit von Schule 0 cchwerpunkt Einbindung des Schul-, Kultur- und Staatliche Schulverwaltung,
17. und Nachwuchsleistungs- Sportamts und der staatlichen sportfachverbinde ¥ =
el Schulverwaltung (Staatl. Schulamt,
Regier sidil inisterium)
Zeitliche L B fwand
MaRn. Nr. E ki bereich/ i TeilmaBnahme(n) verantwortliche(r) Akteur(e) kurz-  [mittel- |lang- gering | mittel | hoch
Arbeitsthema fristig  |fristig  |fristig
Weitere Stelle filr die Fiir das Schul-, Kultur- und Sportamt Personal- und Organisationsamt
Sportverwaltung Heilbronn wird eine weitere Stelle der Stadt Heilbronn,
geschaffen. Aufgrund der Komplexitdt  |Schul, Kultur- und Sportamt
und des Umfangs der Tatigkeitsbereiche
im Schul-, Kultur- und Sportamt wird
eine Aufstockung des Personals
18. Personalressourcen fohlen. Eine Unterabteilung zur 5 =
Sportentwicklung — im Gegensatz zur
Sportverwaltung — kilmmert sich auch
um die Umsetzung anstehender
Aufgaben aus dem Bereich des
Leistungs- und Spitzensports.
Zeitliche L E fwand
MaRn. Nr. Entwicklungshereich/ Bnah TeilmaRnahme(n) verantwortliche(r) Akteur{e) kurz-  [mittel- [lang- gering | mittel | hoch
Arbeitsthema fristig  |fristig  |fristig
Verstirkte (1) Eine Rubrik , Spit. tin Heil- bstell ik und
Offentlichkeitsarbeit und bronn® auf den zentralen Homepages,  |Schul-, Kultur- und Sportamt
Werbung fir ,unseren” (2) regelmiRige Beitrige Uber die der Stadt Heilbronn,
Spi t in Heilb i Social Media Plattformen Heilbronn Marketing GmbH,
(Instagram, Facebook, Linkedin etc.), Magazin SPORTHEILBRONN,
(3) Bildung eines forderwiirdigen usW.L
Kreises an Spitzentalenten, ,Top-Talente
o Fankultur, Identifikation :Ieilbronn” (Abstimmung m.“ der Sport- . 2
und Imageentwicklung ife Unterland), (4) Wahl eines Sport-
botschafters/einer Sportbotschafterin,
(5) Meisterschaftsfeiern auf dem
Marktplatz, (6) Content fiir das Magazin
SPORTHEILBRONN, (7) Erwihnung der
Bedeutung des Leistungs- und Spitzen-
sports in Sffentlichen Reden des
(Oberbirgermeisters etc.
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MaBnahmen fiir das Handlungsfeld ,,Sportstatten”

MaBn.Nr.  |E Kl bereich/ MaBnah TellmaBnahme(n) verantwortliche(r) Akteur{e) kurz-  [mittel [lang- gering | mittel | hoch
Arbeitsthema fristig  (fristig  |[fristig
Sanierung bzw. Die Sportanlagen, die nach der Gebdudernanagement,
Meodernisierung Bewertungsliste laut Gutachten mit dem [Schul, Kultur- und Sportamt,
Qualitat: rkmal Q3/Q4 (erhebliche Grinflachenamt
Miingel) bewertet, von den jeweiligen
Nutzern der Anlagen genannt und im
o Sportanlagen der 'Workshop identifiziert wurden, werden x x
Stadt Heilbronn saniert. Die Behebung kleinerer Mangel,
die mit geringem finanziellen Aufwand
verbunden sind, werden zeitnah
behoben. Die genannten Modernisie-
rungsmaBnahmen werden gepriift.
Zeitliche Umsetzung Kostenaufwand
MaBn. Nr. E ki bereich/ MaBnah TeilmaBnahme(n) verantwortliche(r) Akteur(e) kurz-  [mittel |lang- gering | mittel | hoch
Arb b fristig |fristig  [fristig
Verfahren zur llen von Mangelk ien, !
Mingel in den und Beseitigung von Verwaltungssystem dndern, Mangel mit  [Schul-, Kultur- und Sportamt
2 Sportstitten Mangeln in den Sportstitten |Belegungsmanagement koppeln, Mingel- X X
App (kombiniert mit der Sport-App)
Zeitliche Umsetzung Kostenaufwand
MaBn. Nr. Entwickl bereich/ MaBnah TeilmaBnahme(n) verantwortliche(r) Akteur(e) kurz-  [mittel- |lang- gering | mittel | hoch
Arbeitsthema fristig  |fristig  |fristig
Die stidtischen Sport- Folgende Anlagen werden gediffoet: Gebdudemanagement,
stitten im Rahmen der Riedweg 52, Ludwig-Pfau-Schule-Halle,  [Schul-, Kultur- und Sportamt
Méglichkeiten &ffnen fiir Schanz-AA Multifunktionsfeld, Hartplatz
alle Menschen EgU. Leintalsporthalle — das sind
T Optimierung der Nutzung willkiirliche Beispiele « N
von Sportstitten Vorschlog: streichen und als Prifungs-
auftrag formulieren: Prifen, welche
Anlagen filr die Offentlichkeit zur
Verfugung gestellt werden kinnen.
T = —
Makn. Nr. ickl bereich/ Enah Teilmafnahme(n) tliche(r) Akteur(e) kurz-  |mittel- |lang- gering | mittel | hoch
Arbeitsthema fristig  |fristig  |fristig
Erweiterung der Zur Sicherstellung des Schul-, und inderat, Stadl Itung,
bestehenden Schwimm- Vereinssports sind 1-2 weitere Dreifeld- |Biderbetriebe Stadtwerke
flachen und hallen im Bereich der Innenstadt
Sporthallenkapazitaten (Karlstr. /Moltkestr.) und im Stadtteil
Erweiterung Sport- und [Dreifeldhalle) Backingen (Schanz) erforderlich. Eine
St bot for Bedarfs- und Machbarkeitsstudie wird
3. ey dafiir vorgeschlagen. Hinsichtlich der X x
Bevalkerung begrenzten Wasserflichen muss die
Stadtverwaltung gemeinsam mit ver-
antwortlichen Akteuren Maglichkeiten
zur Erweiterung der Wasserflichen
priifen.
Zeitliche L g fwand
Makn. Nr. ickl bereich/ Enah Teilmafnahme(n) verantwortliche(r) Akteur(e) kurz-  |mittel- |lang- gering | mittel | hoch
Arbeitsthema fristig  |fristig  |fristig
Erneuerung des Sportstattenkataster anlegen mit (Gebaudemanagement,
Belegungssystems Klassifizierung Qualitdt/Nutzbarkeit/ Schul-, Kultur- und Sportamt
24, Belegungsmanagement  |yorpasserung der A Neues Bek mit - -
der Sportstitten } Transp g, Regelung der Nutzung
und Vernetzung mit Sanktionen, Datenschutz




MaBnahmen fiir das Handlungsfeld ,,Sport im 6ffentlichen Raum*

Zeitliche L

MaRnah

MaBn.Nr. |E klungsbereich/
Arbeitsthema

TellmaRnahme(n)

verantwortliche(r) Akteur(e)

kurz-

fristig

mittel-
fristig

lang-
fristig

mittel

hoch

Weiterentwicklung des
wCampuspark und
Sportfliche BuGa®

‘Wasserrechtliche Priifung einer Nutzung
des Neckars fiir Wassersport durch-
filhren, Lagermdglichkeiten fir Wasser-
sportgerdte an der dspitze der

Stadt Heilbronn,
Schul-, Kultur- und Sportamt,
Griinflichenamt,

Kraneninsel schaffen, Sportfliche
zwischen Basketballfeld und Container
als gepflegte Rasenflache herrichten,
SportBox installieren, Slakline aufstellen,
Kleine Trainingsflache Nihe Calisthenics-
Anlage (10 x 10m) fir Gymnastik
abstecken, ohne Grenzen, barrierefrei
errichten, Sport-im-Park-Angebote
hinter der Rollschuhhalle als zentrale
Aktionsfliche erhalten, sanitare Anlagen
(WC), Ablageméglichkeiten fir
Park-im-Sport-Nutzer, Radstander

Zeitliche L

MaBn. Nr.

MaRnah

bersich/
Arbeitsthema

TeilmaBnahme(n)

verantwortliche(r) Akteur(e)

kurz-

mittel
fristig

lang-
fristig

gering

mittel

hoch

Errichten einer temporéren
w~Sommerzone Turmstrasse”

Planen einer temporaren verkehrs-
beruhigten Zone der gesamten Turm-
strasse — als Beispiel fir weitere Innen-
stadtbereiche — Beteiligungsverfahren
mit den Anwohnern, der Stadt und zu
beteiligenden Gruppen der Innenstadt
und des Sports, Hinzuziehen eines

gunNg, pl fir

etc. ergreifen, das Konzept TurmstraBe
als Modellprojekt fir weitere ,Sommer-
zonen" in Heilbronns Innenstadt heran-
zuziehen, Idee einer ,Sommerzone” als
dauerhafte MaBnahme in die Stadt-
planung integriert und stetig
weiterentwickeln

Gemeinderat, Stadtverwaltung,
Sportvereine und
andere Initiativen

Zeitliche

MaBn. Nr.

Entwicklungsbereich/
Arbeitsthema

TeilmaBnahme(n)

verantwortliche(r) Akteurle)

fristig

mittel
fristig

lang-

fristig

gering

mittel

hoch

27, Innenstadtentwicklung

Planung von
Versanstaltungsrdumen

Durchfiihren eines i Iprojek

2024:
grundsdtzliche Abstimmung der

auf dem Kilianspl.
und Marktplatz

g Erntern
und stadi
Festellen von Ressourcen zur Finanzie-
rung, Erarbeiten von Angeboten, sport-
lichen Nutzungsideen, Installationen auf
der Grundlage der Ergebnisse aus dem
st i mit Ei

P mit den

MNut o

Anwohner, Kirche, Stadtteilpolitik, Sport-
vereinen und anderen Akteuren erértern,
Erstellen eines Veranstaltungs-,
Betreiber- und Pflegekonzepts, Durch-
filnrung und Evaluation des Modell-
projekts

Sportvereine, Stadtinitiative,
HMG und andere Initiativen

[Entwicklungsbereich/

MaBn. Nr.

Arbeitsthema

28. Innenstadtentwicklung

Auftrag fir eine
Freiraumanalyse im
Stadtgebiet Heilbronn

TeilmaBnahme(n)

Die Verwaltung ist mit der Umsetzung
einer Stadtraum, Freiflachen- und
Sportinfrastrukturanalyse im Hinblick
auf Sport- und B

verantwortliche(r) Akteur{e)

Schul-, Kultur- und Sportamt,

Grinflichenamt, Planungs- und

Baurechtsamt, Stadtentwicklung,
bsstelle Chancengerechtigkeit

im Stadtgebiet zu beauftragen, Diese
Analyse soll in Bezug zur Stadtentwick-
I und den und

Ergebnissen der Sportentwicklungs-
planung stehen,

kurz-

mittel-
fristig

lang-

gering

mittel

hoch
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Zusammenfassung und Ausblick
Sportstadt Heilbronn




Die Sportentwicklungsplanung war darauf ausgerichtet, auf der
Grundlage der Ziele der Stadtentwicklung fiir den Vereins-, Schulsport
und den informellen Sport im offentlichen Raum konkrete, umsetzbare
MafSnahmen zu erarbeiten. Dabei war der Blick auf die herausragenden
Wirkungen gerichtet, die das Sporttreiben fiir das Zusammenleben,
Lernen, Erleben und die Gesundheit der Menschen hat. Auf der Grund-
lage umfangreicher Analysen des Sports in Heilbronn hat sich ein
zentrales Ziel der Sportentwicklung herausgebildet. Fast alle MafSnahmen
beabsichtigen, die Situation des Sports fiir die jiingere Bevilkerung
wirkungsvoll zu verbessern. Das bezieht sich auf den Schulsport

(z.B. 3. Sportstunde), den Vereinssport (z.B. Kooperationen Schule —
Verein), den Leistungssport (Schule des Sports, Talentforderung),

den informellen Sport im offentlichen Raum (z.B. Trendsportarten) und
die zentralen kleineren und grofSeren Sportveranstaltungen. Es war in
allen Phasen der Planung eine starke Aufbruchskraft bei den Sport-
akteuren spiirbar, der Jugend eine gute Grundlage und Zukunft fiir ihre
sportliche Aktivitdten und freie Bewegung zu geben. Damit folgt der
Sportentwicklungsplan in herausragender Weise dem Strategie- und
Handlungsfeld der Stadt Bildung und Wissenschaft. Diese Ausrichtung
beweist noch etwas sehr Wesentliches: die Stadt Heilbronn versteht sich
als Sportstadt. Nicht als eine, die nur mit Erfolgen im Spitzensport

ihre Bekanntheit und ihren Wert steigern will. Sondern als eine Stadt,
fiir die Sport und Bewegung ein grundsdtzliches, alle Gruppen der
Bevolkerung umfassendes Ziel und Anliegen ist. Die Grundlage fiir eine
langfristige Entwicklung und Absicherung einer Stadt der Bildung ist
eine Sportstadt, die ihre Jugend in den Sportvereinen und Schulen und
in deren freien Sportleben besonders fordert.

Nun muss dieses Ziel auch in die Praxis umgesetzt werden. Hierfiir
haben die Akteure, die an der Sportentwicklungsplanung teilgenommen
haben, konkrete MafSnahmen angeregt. Es wird empfohlen, diese in
den ndichsten Jahren Schritt fiir Schritt umzusetzen. Dass das Schul-,
Kultur- und Sportamt, die Sportvereine und Schulen die politische —
und finanzielle — Unterstiitzung der Stadtpolitik benotigen, ist
verstdndlich. Aber das Ziel Sportstadet ist nicht allein eine Planungs-
aufgabe der Stadtverwaltung und Politik. Jede Biirgerin und jeder
Biirger, jeder Sportverein, jede Schule und jede/jeder Sportinteressierte
sollten ihren je eigenen Beitrag dazu leisten. Die Stadt kann nur den
Rahmen fiir Sport bieten. Diesen aber mit Leben zu fiillen, liegt in
der Verantwortung aller Menschen. Die Sportentwicklungsplanung
kann fiir die ndchsten zehn bis ftinfzehn Jahre den planerischen
Riickhalt und eine Orientierung fiir die Sportstadt Heilbronn bieten.
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