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ẀwPODZA ]̂[\�PIh
Ðµ·¶¿Æ·Ñ½ÇÇ¹µÆÒµ¾ºÓµÔÕ¾µÀºÖÃ¶º»½µº×µØÔ̧Òµ¶³¾Ó
y=>>�ESX?AMEFAH[ZH�Aa=?AHHZ]�A~XD

8.:/d./'+3°+/d.2(-(�/-o'.6'n255+
x=E?TAWFA|<DA�RDF@<?>DW�<

/̄236n2j:.q'-�+7*n/&33
QWXFXEG?>DZAbAÎO<STWD>CDyÏ
ÙÕ¾³¾Ó¿Áµ½Àµ¾ÚºÛÜÝº¹½¿ºÞ¶ÝºßÝààºËºáâÝààºã·¶º àÈáÌáäÌßÉßÊàà

%.j:*.554+/7j:'-�+7*n/&33
Y>WW>@=SX<AOE>WD=W><A?=F|A?<=>A|<yAHZHZI[H\AU<?SX@E??<FZ
OWSX@W??U<D=SX>AN<=@aDEFFVA�E?<Fa<DU?>DZA�hVA�<@ZA[fHbHgHIb̂[
f][f]AN<=@aDEFFAÎLC?>�F|=UAG�DA|=<AQ<WF>DWUCFUA<=F<?ABDa?SX<=F?Ï

k+07/d55j:&/35'+73(+4+/q+75'+/
}WD>=FAQ<FLVA;=F|<F�<UAH�VAf]HffAQW|ÀD=<|D=SX?XW@@A [fHb̂ghH[[HH
~�<A��>X<D=SXVA{D=yy<@?XWC?<F?>DZAb[V
f][f]AN<=@aDEFFA [fHbHgI�[�\�

o'/&q
�Bz{AN<=@aDEFFVA�<=_<D>?>DZA]H
I]PY>CF|<FPY>RDCFU?|=<F?>AÎWC??SX@=<�@=SXAY>DEyÏA [fHbHĝH[P\[[
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 NKLMZOJZLSKNeaRTIILWNaZLJKUL�PYYaOPÛ¡KReOWLQ̀RLJOYL¢NZZKNePIWŶ
aeOZZLhROI\KIaOf[LPIJLJKRLSKNeaRTIIKRLMZNUUKLJNKL�eZKRY£PaNe¤KIL
¥kj{oLk�{oLzj{oLz�{LPIJLOaLJKUL¦jj{L£¤[ReNf[§LYT̈NKLJNKL}[K£PaNe¤KILiPRL
¡KR©ªKIZeNf[PIWL̈KNZKR{L�Of[LJKILUKeJKRKf[ZeNf[KIL]KYZNUUPIWKIL
\©IIKILJNKL¡KR©ªKIZeNf[PIWKILNILJKRL�RKYYKLPIZKRYOWZL̈KRJKI{L�eeKL
]̀RWKRoLJNKLKNILYTef[KYL�PaNe¤PULQKNKRILPIJL\KNIKL¡KR©ªKIZeNf[PIWL
῭IYf[KIoL̈KRJKILWKaKZKIoLJNKYLU©WeNf[YZL«NKRL_Tf[KIL«TRLJKUL
�PaNe¤PULaKNUL]̀RWKROUZLhROI\KIaOf[oL¬KeKQTILj¦n¦l|®�®|jLUNẐ
iPZKNeKI{L�PYLZKf[INYf[KIL~R̀IJKILNYZLKYLJKRLMZOJZLSKNeaRTIILINf[ZL
U©WeNf[oLOPYLJKIL̄IZKReOWKILOeeKL}[K£PaNeORKLQKYZiPYZKeeKI{L NKLMZOJZL
SKNeaRTIILaNZZKZLJO[KRLJNKL}[KVOORKoLJNKLJOYLhKYZLJKRLWTeJKIKIoL
JNOUOIZKIKILTJKRLKNYKRIKILSTf[iKNZLaKWK[KIoLYNf[LUNIJKYZKIYL«NKRL
_Tf[KIL«TRLJKUL�PaNe¤PUYZOWLUNZLJKUL]̀RWKROUZLhROI\KIaOf[oL
¬KeKQTILj¦n¦l|®�®|jLNIL¡KRaNIJPIWLiPLYKZiKI{
MZOJZLSKNeaRTII
]̀RWKROUZLhROI\KIaOf[
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 NKLMZOJZLSKNeaRTIILZROPKRZLPULN[RKIL�eẐMZOJZROZLPIJL}[RKIRNIWZR¤WKRL
²eOPYLSOf\KRZ{L NKYKRLYZORaLOUL¢TIZOWoL¦n{L�PINLNUL�eZKRL«TILk®L
�O[RKI{L³aKRàRWKRUKNYZKRLSORŔL¢KRWKeL̈ R̀JNWZLN[ILOeYLµ[KROPYRÔ
WKIJKL�KRY©IeNf[\KNZoLJNKLUNZLWRT¶KULMOf[«KRYZOIJLPIJL[T[KUL¡KR̂
OIZ̈TRZPIWYaK̈PYYZYKNILaKNL«NKeKILQ̀RLJNKLMZOJZLRNf[ZPIWŸKNYKIJKIL
}IZYf[KNJPIWKILUNZ̈NR\ZK{L PRf[LYKNIL}IWOWKUKIZLQ̀RLJOYLSOIĴ
K̈R\LOPf[LOPQLXOIJKŶLPIJL]PIJKYKaKIKL̈NR\ZKLKRL«NKeKL�O[RKLOeYL
KNI·PYYRKNf[KRLSKNeaRTIÎ]TZYf[OQZKR{LMKNIKL]TJKIYZ¤IJNW\KNZLPIJL
]KYTIIKI[KNZoLYKNIKLh¤[NW\KNZoLZROWQ¤[NWKL²TUVRTUNYYKLKNIiPWK[KIoL
YKNIKLSKRieNf[\KNZoLYKNILSPUTRLPIJLYKNIKL~KYKeeNW\KNZL̈PRJKILOeeYKNZYL
WKYf[¤ZiZ{L NKLMZOJZLSKNeaRTIIL̈NRJLN[ULKNILK[RKIJKYL�IJKI\KIL
aK̈O[RKI{̧
 KRLYKeaYZYZ¤IJNWKLSOIJ̈KR\YUKNYZKRL̈PRJKL¦z�LKRYZUOeYLNILJKIL
SKNeaRTIIKRL~KUKNIJKROZLWK̈¤[eZLPIJLOf[ZUOeLNILhTeWKL̈NKJKRWK̂
¤̈[eZ{L OUNZLWK[©RZKLJKRL¹ ̄ M̂ZOJZROZL®®L�O[RKLJKUL~KUKNIJKROZL
OIoL̈TLKRLYNf[LOeeLJNKL�O[RKLNUL]OP̂LPIJL̄Ü KeZOPYYf[PYYLYT̈NKL
YV¤ZKRLOPf[LNUL¡KR\K[RYaKNROZLPIJL̈KNZKRKIL�PYYf[̀YYKILKIWOWNKR̂
ZK{L KIL¬[KUKIL]NeJPIWYKNIRNf[ZPIWKILPIJL¡KR\K[RŸKWKLYT̈NKL
JKUL_NRZYf[OQZYYZOIJTRZLWOeZLJOaKNLYKNILaKYTIJKRKYL�IZKRKYYKLPIJL
}IWOWKUKIZ{L�KPIL�O[RKL̈ORL²eOPYLSOf\KRZL̈KNZKRKRLYZKee«KRZRKZKÎ
JKRL¡TRYNZiKIJKRLYKNIKRLhRO\ZNTI{LºPJKUL̈ORLKRLNILYKNIKRLhPI\ZNTILOeYL
MZOJZROZLiKNZ̈KNYKLNIL«KRYf[NKJKIKIL�PQYNf[ZYR¤ZKILO\ZN«oLJORPIZKRLNIL
JKRLSKNeaRTIIL¢OR\KZNIWL~UaSoLJKRL]KZKNeNWPIWYWKYKeeYf[OQZLMZOJZL
SKNeaRTIILUaSoLJKRL²OZ[ORNIKIYZNQZLSKNeaRTIILW~UaSoLJKRLM̀J̈KYẐ
JKPZYf[KILMOeïKR\KL�~LPIJLJKRL²RKNYYVOR\OYYKLSKNeaRTII{
 OR̀aKRL[NIOPYLaK\eKNJKZKLSOf\KRZLiO[eRKNf[KL}[RKI¤UZKRLNULSOIĴ
K̈R\LOPQLeT\OeKRoLXOIJKŶLPIJL]PIJKYKaKIKoLJORPIZKRLOeYL�R¤YNJKIZL
JKRLSOIJ̈KR\Y\OUUKRLSKNeaRTIÎhROI\KILPIJLJKYL]OJKÎ_ R̀ZZKÛ
aKRWNYf[KILSOIJ̈KR\YZOWY{
�IL�IKR\KIIPIWLYKNIKYL[KROPYROWKIJKILàRWKRYf[OQZeNf[KIL}IWÔ
WKUKIZYLKR[NKeZL²eOPYLSOf\KRZLiO[eRKNf[KL}[RPIWKIL̈NKLJOYL~RT¶KL
]PIJKY«KRJNKIYZ\RKPiLYT̈NKLJNKL_NRZYf[OQZYUKJONeeKLPIJLJNKLMZOPQKR̂
UKJONeeKLJKYLXOIJKY{L NKLMZOJZLSKNeaRTIIL«KReNK[LN[ULJKIL}[RKIRNIWL
PIJLJNKL~TeJKIKL¢̀ IiK{
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¾KWKeU¤¶NWLQ̀[RZLSKNeaRTIILJNKLVTeNiKNeNf[KL²RNUNIOeYZOZNYZN\LOeYLYNf[KRŶ
ZKRLMZOJZ\RKNYLNIL]OJKÎ_ R̀ZZKUaKRWLOI{L¿aKRLJNKYKILTa£K\ZN«KIL}RQTeWL
[NIOPYLU©f[ZKLJNKLMZOJZLIPILOPf[LKRQO[RKIoL̈NKLKYLPULJOYLYPa£K\ZN«KL
MNf[KR[KNZYWKQ̀[eLJKRLSKNeaRTIIKRL]K«©e\KRPIWLYZK[ZLPIJLQROWZLN[RKL
]̀RWKRNIIKILPIJL]̀RWKR{Lm�{jjjLiPQ¤eeNWLOPYWK̈¤[eZKLSKNeaRTIIKRNÎ
IKILPIJLSKNeaRTIIKRLNULWKYOUZKILMZOJZWKaNKZLNUL�eZKRLOaL¦®L�O[RKIL
K̈RJKILJKY[OeaLNILJKILI¤f[YZKIL¬OWKIL�TYZL«TIL³aKRàRWKRUKNYZKRL
SORŔL¢KRWKeLaK\TUUKIoLUNZLJKRLKRLN[IKILJNKL]KQROWPIWLOI\̀IJNWZ{L
MNKLaKWOIILOULmj{L�PINoLJOYL}RWKaINYLYTeeLNULSKRaYZL«TReNKWKI{L NKL
MNf[KR[KNZYaKQROWPIWLNYZL¬KNeLKNIKYLPUQOYYKIJKIL¢O¶IO[UKIVO\KZYL
iPRL¡KRaKYYKRPIWLJKYLMNf[KR[KNZYWKQ̀[eYLNILJKRL�IIKIYZOJZ{LµMNf[KR[KNZL
NYZLKNILKeKUKIZORKRL]OPYZKNILQ̀RLJNKLXKaKIYÀPOeNZ¤ZLPIYKRKRL]̀RWKRNÎ
IKILPIJL]̀RWKŖoLKR\e¤RZL³aKRàRWKRUKNYZKRLSORŔL¢KRWKe{LµMNKLe¤YYZL
YNf[LINf[ZLOPYYf[eNK¶eNf[LUNZLTa£K\ZN«KIoLYZOZNYZNYf[KILºO[eKILaKOIZ̈TR̂
ZKILPIJLaK̈KRZKI{L}aKIYTL̈Nf[ZNWLYNIJLOPf[L_O[RIK[UPIWKIL«TIL
MNZPOZNTIKIoLNILJKIKILYNf[L¢KIYf[KILINf[ZLYNf[KRLQ̀[eKI{L NKYKL~KQ̀[̂
eKLaKKNI·PYYKILN[RKLMNf[KR[KNZLYPa£K\ZN«{̧LºNKeLJKRL]KQROWPIWLNYZLKYoLKNIL
O\ZPKeeKYL¢KNIPIWYaNeJLNILJKRLSKNeaRTIIKRL]K«©e\KRPIWLiPULYPa£K\ZN̂
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¢NZLJKUL]RNKQLJKYL³aKRàRWKRUKNYZKRYLaK\TUUKILJNKL�JRKYYOZKIL
N[RKIL£K̈KNeNWKILºPWOIWYfTJKLQ̀RLN[RKL¬KNeIO[UK{L NKL}RWKaINYYKLJKRL
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WKILKIZYf[KNJKI{L]NY[KRLYNIJLOf[ZL²³ ̂¢NZORaKNZKRLNULMf[Nf[ZaK̂
ZRNKaLNILJKRLMZOJZLPIZKR̈KWYLPIJL\̀UUKRILYNf[LOPQLMZRO¶KILPIJL
�e¤ZiKILPULMZ©RPIWKILJKRL©ªKIZeNf[KILMNf[KR[KNZLPIJL³RJIPIWL
YT̈NKLPUL³RJIPIWŸNJRNW\KNZKI{
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¹ÀÜ¶À½·Ô³́°ÓÄ·½Ï·Ô³Ä¾́°Ǻ½¾Æ»ºµµ°µºÔ³̄ ²¾·°ÌÄ°¹Ô³µÄÈÈ́»·ÀÄµ¶́µ°
½́µÐ°�É½·Ô³́µ°ÙÚÐÚÚ°Äµ¶°ÙÖÐÚÚ°Û³»°Ïßµµ́µ°®µ·À»Ǟ µ́À́°½µ°́½µ́»°
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²Æ°́½µ́½µ³²¾Æ°Æ½·°¶»́½°Ø²³»́µ�°Äµ¶°�É́»Ấµ̄ Ä·½Ï°Ö°�¿Þ»°Ç½µ¶́»°ÌÉ½Ê
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½µ°¶́»°±́½³́µ¿º¾Ấ°¶́·°ã½µÂ²µÂ·°¶́»°êµ̄ ¾́¶ÄµẤµ°Ý́»ẤǼµÐ°Ñ½́°
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lkscfdxa�fĵà¬\_\]\\®̄�
�kmj°aoflfmhif�gfd�±fl}�cfmj�d�hĥif

M>IFJBCDEFALMCNEFAL�IZL²JF>??ADLUN>?QA?S>EF

VJ??ANDI>@WLXYZ[Z
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�fĵà¬\_\¬®\�̀ \̀xaek¼à¬\_\¬®\�̀]]
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Ð́§̈¶·¤µµÓª£§µ̈ÑÏÔ̈ µ§ÆÈ̈Æ¢¦̈ £̧Ô̈ ́Ḯ¤¢
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��aomhoafualmpafmhfda_°\�«kgufh{|cdghoa{|daimfaqkgucfddfhamhaimfa
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