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Haushaltsrede

Herr Erster Burgermeister Martin Diepgen

Stellungnahmen und Antrage aus der Mitte des Gemeinderates

Herr Stadtrat Thomas Randecker, CDU

Herr Stadtrat Dr. Raphael Brenner, AfD

Herr Stadtrat Rainer Hinderer, SPD

Herr Stadtrat Holger Kimmerle , Bindnis 90/ Die Grlnen

Herr Stadtrat Herbert Burkhart, Freie Wahler gemeinsam fur Heilbronn

Herr Stadtrat Nico Weinmann, FDP

Herr Stadtrat Malte Hoch, UfHN

Frau Stadtratin Maria Haido, Die LINKE

Herr Stadtrat Alexander Wezel, DIE PARTEI

Herr Stadtrat Alfred Dagenbach, PRO Heilbronn



Haushaltsrede des Ersten Bilirgermeisters Martin Diepgen zum Doppelhaushalt 2025/2026

Ein wunderbares Sprungbrett

Die finanzielle Situation unserer Stadt ist im Vergleich zu vielen anderen Stadten positiv
zu bewerten. Die Verschuldung von rd. 9 EUR pro Kopf ist kaum nennenswert, unsere
Rucklagen rd. 220 Mio. EUR sind dagegen durchaus nennenswert.

Wie hoch bzw. weit wir angesichts dieser positiven Ausgangslage springen werden,
dariber werden die Haushaltsberatungen entscheiden. Wahrend der kommenden
Wochen macht der Gemeinderat von seinem Konigsrecht Gebrauch. Sie, sehr geehrte
Stadtratinnen und Stadtrate, nehmen ihre Etathoheit wahr. Sie legen fest, wie die
stadtischen Ressourcen, ob finanzielle, personelle oder Sachressourcen, eingesetzt
werden. Haushaltsberatungen sind immer viel mehr als eine sich wiederholende Routine.
Das gilt immer und fur alle Haushaltsberatungen. Der Gemeinderat entscheidet
wirkmachtig Uber das Wohl und Weh unserer Stadt. Wir sollten allerdings nicht
verkennen, dass ein wesentlicher Teil der Etatgestaltung unterjahrig durch die
Beschllisse des Gemeinderates den Haushalten der Stadt seine Ausgabenstruktur mit
auf den Weg gibt.

Unsere Finanzlage bildet ohne Zweifel ein wunderbares Sprungbrett, um die
anstehenden Aufgaben gestalten und auch fur die Zukunft vorsorgen zu konnen. Bei all
dem darf auch ein wenig Dankbarkeit aufgezeigt werden. Trotz der multiplen Krisen
stehen wir gut da. Wahrend der zurtckliegenden Jahre gab es keinerlei Veranlassung
die Phantasie zu bemuhen, um dunkle Wolken an den Horizont zu malen — wider die
tatsachlichen Verhaltnisse. Die dunklen Wolken waren und sind ja unverkennbar. Der ein
oder andere hatte redliches und verantwortungsvolles Handeln als System und Methode
der IrrefUhrung diskreditieren wollen. Wer solches behauptet, Ubersieht die offensichtlich
herannahende Unwetterfront.

Die Aufstellung des Doppelhaushaltes 2025/2026 basiert wie in all den vorangegangenen
Jahren auf den Prinzipien der gesetzlichen Bestimmungen und die in unserem
Staatswesen flur die Aufstellung 6ffentlicher Haushalte definierten Werte. Anschlieend
an meine Ausfuhrungen wird Frau Wechs erklaren, mit welcher fachlichen Methodik
Prognosen erarbeitet werden. Schliellich wird Herr Ehmann die wichtigsten
Haushaltskennzahlen sowie die Voraussetzungen fur die Genehmigungsfahigkeit
erlautern.

Anders als in den Vorjahren verzichte ich auf die Darstellung und Beschreibung der
prognostizierten konjunkturellen Entwicklung. Die Presse berichtet fortlaufend tber die
aktuelle Situation und die sich abzeichnende Entwicklung in Folge einer Strukturkrise, die
unsre Wirtschaft hemmt. Jeder kann sich informieren und kann sich personlich ein Bild
davonmachen, welche Witterung uns ereilen mag. Braucht es Sonnencreme oder
Regenschirm? Die Heilbronner Stimme titelte am Freitag, dem 27. September: ,Die
Stadte im Land schlagen Alarm und Deutsche Wirtschaft in der Herbst-Tristesse®.

Die Verwaltung jedenfalls lasst auch bei der Einbringung des kommenden
Doppelhaushaltes die bewahrte, schon in der Vergangenheit geubte,
verantwortungsvolle Vorsicht walten.
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Ein wunderbares Sprungbrett. Der Haushaltsentwurf sieht ein Investitionsvolumen in den
Haushaltsjahren 2025 und 2026 von rd. 200 Mio. Euro vor. Differenziert heil3t dies:

Schulen 33 Mio, Euro

Kita, Kiga 12 Mio. Euro
Spielplatze 3 Mio. Euro

Sport 5 Mio. Euro
Digitalisierung 4 Mio. Euro
Klima 15 Mio. Euro
Verkehrswende 14. Mio. Euro

Fir die Sanierung von Stralden, Wegen, Brucken wollen wir 31 Mio. Euro aufwenden.

Wenden wir uns nun dem wunden Punkt unserer finanziellen Situation zu, den laufenden
Kosten, dem konsumtiven Teil, dem Ergebnishaushalt. Hier sind zwei grol3e
Kostenblécke und deren Entwicklungen besonders beachtlich.

e Transferleistungen, Soziales
Die THH 50 und 51 umfassen die Leistungen nach dem SGB z.B: die
Grundsicherungen, Hilfen fur Fluchtlinge oder die Eingliederungshilfe. Hier
rechnen wir mit erheblichen Steigerungen von 68 Mio. Euro im Jahr 2023 auf 82
Mio. Euro im Jahr 2029, Fur die Zuweisungen an die freien Trager sowie die
Zuweisungen und Hilfen fur junge Menschen rechnen wir mit Steigerungen im Jahr
2023 in Héhe von 91 Mio. Euro auf rd. 110 Mio. Euro im Jahr 2029.

e Personal
Die Personalaufwendungen des Jahres 2023 in Hohe von 165 Mio. Euro werden
sich im Jahr 2029 auf 212 Mio. Euro steigern.

Dass der Ergebnishaushalt unser Sorgenkind ist, dass auch wir ebenso wie die grol3e
Mehrzahl der Kommunen mit einem strukturellen Defizit zu kdmpfen haben, darauf habe
ich immer wieder hingewiesen. Wir haben einen Konsolidierungsprozess aufgelegt — mit
eher bescheidenem Erfolg. Die Zeiten waren zu gut, die Einnahmen durch die
Gewerbesteuer verfuhrerisch und geeignet, die negative Tendenz zu Ubermalen. Jetzt
aber verstarkt sich eine beunruhigende Tendenz, die uns zum Handeln veranlassen,
wenn nicht gar zwingen sollte.

Unser wunderbares Sprungbrett ermdglicht es, Uber den Tag hinaus dafur Sorge zu
tragen, dass der Gemeinderat auch zukunftig handlungsfahig sein wird, dass auch die
Generation nach uns Zukunft wird gestalten konnen.

Unsere ausgesprochen positive Ausgangslage bezieht sich freilich auf den Kernhaushalt.
Etliche kommunale Aufgaben, auch solche der Daseinsvorsorge, auch solche, die fur die
Dynamik der Klimawende von besonderer Bedeutung sind, werden in privatwirtschaftlich
organisierten stadtischen Beteiligungen wahrgenommen.

Meine Aufzahlung weist Zuschusszahlungen auf, wie sie zurlckliegend Jahr fur Jahr
erfolgt sind, etwa beim Theater. Ausgelost durch die groRen Krisen treffen wir nun auf
veranderte Verhaltnisse. Es treten Zuschussbedarfe auf wie wir sie bislang,
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glucklicherweise, nicht kannten. Auf unsere Tochter wirken veranderte Situationen,
extrinsische Faktoren, ein.

Unsere Stadtwerke gewahrleisten die Wasserversorgung, sorgen flr unsere Frei- und
Hallenbader, organisieren den oOffentlichen Personen- und Nahverkehr. Bislang konnten
die Stadtwerke auf Zuschusse der Stadt weitgehend verzichten. Die SWHN haben vor
Jahren einen Konsolidierungsprozess durchgefuhrt, der zu mehr Effizienz und Effektivitat
fuhrten und auf diesem Wege die Kosten in vertretbaren Grenzen halten konnten. Durch
die Abfuhrungsverpflichtung der HNVG gegeniber der SWHN partizipierte der
Defizitbetrieb SWHN von den Gewinnen ihrer Tochter. Weiterhin kamen und kommen die
Gewinne aus der Beteiligungsgesellschaft der SWHN zugute. In Auswirkung der vor
allem durch den Ukraine-Krieg, aber auch der gesteckten Ziele aus der Klimawende, wird
die SWHN anders als in der Vergangenheit auf stadtische Zuschisse angewiesen sein.
Die Verkehrswende ist ein wesentlicher und wirksamer Treiber zur Erreichung der vom
Gemeinderat gesteckten Klimaziele. Sehr schwer belasten auch die jungsten
Tarifabschlusse.

Die Heilbronner Versorgungsgesellschaft, HNVG, braucht, abgesehen von den Folgen
der Energiekrise und des Krieges, erhebliche Mittel, um ihrer Aufgabe im Zuge der
Klimawende gerecht werden zu konnen. Die Realisierung der Warmekonzeption erfordert
eine deutliche Erweiterung der Infrastruktur. Dafur braucht es Investitionsmittel. - Sie
erkennen den Zielkonflikt.

Die Klimawende sieht den Ausbau von Ladeinfrastruktur in den Haushalten und
Quartieren und die Bereitstellung von Anschlissen flur Warmepumpen vor.
Voraussetzung hierfur ist der Ausbau der Strominfrastruktur. Eine Aufgabe unserer
Stromnetzgesellschaft. Es braucht extrem hohe Investitionsmittel.

Um der Not am Wohnungsmarkt begegnen zu kénnen und bezahlbaren Wohnraum in
einem hinreichenden Volumen schaffen zu konnen, bedarf die stadtische Tochter
Stadtsiedlung einer Zufuhrung von Eigenkapital. Diese ist aus dem Haushalt der Stadt zu
gewahrleisten.

Bei den Kliniken Dbleibt abzuwarten, welche Auswirkungen die vom
Bundesgesundheitsminister angesto3ene Reform der Klinikfinanzierung haben wird

Wir haben es mit groRen Unsicherheiten zu tun. Es fehlt an einer verlasslichen
Planungsgrundlage.

Ein wunderbares Sprungbrett. Keine Frage. Freuen wir uns darUber. Dies Sprungbrett
ermdglicht es uns, Uber die kommenden Jahre das strukturelle Defizit zu heilen. Die
vorhandenen Rucklagen in Verbindung mit der aktuellen Schuldenfreiheit sind die
Mdglichkeitsbedingung dafur. Der Handlungszeitraum ist allerdings klar begrenzt.

Was ist los? Worin besteht das strukturelle Defizit? Und, was ist zu tun?

Der Finanzplanungszeitraum bis einschliel3lich 2029 zeigt uns das Dilemma deutlich auf.
Wahrend die ordentlichen Ertrage moderat steigen und madglicherweise
Rekordergebnisse bei den Einnahmen zu erwarten sind, zeigen sich die massiven
Steigerungsraten im Bereich der Aufwendungen sehr klar und deutlich. Einem
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Wirtschaftswachstum von + 0,8 % aus dem sich auch die Entwicklung der
Staatseinnahmen ablesen lasst stehen Tarifanpassungen in erheblichem Ausmal,
Steigerungen im Bereich der Sozialausgaben, Anforderungen unserer Tochter und die
nach wie vor bemerkbaren Inflationsauswirkungen aus den Vorjahren gegenuber. Die
Tendenz in der Mittelfristigen Finanzplanung ist eindeutig. Wenn es uns nicht gelingt die
Ertrags- und Aufwandsstruktur zu verandern, werden wir das strukturelle Defizit in
unserem Haushalt festschreiben und zementieren. Wahrend der vorangegangenen Jahre
haben uns die Gewerbesteuereinnahmen geholfen, sie waren so eine Art Rettungsanker,
auch verbesserte Zuweisungen, auch die spezielle Situation bei den
Ermachtigungsresten. Es ist mehr als fraglich, ob solcher Rettungsanker auch zukunftig
zur Verfugung stehen und wirken wird.

David Ricardo, ein britischer Okonom, hat es treffend formuliert: ,Die Defizite von heute
sind die Steuern von morgen.“

Unverkennbar, wir leben dber unsere Verhaltnisse. Fur die konsumtiven Aufgaben, fur
den laufenden Betrieb, verbietet es sich, Schulden zu machen. Der gesunde
Menschenverstand verbietet dies, aber unumstoRlich, auch die gesetzlichen Regelungen
und Bestimmungen.

Was ist zu tun? Wofur Gberlasst uns das Sprungbrett einen zwar begrenzten aber eben
einen Handlungszeitraum.

Wir mussen zuallererst die Ermachtigungsreste begrenzen. Eine Aufgabe, die zwingend
das Miteinander von Gemeinderat und Verwaltung braucht. Im Kern gilt es, sich mit dem
Realisierbaren zu bescheiden.

Wir miussen die anstehenden Aufgaben und Projekte ordnen, in eine Reihenfolge
bringen, priorisieren und posteriorisieren, auch den Mut aufbringen, Aufgaben oder
Projekte wegzulassen und zu streichen.

Wir sollten die Chancen identifizieren und nutzen wie sie sich aus der Standardisierung
von Prozessen oder Objekten ergeben kann.

Wir missen die Uberbordende Fllle an Aufgaben einer Kritik unterziehen. Sortieren,
Wesentliches von  Unwesentlichem, Notwendiges von Vernachlassigbaren
unterscheiden.

Wir miussen uns vor Augen fuhren, wo wir auf Einnahmen verzichten, in welchem Umfang
wir Steuern und Abgaben erheben. Jahr fur Jahr verzichtet Heilbronn auf Einnahmen in
einem Umfang von 9,5 Mio. EUR. Das kann auf Dauer nicht gewahrleistet werden. Es
kann vor allem dann nicht gewahrleistet werden, wenn gleichzeitig Standards angehoben
oder verzichtbare Aufgaben Gbernommen werden.

Wir missen eine Strategie und einen Zeitplan erarbeiten. Nur einige wenige MalRnahmen
werden schon kurzfristig wirksam werden und auch lediglich in begrenztem Umfang. Es
gibt nicht diese zwei oder drei Malinahmen, die geeignet waren die Struktur zu heilen.
Die Spielraume, gerade in der Kernverwaltung, sind extrem eng.



Haushaltsrede des Ersten Bilirgermeisters Martin Diepgen zum Doppelhaushalt 2025/2026

Das Sprungbrett ist wunderbar, weil es uns aufgrund der Rucklagen einen definierten
Handlungszeitraum schenkt, ihn aber auch begrenzt und entsprechend zu
Entscheidungen geradezu zwingt. Es geht um eine schwierige und anstrengende, auf
jeden Fall auch unpopulare Aufgabe. Es geht darum, der Gbernommenen Verantwortung
gerecht zu werden. Die Zeit ist mindestens reif dafur, das zu tun, was auflerst schwierig
ist, was erstmal und zunachst nicht Applaus erwarten lasst. Es wird Mut brauchen, langen
Atem, denn es geht um einen Erfolg, der sich erst verzogert einstellt und erfahrbar werden
kann. Zwischen Gemeinderat und Verwaltung braucht es mehr Vertrauen denn
Misstrauen, so sollte es ja auch zwischen den Fraktionen und auch innerhalb der
Fraktionen sein. Innerhalb der Verwaltung braucht es Geschlossenheit. Es mussen
Fachegoismen und Silodenken hintenanstehen. Fuhrungskrafte konnen zeigen, dass sie
dem Gesamten verantwortlich sind.

In einem Artikel der Zeit vom 8. September habe ich diese Passage gefunden. Ich zitiere:
,Ein grol3er Liberaler, der AulRenminister und spatere Bundesprasident Walter Scheel,
hat einmal gesagt, die Aufgabe des Politikers in der reprasentativen Demokratie sei nicht,
,die oOffentliche Meinung abzuklopfen® und dann das Populare zu tun — sondern das
Richtige zu tun und es popular zu machen.”

Konkret: Die Verwaltung sollte damit beauftragt werden, ein Konzept zur Konsolidierung
des Ergebnishaushaltes zu erarbeiten und beschreiben in welchen Schritten Verwaltung
umgebaut, Einnahmen und Ausgaben, Aufgaben und Projekte anzupassen sein werden.
Dies, mit dem Ziel, dass der Haushalt bis zum Jahr 2029 Uber einen ausgeglichenen
Ergebnishaushalt verfugen wird. Wenn wir diesen Schritt gehen, wird der Gemeinderat,
anders als etwa in manch anderen Stadten, weiterhin frei und souveran entscheiden und
im Rahmen der Stadtstrategie 2030 Zukunft gestalten konnen. Freilich braucht es hierfur
projektbezogene Beteiligungsformen des Gemeinderates und ein entsprechendes
Berichtswesen. Ich empfehle auch, einen Externen hinzuzuziehen.

Bevor ich an Frau Wechs und an Herrn Ehmann Ubergebe, ein Zitat von Lothar Spath:
»oie glauben gar nicht, wie leicht sparen fallt, wenn man kein Geld mehr hat.”



Haushaltsrede 2025/2026 CDU-Fraktion

Rede des Fraktionsvorsitzenden der CDU Herrn Stadtrat Randecker zum
Entwurf des Haushalts 2025/2026

Sehr geehrter Herr Oberburgermeister Mergel, sehr geehrter Herr Erster Blrgermeister
Diepgen, sehr geehrte Frau Burgermeisterin Christner, sehr geehrter Herr Bargermeister
Ringle, werte Kolleginnen und Kollegen des Gemeinderats, lieber Maximilian von der
Herberg fur den Jugendgemeinderat, sehr geehrte Damen und Herren im
Zuschauerraum,

seit 2018 habe ich die verantwortungsvolle Aufgabe, fur die grofdte Fraktion im
Heilbronner Gemeinderat die Haushaltsrede halten zu durfen. Leider muss ich feststellen,
dass ich nur in meiner ersten Haushaltsrede 2018 - in Vorfreude auf die
Bundesgartenschau -, mit vollem Optimismus und ohne Krisenszenarien den Reigen der
Haushaltsreden erdffnen konnte. Nach der Corona-Krise, dem schlimmen Angriffskrieg
Russlands auf die Ukraine und dem Nahost-Konflikt haben wir alle letztes Jahr gehofft,
dass es nicht noch schlimmer kommen wuirde. Doch es kam noch schlimmer. Amerika
hat gewahlt und Deutschland steht vor dem Scherbenhaufen einer vollig desastrosen
Ampelpolitik. Im taglichen Koalitionsstreit haben die Verantwortlichen die tatsachlichen
Probleme der Menschen in unserem Land vollig aus den Augen verloren. Anstatt sich um
die Industriearbeitsplatze, den Mittelstand und auch um das Handwerk zu kimmern,
beschaftigte man sich in Berlin lieber mit sich selbst und inszenierte die
Regierungsunfahigkeit allabendlich in den Medien. Die Stimmung in der heimischen
Wirtschaft ist schlecht, mit Wachstum ist 2024 nicht zu rechnen, im Gegenteil. Dartber
durfen wir uns auch nicht von den tollen Entwicklungen auf dem Bildungscampus und
dem Entstehen des IPAI-Zentrums in den Bollinger Hofen hinwegtrosten lassen. Die von
mir skizzierten Rahmenbedingungen schlagen sich in der jlingsten Herbst-
Steuerschatzung dramatisch nieder. Die kommunalen Spitzenverbande beschreiben fur
2024 eine dramatische Abwartsspirale der kommunalen Haushaltslage, die im Jahre
2025 nochmals deutlich an Dynamik zulegen wird. Dies alles naturlich auch mit
Auswirkungen fir den kommunalen Haushalt.

Unser Finanzblrgermeister beschrieb bei der Einbringung des Haushaltsplanentwurfs
die stadtische Finanzlage als ein wunderbares Sprungbrett, um die anstehenden
Aufgaben gestalten und auch fir die Zukunft vorsorgen zu kénnen. Die Frage, die aber
unbeantwortet im Raum steht ist, wie voll das Becken, in das wir springen, in zwei Jahren
noch ist, wenn wie hart, wie mit dem skizzierten Sprung - also den von uns und von der
Verwaltung geplanten Ausgaben - dann aufschlagen werden. Fur uns wird im vorgelegten
Haushaltsplanentwurf an manchen Stellen viel zu Ubermitig hoch und zu weit
gesprungen. Manchmal springt man, ohne dass man muss und an vielen Stellen ist es
leider nur ein zaghafter, zdgerlicher Hupser.

Die Ausgangslage ist trotzdem gut, wir haben 242 Millionen Euro in den
Ergebnisrucklagen und eine freie Liquiditat von rund 104 Millionen Euro. Dies ist das
Ergebnis einer verantwortungsvollen Haushaltspolitik der CDU-Fraktion und ihres
Finanzburgermeisters Martin Diepgen. Aber die aktuell schlechte Konjunktur reduziert die
Einnahmeprognosen flir die kommenden beiden Jahre. Dazu kommen immer weitere
zusatzliche Aufgabenubertragungen auf die Kommunen, die sich nicht mehr finanzieren
lassen. Ich denke da nur beispielsweise an die Finanzierung des Offentlichen
Personennahverkehrs, die  notwendigen Finanzierungszusagen in  unser
Krankenhauswesen und die enormen Ausgaben, um unsere gesteckten Klimaziele zu
erreichen.
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Wie bei jeder Haushaltsrede weise ich auf das strukturelle Defizit im Ergebnishaushalt
hin, dass nichts Anderes bedeutet, als dass wir Uber unsere Verhaltnisse leben. Dies
zeigt sich Uberdeutlich daran, dass die Verwaltung in der mittelfristigen Finanzplanung
mit

einer Pro-Kopf-Verschuldung Ende 2029 von rund 1.652 Euro je Einwohner plant. Heute
sind wir im Kernhaushalt - ohne die Eigenbetriecbe - nahezu schuldenfrei! Aber
insbesondere die Stadtwerke benotigen fur dringend notwendige Ersatzinvestitionen und
den CO2-neutralen Umbau der Busflotte 50 Millionen Euro. Mit weiteren 13 Millionen Euro
mussen wir der Stadtsiedlung die notwendige Kapitalausstattung geben, damit
ausreichend und bezahlbarer Wohnraum gebaut werden kann.

Deshalb haben wir auch bereits in den Haushaltsberatungen einige Projekte im Hinblick
auf die Finanzierbarkeit in den kommenden Jahren ganz gestrichen oder in die Zukunft
verschoben. Da auch wir nicht die Rahmenbedingungen flr die kommenden zwei Jahre
vorhersehen konnen, haben wir auch beschlossen, jeden einzelnen Sachbeschluss
nochmals verantwortungsvoll im Lichte der dann aktuellen finanziellen Lage
anzuschauen und, wenn notwendig, auch die Zustimmung zu verweigern, obwohl wir
vielleicht heute noch keine Streichung im Haushalt vorgenommen haben. Wir mussen
den 2017 begonnen Haushaltskonsolidierungsprozess mit dem neuen Gemeinderat
ernsthaft fortflhren und eine ergebnisoffene Aufgabenkritik vornehmen. In den
vergangenen Jahren, in denen es finanziell sicher ganz ordentlich gelaufen ist, sind
zahlreiche zusatzliche Freiwilligkeitsleistungen dazugekommen, die sich nunmehr in den
jahrlichen Ausgaben wiederfinden und kritiklos verselbststandigen. Auch im Stellenplan
gibt es regelmallig deutliche Stellenmehrungen, die zumindest bei den Stellen einer
regelmaBigen Uberpriifung bedirfen, die nicht zu einer kommunalen Pflichtaufgabe
gehoren. In einem Prifungsantrag wollen wir deshalb eine transparente Darstellung der
zahlreichen Stabsstellen und der darin enthaltenen Mitarbeiterkapazitaten dargestellt
bekommen, um zu schauen, ob und welche Optimierungsvorschlage bestehen.

»oicher, sauber, lebenswert®, diese Adjektive haben uns bei den Haushaltsberatungen
geleitet. Wir haben uns intensiv wahrend unserer zweitagigen Klausur mit dem
Planentwurf auseinandergesetzt, haben uns ausfihrlich mit den Bezirksbeiraten
unterhalten und auch den Gesamtpersonalrat in die Fraktion eingeladen. Ich danke an
dieser Stelle Herrn Reinhart und Frau Dongus fur das offene und konstruktive Gesprach
sowie das Lob und die Anerkennung zu unserem letztjahrigen Antrag ,Team Heilbronn®
zur Mitarbeiterbindung und -gewinnung. Klasse, wenn es von den Beschaftigten so gut
angenommen wird. Deshalb ist es richtig und wichtig, dass auch fur die kommenden zwei
Jahre ausreichend Mittel eingestellt sind, beispielsweise auch fur eine
Mitarbeiterbefragung sowie das Jobticket. Ich danke an dieser Stelle wirklich ausdrucklich
dem Gesamtpersonalrat und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unseres ,Konzerns
Stadt Heilbronn® mit allen Beteiligungsunternehmen und Tochtern fur die geleistete Arbeit
in den vergangenen Jahren. Ich méchte vor allem aber Danke dafur sagen, dass sie sich
zufrieden mit den zusatzlichen Freiwilligkeitsleistungen gezeigt haben und nicht einfach
mehr gefordert haben. Das spricht wirklich fur unseren Gesamtpersonalrat und unsere
Beschaftigten. Das ist heute nicht selbstverstandlich, wenn man sieht, dass trotz der Krise
in der Automobilindustrie horrende Forderungen der Belegschaft im Raume stehen.

Lassen Sie mich nun zu einigen Haushalts- und Deckungsantragen beziehungsweise
einigen Priufungsantragen konkret Stellung beziehen. Uber 100 Stellen sollen abermals
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geschaffen werden. Begrundet durch Pflichtaufgaben und Aufgabenuntersuchungen
sehen wir hier in vielen Bereichen keinen oder wenig Handlungsspielraum. Alleine acht
zusatzliche Mitarbeiter missen sich mit Cyber- und IT-Sicherheit beschaftigen - das ist
notwendig. Hingegen sehen wir weitere sieben Stellen fur die Umsetzung des Projekts
,klimaneutrale Stadt“ als wenig notwendig an, zumal das in drei unterschiedlichen Amtern
verortet werden soll. Ich mdchte mir diese enormen Parallelstrukturen wirklich nicht
vorstellen, Effizienz sieht anders aus. Wir reduzieren auf drei und fordern die Verwaltung
dazu auf, diese an zentraler Stelle organisatorisch zu verorten, um Schnittstellen von
Beginn an zu vermeiden.

Die Verwaltung hat bei der Einfuhrung des Zentralen Gebaudemanagements immer
wieder deutlich gemacht, dass sie sich davon einen enormen Effizienzgewinn verspricht.
Wenn man die alljahrlichen Stellenmehrungen, insbesondere beim Zentralen
Gebaudemanagement ansieht, kommen wir aktuell zu einem anderen Entschluss.
Abermals stehen acht zusatzliche Stellen zur Entscheidung, deren Einrichtung wir nur
teilweise mittragen werden. Nach Rucksprache sind wir auch der Meinung, dass das
Projekt Computer-Aided-Facility-Management 2025 mit einer Person begonnen werden
sollte, die notwendige Strukturen schafft. Erst danach macht es Sinn, weiteres Personal
zu rekrutieren. Insofern tragen wir ab 2026 eine zweite Stelle mit und fordern die
Verwaltung auf, dann vor den nachsten Haushaltsberatungen einen Einblick in die
Notwendigkeit weiterer Stellen zu geben.

Gerade war ja beim Tagesordnungspunkt ,Attraktivierung und Starkung der Innenstadt®
deutlich, dass es in der Verwaltung dafur eine zusatzliche Stelle braucht. Mit der
Schaffung der ,Kompetenzstelle Innenstadt® bei der Wirtschaftsforderung tragen wir daftir
Rechnung. Vereine und Ehrenamt sind ein wichtiger Bestandteil fur den
gesellschaftlichen Zusammenhalt. Immer neue Vorschriften, zunehmende Anspriche
und rechtliche Anforderungen bei abnehmender Bereitschaft, sich ehrenamtlich zu
engagieren, fordern unser Sportamt zusatzlich. Wir sind da personell im Stadtevergleich
deutlich schlechter aufgestellt und entsprechen dem Wunsch des Stadtverbands fur
Sport, eine zusatzliche Stelle einzurichten.

Sicherheit und Sauberkeit waren und sind zwei zentrale Anliegen der CDU-Fraktion. Wir
begruRen sehr die Kooperationsvereinbarung zwischen der Polizei und der Stadt
Heilbronn unter dem Motto ,Sicheres Heilbronn®. Es ist gut, dass die Verwaltung nun
endlich auch erkannt hat, dass nur durch zusatzliches professionelles
Sicherheitspersonal von Polizei und vom Kommunalen Ordnungsdienst (KOD) das
subjektive Sicherheitsempfinden unserer Burgerinnen und Burger gestarkt werden kann.
Die CDU-Fraktion hat bereits letztes Jahr diesen dringend notwendigen Schritt gefordert.
Bei unserer Sommer-Pressekonferenz haben wir die zwolf zusatzlichen Stellen fur den
KOD in die Diskussion mit eingebracht. Herzlichen Dank Herr Oberblrgermeister und
Frau Blurgermeisterin Christner, dass Sie nun - wenn auch mit einem Jahr Verzogerung
- zur gleichen Einschatzung wie die CDU-Fraktion gekommen sind. Wir erwarten, dass
diese Mitarbeiter dann naturlich in der Gesamtstadt und den Stadtteilen zum Einsatz
kommen. Wir unterstreichen diese zwingende Notwendigkeit mit jahrlich 100.000 Euro
zusatzlich fur die Aus- und Fortbildung und fur die notwendige personliche
Schutzausrustung.

Die Sauberkeit ist die kleine Schwester der Sicherheit. Egal ob im Wald, auf den Feldern,
an den Containerstandorten und im gesamten Stadtgebiet stellen wir zunehmend illegale
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Mullablagerungen fest. Wo schon mal Mull liegt, kommt schnell neuer hinzu. Es ist dann
nicht damit getan, dass das stadtische Betriebsamt diesen Mull schnell beseitigt. Es
gehort auch dazu, den Verursacher zu ermitteln, um ihn mit der notwendige Strafe zur
Ordnung zu rufen. Nach dem Pforzheimer Vorbild wollen wir dem Wunsch der
Blrgerschaft nach einer sauberen und gepflegten Stadt nachkommen und dazu zwei
sogenannte ,Waste Watcher” einstellen. Diese sollen insbesondere verschmutzte Orte
identifizieren, idealerweise Tater auf frischer Tat ertappen, die Burgerschaft hinsichtlich
dem korrekten Bereitstellen von Abfallbehalter und gelben Sacken aufklaren und auch
insgesamt die Verursacher von Umweltdelikten ermitteln.

Wir begriflen die nun endlich im Haushalt aufgefihrten Mittel, die unsere
Fraktionszimmer fit fir die digitale Ratsarbeit machen, ebenso wie das Geld fur die
Ausstattung des Ratssaals, um nun endlich der breiten Offentlichkeit die Moglichkeit zu
geben, auch im Nachgang die Gemeinderatssitzungen im Live-Stream sich
anzuschauen. Das st tatsachliche Forderung der Demokratie  ohne
Hochglanzbroschiren. Den Stadtentwicklungsplan 2040 fortzuschreiben erachten wir als
zu fruh, insbesondere bei den derzeit unsicheren Zeiten. Diese 290.000 Euro
verschieben wir.

Letztes Jahr ist die Verwaltung sehr gro3zugig mit Konzepterstellungen umgegangen,
die wir hinsichtlich ihrer Notwendigkeit Uberprift haben. Dieses Jahr scheint man beim
Haushaltsplanentwurf wohl eine Vorliebe fir die Offentlichkeitsarbeit entdeckt zu haben.
Haben 2023 noch 819.000 Euro ausgereicht, méchte man fur die Folgejahre diese
Summe mehr als verdoppeln. Uns erscheint das entschieden zu viel und wir kiirzen es
auf die seitherige auskdmmliche Summe. Wenn ich alleine an die letzte Bau- und
Umweltausschusssitzung denke, wo eine wunderschone aufwandig gestaltete Broschure
fur maximal 40 Leser verfasst wurde, bin ich mir sicher, dass es hier zugunsten anderer
Aufgaben moglich ist, zu sparen. Wir investieren 300.000 Euro ,zur Motivation der
Stadtgesellschaft aus dem Klimaschutz-Masterplan lieber in direkte Malihahmen wie
Klimaweinberge in der Innenstadt, Sonnenschutz fur den Wasserspielplatz am
Bollwerksturm und die Verschdnerung der Kirchbrunnen- oder Fleiner Stra3e anstatt in
Zeitungsanzeigen. Auch mochten wir mit dem Erlass der Sondernutzungsgebuhren ein
deutliches Zeichen an die Heilbronner Kaufleute und Gastronomen senden, dass die
CDU-Fraktion sie in den aktuell schwierigen Zeiten unterstutzt.

Insgesamt wird in die IT in den nachsten Jahren knapp 20 Millionen Euro investiert. Das
begruRen wir sehr. Vielleicht entbindet es uns Handwerker dann zuklnftig, unsere
Rechnungen zweifach in Papier einzureichen, die aktuell am Ende eines langen analogen
Verwaltungsdurchlaufs trotzdem digitalisiert werden. Das ist Technik von vorgestern,
andere Stadte sind uns da um Lichtjahre voraus. Wir stocken die Mittel fur moglichen
strategischen Grunderwerb, insbesondere auch in den Stadtteilen um zusatzliche 5
Millionen Euro auf. Dieses Geld sehen wir nicht konsumtiv, sondern viel mehr als sichere
Geldanlage, um die Stadtentwicklung noch besser steuern zu kénnen. Auch damit
machen wir Heilbronn lebenswerter.

Es gibt eine dringende Notwendigkeit, in die Sanierung der Innenstadt zu investieren. Wir
sehen aktuell aber damit nicht zwingend die Planung und den Bau des Neckaruferwegs
verknupft. Die CDU-Fraktion setzt andere Schwerpunkte, wie beispielsweise in die
Schulen und sonstige stadtische Einrichtungen, die einen enormen Sanierungsstau
haben. Auch der gesetzlich verpflichtende zeithahe barrierefreie Umbau aller
Bushaltestellen im Stadtgebiet hat Vorrang. Den Neckaruferweg kdnnen wir danach,
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wenn der alte Neckararm irgendwann mal wieder ausgebaggert werden muss, immer
noch umgestalten. Daran hangt aktuell die Zukunft der Heilbronner Innenstadt tatsachlich
nicht. Viel entscheidender ist, was sich im Bereich des Wollhauses tut. Aber auch das
wird noch dauern, bis die Mallnahmen geplant und umgesetzt sind. Erst danach ist es
aus unserer Sicht sinnvoll, fur knapp 8 Millionen Euro das Umfeld zu gestalten.

Liebe Verwaltung, aber insbesondere sehr geschatzter Herr Bauburgermeister Ringle,
Die CDU-Fraktion weil3 von der sehr dunnen Personaldecke in den verschiedenen
Bereichen in lhren Amtern. Dies hangt insbesondere mit dem Fachkraftemangel und dem
Fehlen von Ingenieuren zusammen. Fur uns ist deshalb der Umfang der geplanten
Investitionen in den kommenden funf Jahren vollig an der personell leistbaren Realitat
vorbeigeplant. Deshalb haben wir auch im Rahmen der Sommer-Pressekonferenz
gefordert, dass in Zukunft in Drucksachen, bei denen es um Investitionsentscheidungen
geht, eine Aussage zur zeitnahen personellen Leistbarkeit gemacht werden muss. Wir
fordern von den Fachamtern eine ehrliche Einschatzung und daraus resultierend eine
Priorisierung nach der Dringlichkeit. Die Liste der Ermachtigungsreste wird immer langer.
Einziger Trost ist, dass auf Kreditaufnahmen auch in diesem Jahr verzichtet werden kann,
weil viele MalRnahmen sowieso nicht umgesetzt werden konnen. Aber die Zeitdauer
zwischen Beschluss und Umsetzung verlangert sich eben dann auch, was wiederum zu
den bekannten Baupreissteigerungen fuhrt. Bauen Sie zuerst das, woflr es einen
Beschluss des Gemeinderats gibt. Bestes Beispiel ist die Radroute West. Noch mit lhrem
Vorganger haben wir die Strecke nach Biberach und Kirchhausen befahren und
besprochen. Bis heute ist kein Zentimeter Radstrecke in Biberach oder Kirchhausen
gebaut worden. Dafur traumen Teile der Verwaltung und des Gemeinderates aber vom
Lerchenbergtunnel und der Bottwarbahntrasse. Auler ein paar Freizeitradler und wenige
Anwohner braucht den Tunnel kein Mensch. Wichtiger ist, dass wir dringend fur die
westlichen Stadtteile eine sichere Radwegeverbindung bauen. Um das Radfahren in
Heilbronn und den Stadtteilen insgesamt attraktiver zu machen, beantragen wir 1.000
Fahrradabstellblgel, die insbesondere an Schulen, 6ffentlichen Gebauden und sonstigen
Einrichtungen mit hohem Publikumsverkehr angebracht werden sollen. Damit kommen
wir auch einem Wunsch aus dem Jugendgemeinderat und dem Gesamtpersonalrat nach.
Eigentlich konnten wir jedes Jahr zusatzlich 50.000 Euro in Radinfrastrukturmaf3nahmen
investieren, wenn wir das Fahrradparkhaus am Bahnhof einem Liebhaber schenken
wurden. Den viel zu hoch geschatzten Benutzungsgebuhren von 20.000 Euro stehen
Ausgaben von 70.000 Euro gegenuber. Dabei ist die jahrliche Abschreibung und
Rucklage fur groRere Reparaturen noch nicht bertcksichtigt.

Den Bau von Taubenhausern mit jahrlich knapp 350.000 Euro sehen wir auch als eine
Ausgabe in vollig falscher Relation zum Notwendigen an. Wir brauchen da keine Tauben-
Luxusvillen mit Architektenwettbewerb, sondern pragmatische Losungen, die wir erst
investieren, wenn seitens der Natur- und Tierschutzverbande eine Betreuung
sichergestellt ist.

Im Teilhaushalt 37 fur die Feuerwehr sehen wir ausreichend Mittel fur diese
Pflichtaufgabe hinterlegt. Aber wir missen nun zUgig in die Umsetzung der notwendigen
Baumalnahmen kommen. Bereits im letzten Haushalt wurden dafur zwei Stellen
geschaffen. Ich beantrage hiermit eine zeitnahe Berichterstattung, Uber die im
vergangenen Jahr erfolgten internen Planungen, um den Stand der Umsetzung
nachvollziehen zu kénnen.

Die Neckartalschule wird neu gebaut, die Grundschule ,Alt Bockingen® erhalt einen
Anbau und zusatzlich wird in ganz vielen Toilettenanlagen der Schulen oder in NWT-
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Raume investiert. Das ist lebenswert fur unsere Schilerinnen und Schiler und wir werden
diesen gesetzten Schwerpunkt der Investitionen weiterfuhren. Die vielen
Strallenbaumalnahmen und Instandhaltungsarbeiten, die geplant sind, unterstitzen wir
und machen eine klare Aussage darlber, dass sowohl die Saarlandstral’e als auch die
zeitnahe Umsetzung der Paula-Fuchs-Allee flr uns oberste Prioritat haben. Hingegen
sehen wir die aktuell geplante Bebauung der Friedrich-Ebert-Trasse erst nach der
Realisierung anderer Baugebiete, wie beispielsweise den Langelter in Bockingen oder
die Bebauung des Fleischbeils in Neckargartach.

Einige unserer Antrage betreffen die Stadtteile. Insgesamt bleibt festzustellen, dass die
Stadtteile gut im Haushaltsentwurf berlcksichtigt sind. Unsere Bezirksbeirate sind Uber
viele Zusagen sehr froh. Dem Wunsch nach einem Stadtteilbudget fur die Bezirksbeirate
konnen wir so nicht mittragen. Das wirde zunachst auch eine Definition flr
Zustandigkeiten voraussetzen. Wir mochten aber die Verwaltung bitten zu priufen, ob das
Geld der Ortskartelle fur Stadtteilfeste gegenseitig deckungsfahig ist. Auch kleine
Malnahmen sind uns wichtig. So sollte beispielsweise das Aufstellen von zusatzlichen
Mdallbehaltern im Bereich vom Sportivo in Frankenbach kein Problem darstellen. Ein
groBes Argernis ist der Zustand von verschiedenen Aussegnungshallen in den
Stadtteilfriedhdéfen. Wir méchten mit einem Prifungsantrag hier grindliche Informationen
zur Verbesserung bekommen, gleiches gilt fur die Sanierung verschiedener Hallen in den
Stadtteilen. Hier haben wir sowohl Prifungsantrage als auch bereits Geld flr dringend
notwendige Mal3nahmen beantragt.

Nachstes Jahr feiert das Burgerhaus Bockingen seinen 50. Geburtstag. Bei einigen
Veranstaltungen im Blrgerhaus habe ich von zahlreichen Gasten Beschwerden Uber das
defekte Stuhlmobiliar erhalten und musste Gleiches auch selber feststellen. Die Stuhle
stammen noch von der Harmonie, dessen danach beschaffte Stlhle die Verwaltung
schon wieder neu beschaffen wollte. Wir beantragen zum Jubilaum fur das Burgerhaus
200.000 Euro - ich habe jetzt in der Pause gehort, 120.000 Euro reichen auch fur neue
Stuhle - und bitten auch hier die Kollegen um Zustimmung. Sicher, sauber und in dem
Fall fir die Burger von Bockingen und das Blrgerhaus auch lebenswert.

Die Zuschussliste fur die Organisationen, Vereine und Verbande lassen wir an den
meisten Stellen ungekurzt. Wir beantragen fur die Rettungshundestaffel zur Sanierung
ihres Ubungsgeldndes 10.000 Euro, méchten das Theaterschiff in seinem Fortbestand
mit 60.000 Euro unterstitzen und tragen auch vollumfanglich den Finanzierungsbedarf
des Diakonischen Werks flur das Frauen- und Kinderschutzhaus mit. Ebenso unterstitzen
wir den Antrag Frauen helfen Frauen. Wir haben hingegen ein groRes Problem, wenn
Vereine oder Verbande Zuschussantrage stellen, obwohl nachweislich auf den Konten
riesige Vermaogen, teilweise in Millionenhdhe, schlummern. Selbstverstandlich wollen wir
auch diese Vereine in Zukunft weiter unterstutzen, sehen es jedoch in Anbetracht dessen,
dass kleinere Vereine ums Uberleben kampfen und gerade so Uber die Runden kommen,
fur geboten an, dieses Vermodgen, auller fur notwendige Rlcklagen oder geplante
MalRnahmen, zunachst auch fur die Vereinsfinanzierung zu verwenden. Wir sehen
deshalb beim Freien Kulturzentrum als auch beim Stadt- und Kreisjugendring aktuell
keinen finanziellen Unterstitzungsbedarf durch die Stadt. Hingegen sehen wir einen
Zuschussbedarf fir die FortfUhrung des Sportpasses fur Studenten.

Ich komme nun zum Schluss mit zwei weiteren wichtigen und innovativen Ansatzen der

CDU-Fraktion. Wir wollen mit jahrlich 50.000 Euro die Einrichtung von FSJ-Stellen in
unseren Schulen unterstltzen. Damit tragen wir dem gestiegenen Betreuungsbedarf in
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den Ganztagsschulen Rechnung und ermdglichen gleichzeitig jungen Menschen bei der
Suche nach einem geeigneten Studium die Moglichkeit, ein Jahr lang in den Schuldienst
hinein zuschnuppern.

Die hausarztliche Versorgung, vor allem in den Stadtteilen, ist teilweise heute schon
katastrophal. Patientinnen und Patienten haben erhebliche Schwierigkeiten, einen
Hausarzt zu finden. Da muss unserer Ansicht nach dringend von der neuen
Bundesregierung etwas getan werden. Aber auch kommunal konnen wir Einiges dafur
tun. Nicht nur die schnelle priorisierte baurechtliche Genehmigung von Praxisraumen ist
da ein guter Ansatz. Wir beantragen zudem zehn Stipendien fur junge
Medizinstudierende, die monatlich wahrend dem Studium von der Stadt mit 500 Euro
unterstutzt werden mit der Verpflichtung, sich nach einem erfolgreichen Studium dann
auch mit einer Hausarztlichen Praxis in Heilbronn niederzulassen, idealerweise in Form
einer Praxisubernahme. Auch das ist ein Ansatz, der Heilbronn lebenswerter machen
kann.

So, nun Danke, dass die meisten im Ratsrund so lange zugehort haben. Insbesondere
Danke an die Kammerei und die Geschaftsstelle des Gemeinderats fur die tolle
Unterstitzung wahrend des vergangenen Jahres und natirlich insbesondere wahrend
den Haushaltsberatungen. Immerhin entlasten wir mit unseren Antragen den Haushalt
um 7 Millionen Euro. Ganz besonders bedanke ich mich bei meiner tollen und kreativen
Fraktion. Mit unseren Haushaltsantragen und den zahlreichen vorbereitenden Sitzungen
habt lhr eindrucksvoll unter Beweis gestellt, warum uns die Heilbronner Burgerinnen und
Burger zu Recht zur starksten Fraktion gewahlt haben. Dieser Verantwortung sind wir
uns bewusst und wollen dies zum Wohle aller Heilbronnerinnen und Heilbronner auch
umsetzen. Dazu brauchen wir die Unterstutzung von lhnen liebe Kolleginnen und
Kollegen der anderen Fraktionen. Nochmals an dieser Stelle: Danke fur die gute und
vertrauensvolle Zusammenarbeit beim gemeinsamen Antrag zur Heilbronner Innenstadt.
Lassen Sie uns das als Basis flr die Beratungen der kommenden Wochen nehmen. Wir
bitten Sie um Unterstltzung unserer Antrage und sagen Ihnen bereits heute zu, dass wir
alle Ihre Antrage gerne prufen und unterstitzen, die Heilbronn sicherer, sauberer und
lebenswerter machen und dabei den stadtischen Haushalt verantwortungsvoll fest im
Blick haben.

Herzlichen Dank
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25  |Einsatz von weiteren FSJ'lern an Schulen -50.000 -50.000
1.14 Diakonie Kreisverband Heilbronn
26 Ambulante B(?ratung zu hauslicher Gewalt (Gewalt im sozialen Nah'r'aum GisN) 100.413| -105.553
Frauen und Kinderschutzhaus (FKSH). Antrag auf Umstellung der Forderung
auf eine Personalkostenfinanzierung ab 2025
1.27 Autonomes Frauenhaus Heilbronn, Frauen helfen Frauen e.V.
Beratungsstelle flir Frauen, die von hauslicher Gewalt und Stalking betroffen
a7 |Sind ) , o 42.687|  -45.337
Antrag auf Umstellung der Forderung auf eine Personalkostenfinanzierung ab
2025 fiir 1,4 VZA Fachkraftstellen, davon 60% anteilig fiir die Stadt Heilbronn
0,84 VZA abzgl. Landesférderung VwV FBS 2024.
28 |Fortbildung KOD -50.000 -50.000
29 10 Stipen.dien - Medizinstudenten Hausarzt mit Niederlassungspflicht im -60.000 -60.000
Stadtgebiet Heilbronn
30 |Fortfihrung Studenten Sportpass -50.000
31 |Sondernutzungsgebiihren - Abschaffung der Terrassengebiihren -207.250| -207.250
32 |Theaterschiff -60.000 -60.000
33 |Ausstattung KOD -50.000 -50.000
34  |Neue Stiihle fir das Birgerhaus Bockingen -120.000 0
35 |Ertlichtigung Sportanlage Horkheimer Insel -10.000 -90.000
36 |Planungrate Sanierung und Erweiterung der Sport- und Stadtteilhallen -100.000| -1.000.000
37 OPNV-Verbesserungen, EinzelmaBnahmen Barrierefreie Bushaltestellen -500.000| -500.000
38 |Konzept Kiliansplatz, Sicherheit + Sauberkeit (Zusammen mit 17) -50.000 0
39 |Abfallbehalter Streuobstwiese Sportivo Frankenbach -5.000 0
40 |1000 Fahrradabstellbtgel -250.000| -250.000
a1 K!imaweinberge Innenst.adt, beispw. Wasserspielplatz Bollwerksturm, -300.000|  -300.000
Kirchbrunnenstralle, Fleiner StralRe
42 |Strategische Gebaudekdufe in Innenstadt und Stadtteile -5.000.000 0
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Ill. Priifungsantrage

Antrag
Nr.

Antragsgegenstand
Kammereihaushalt

43

Die Verwaltung stellt dar, wie die einzelnen Stadtteile das Budget der
Ortskartelle abrufen und priift, inwie weit eine wechselseitige
Deckungsfahigkeit moglich ist, wenn Gelder in manchen Stadtteilen nicht in
Anspruch genommen wird.

44

Die Verwaltung stellt anhand einer Organisationsuntersuchung samtliche
Stabstellen mit Anzahl der Mitarbeiter dar und macht Optimierungsvorschlage
mit dem Ziel einen wesentlichen Beitrag zur Verbesserung des
Ergebnishaushalts zu erzielen.

45

Die Verwaltung erstellt einen Plan fiir ein Beleuchtungskonzept fiir den
Marktplatz und Windgasse unter Beibehaltung der atmospharischen Stimmung
an den gastronomischen Randbereichen. In einem Pilotprojekt Smart-City wird
dabei ein dem Bedarf und der Jahreszeit angepasstes Beleuchtungskonzept
unter Berlicksichtigung modernster Lampen entwickelt. Die Lampen sollen
ferner auch fir eine Kl gesteuerte Videolberwachung schnellst moglich
aufristbar sein, sobald die gesetzl. Rahmenbedingungen es zulassen.
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46

Die Verwaltung prift unter Einbehaltung der Rahmenbedingungen, ob und in
welchem Umfang eine moderne, bewegungsgesteuerte Beleuchtung im
Pflhlpark fiir eine ganzjahrig nutzbare Joggingstrecke moglich ist.

47

Die Verwaltung erstellt eine Prioritatenliste tber die Bereitstellung von
Finanzmitteln fir den Bau bzw. die Ertlichtigung der Aussegnungshallen auf
den Friedhofen in den Stadtteilen insbesondere in Sontheim, Kirchhausen,
Biberach und Frankenbach.

48

Die Verwaltung prift, zu welchem schnellstmoglichen Zeitpunkt in Kirchhausen
die Pflastersteine im Schlossinnenhof und Briicke zum Deutschordensschloss
mit kleineren Fugen neu verlegt werden kénnen.

49

Die Verwaltung priift, bis wann die Neuasphaltierung der Alban-Gassen
moglich ist.

50

Die Verwaltung prift die Notwendigkeit eines Sonnenschutzes auf den
Schulhéfen der Schulen von Heilbronn - mit Baumen oder Sonnensegel - und
erstellt ein Gesamtkonzept.

51

Die Verwaltung prift den Umsetzungsstand der Digitalisierung von
Verwaltungsvorgangen in anderen Stadten anhand eines Benchmarktests und
berichtet das Ergebnis dem Gemeinderat

52

Die Verwaltung stellt dar, wieviele Bliroraume der Verwaltung aulSerhalb der
Rathduser existieren - in Eigentum und in Miete -, und erstellt eine
Ubersichtsliste der Standorte unter Angaben der Restlaufzeiten der
Mietvertrage und der Miethdhe, ebenso sollen fir die in Eigenfum befindlichen
Gebdude der Verkehrswert und die Restnutzungsdauer dardesellt werden. Das
Ergebnis wird im Gemeinderat vorgestellt.

53

Die Verwaltung prift die Moglichkeit, dass Taxen z.B. an der Harmonie und an
der Pforte der SKL-Klinik mittels eines Rufknopfes gerufen und hierauf an dem
jeweiligen Eingang vorfahren kénnen. Das Ergebnis wird im Gemeinderat
vorgestellt.

54

Die Verwaltung prift, welche Moglichkeiten es gibt aufgelassene Weinberge zu
nutzen. Dabei sollen insbesondere auch die Nutzung als Photovoltaikflache, zu
AusgleichmaRnahmen und/ oder im Biotopverbund gepriift werden. Die
Verwaltung prift und teilt mit, welche Voraussetzungen erfillt werden missen
und welche FérdermalBnahmen bzw. Programme seitens der Stadt Heilbronn
zur Unterstltzung der Umsetzung weiterer Mallnahmen maoglich sind.

55

Die Verwaltung priift eine Zulassung fur bekannte, qualifizierte Heilbronner
Streetart-Kiinstler, damit die Moglichkeit besteht, die Bahnunterfiihrung
Hafenstrasse und die Fahrrad-Fussganger-Bahnunterfiihrung Leuschnerkreisel
zu gestalten.

56

Die Verwaltung prift den derzeitigen Planungsstand der Umsetzung der
BaumaRnahmen aud dem Feuerwehrbedarfsplan und stellt sie dem
Gemeinderat dar.
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Rede des Fraktionsvorsitzenden der AfD Herr Stadtrat Dr. Benner zum
Entwurf des Haushalts 2025/2026

Vielen Dank, sehr geehrter Herr Oberburgermeister Mergel, meine sehr verehrten
Damen und Herren, liebe Kollegen,

allen Ausfuhrungen voran steht die Aussage, dass die Energiewende, die Klimawende
und die Mobilitdtswende allesamt krachend gescheitert sind und Deutschland sich als
Folge davon im wirtschaftlichen Niedergang befindet. Aus diesem Grund ist auch die
Ampelregierung gescheitert, weil die ums politische Uberleben kdmpfende FDP den
Regierungskurs nicht mehr mitgehen konnte. Sie hatte die Koalition unserer Meinung
nach viel friher platzen lassen missen, spatestens beim Heizungsgesetz.

Nun zu Heilbronn. Die Ausgangslage fur die Haushaltsberatungen in Heilbronn ist mehr
als positiv. Herr Blrgermeister Diepgen hat es ein Sprungbrett genannt. Die mahnenden
Worte unseres Ersten Burgermeisters, die er dann aber auch in den Ratsrund
hineingerufen hat, sind aber durchaus berechtigt. Am Konjunkturhimmel zeichnen sich
Gewitterfronten ab. Die Insolvenzen haben allein im ersten Halbjahr 2024 um 37 %
zugenommen. Ich berichtete bereits anlasslich des jungsten Finanzzwischenberichtes.
Wir mussen uns stets vergegenwartigen, dass unsere Steuereinnahmen, unsere
Gebuhren und sonstigen Einnahmen, aber auch Fordergelder fir bestimmte Projekte, die
wir von Land und Bund bekommen, immer das Ergebnis harter Arbeit unserer Burger
sind und dass wir mit diesen Mitteln verantwortungsvoll umgehen muissen. Wir sind,
meiner Meinung nach, am Ende der Umverteilungsspirale angekommen. Mehr
Steuerbelastung kann unseren Blrgern nicht abverlangt werden. Dies gilt sowohl fur die
Grundsteuer als auch fur die Gewerbesteuer. Das Ergebnis noch hoherer Belastungen
wird in der Wirtschaft zu weiteren Insolvenzen fluhren beziehungsweise deren
Abwanderung ins Ausland bewirken. Ein Wohlstandsverlust kann aus meiner
Uberzeugung bereits nicht mehr verhindert werden und die 6ffentliche Verwaltung ist eine
Organisation der Umverteilung, aber eben leider nicht der Wertschopfung. Das sehen der
Oberburgermeister sowie grine und linke Fraktionen selbstverstandlich anders, aber das
ist eben ein Teil des Problems. Kurzum, die AfD-Fraktion steht fir 6konomische Vernunft
ohne ideologische Verblendung, aber sehr wohl unter Berlcksichtigung von sozialen
Aspekten.

Vor dem Hintergrund des wirtschaftlichen Strukturwandels in Deutschland mit den
hdchsten Energiepreisen der Welt ist es sehr sportlich, die Gewerbesteuereinnahmen mit
150 Millionen Euro ab 2025 anzusetzen, auller, die Inflation steigt stark an. Wir
bezweifeln, dass die Einnahmen in dieser Hohe flieRen werden. Wir werden einem
Hebesatz der Grundsteuer B von 345 % zustimmen, alles Weitere erlautere ich im
Tagesordnungspunkt 17. Laut Anlage 4 des Haushaltsentwurfs flr sind Planansatze
unter 3.1 im Gesamtbereich inklusive Schulen in einem Ausmal} gekurzt worden, der nur
noch den Schluss zulasst, dass diese Projekte nicht mehr verfolgt werden sollen mit
Ausnahme der Tageseinrichtung Kind freie Trager und Nussacker. Bei den erhdhten
Ansatzen im Vergleich zum Haushalt 2024 sticht die Eigenkapitalzufihrung Stadtwerke
Heilbronn GmbH und die Ausgaben fur das Sanierungsgebiet Innenstadt hervor, wobei
ersteres dringend erforderlich ist, um unsere Infrastruktur aufrechtzuerhalten. Die
Investitionen zur Sanierung der Innenstadt, wie zum Beispiel die Umgestaltung
TurmstraRe und Zehentgasse sowie die vielgelobte Offnung Neckarufer an der Oberen
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Neckarstralle wollen wir zugunsten einer erhdhten Eigenkapitalzufihrung Uber 25
Millionen Euro statt den geplanten 13 Millionen Euro fur die Stadtsiedlung um zwei Jahre
verschieben. Dann sollte auch klar sein, ob wir uns diese Projekte Uberhaupt leisten
konnen. An diesen Entwurfen bemangeln wir, dass Anwohnerparkplatze und
Kurzzeitparkplatze fur den Handel nicht mehr vorgesehen sind. Im Gegensatz dazu sind
wir der Auffassung, je mehr Wohnraum die Stadtsiedlung schaffen kann, umso stabiler
werden sich die Mietpreise in Heilbronn entwickeln und das ist fir uns wichtiger als
linksgrun Uberteuerte Stadtverschonerung. Fast alle Experten unken bereits: Durch die
Zinssenkungen der Europaischen Zentralbank beziehungsweise der Federal Reserve ist
mit einem erneuten Aufflammen der Inflation in der zweiten Halfte 2025 zu rechnen. Bis
dahin sollten alle baureifen Projekte der Stadtsiedlung finanziert sein, um sich die derzeit
noch gunstigen Finanzierungskonditionen zu sichern. Aus dem Handlungsfeld ,Wohnen
in Heilbronn“ befirworten wir die Anpassung des Wohnungsbestandes in Bezug auf
Barrierefreiheit. Energetische Sanierungen von Bestandsimmobilien haben dagegen ein
sehr schlechtes Kosten-Nutzen-Verhaltnis und sollten nicht unterstitzt werden, weder bei
privaten Immobilien noch bei stadtischen.

Da die guten Zeiten vorerst vorbei zu sein scheinen, heil3t es sparen, sparen und noch
einmal sparen. Die Antwort der Verwaltung auf die Herausforderungen des strukturellen
Haushaltsdefizites lautet Kreditaufnahme, um die geplanten Investitionsvorhaben nicht
fallen lassen zu mussen. Wir halten das fur den falschen Ansatz. Jede Kreditaufnahme
wird von uns kritisch hinterfragt werden und die Ruckfuhrung von Ermachtigungsresten -
auch durch Verzicht auf Projekte - wird von uns geférdert und propagiert.

Beim Klimaschutz-Masterplan, dem wir natlrlich  grundsatzlich  skeptisch
gegenuberstehen, werden wir nur solchen Maldhahmen, die auf Anpassung an den
Klimawandel gerichtet sind, zustimmen. Und was den vielbeschworenen
wissenschaftlichen Konsens angeht, der in Sachen angeblicher Erderwarmung stets
hochgehalten wird, den gibt es nicht. Beispiel gefallig: Ein renommiertes internationales
Team an der Universitat Kopenhagen untersucht seit Jahrzehnten die
Meeresstromungen und hat festgestellt, dass sich diese in den letzten Jahrzehnten
deutlich verlangsamt haben. Diese Meeresstromungen stellen die weltgrofite
Warmepumpe auf der Erde dar. Brechen diese Stromungen ab, befinden wir uns mitten
in einer Eiszeit mit moglicherweise um 15 °C tieferen Durchschnittstemperaturen in
Grol3britannien und eine etwas geringere Abkuhlung in Kontinentaleuropa. Genau das
sagen die Wissenschaftler voraus. Selbst wenn die Verlangsamung der
Meeresstromungen tatsachlich mit dem Klimawandel zusammenhangen sollte, ist das
Ergebnis das genaue Gegenteil von Erwarmung. Dann mussten die Anhanger der
treibhausgasbedingten Erderwarmung froh um jedes Molekal CO2 sein, das wir
ausstolen und sofort zu den fossilen Brennstoffen zurtickkehren. Glauben Sie aber nicht,
dass Sie davon etwas im IPCC-Bericht oder in den Leitmedien lesen werden. Dennoch
versichere ich Ihnen, das sind keine Fake News.

Wir glauben nicht an den menschengemachten Klimawandel und es ist angesichts
hochkomplexer Atmospharenphysik geradezu lacherlich und vdéllig unwissenschaftlich,
COz2 alleine fur die etwaige Klimaerwarmung verantwortlich zu machen. Die verheerende
Flutkatastrophe in Valencia und da bin ich mal gespannt, ob Sie in ein paar Wochen oder
Tagen tatsachlich hinfahren, und Umgebung sollte man nicht etwa dem Klimawandel
zuschreiben, sondern hierfir ist die EU und die Regierung Spaniens verantwortlich, weil
die EU Spanien Pramien dafur bezahlt hat, im Zuge von Renaturierungsprogrammen
Staudamme und Wasserspeicher abzurei’en, die Ubrigens die Bebauung der jetzt
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uberschwemmten Gebiete erst ermdglicht haben. Hier kann man den handelnden
Personen durchaus auch kriminelle Energie unterstellen, denn so dumm kann eigentlich
kein Mensch sein. Der vorauseilende Gehorsam von Spanien gegenuber dem Green
Deal der EU hat dazu gefuhrt, dass Konig Felipe und Premierminister Pedro Sanchez
beim Besuch der Uberschwemmungsgebiete mit Dreck beworfen wurden. Es war der
Volkszorn und nicht etwa Rechtsextreme. Kennen wir das nicht auch aus dem Desaster
im Ahrtal?

Dekarbonisierung ist fur uns ein Fremdwort. Ein von der FDP-Bundestagsfraktion
beauftragtes Gutachten der Universitat Passau kommt zum Ergebnis, dass die ab 2021
geltende CO2-Bepreisung nach dem Brennstoffemissionshandelsgesetz
verfassungswidrig ist. Ware diese Abgabe als Steuer ausgestaltet gewesen, ware sie
ebenfalls verfassungswidrig. Der wissenschaftliche Dienst des Bundestages kommt
ubrigens - wie auch der VDA in einem Gutachten aus 2020 - zum selben Ergebnis. Ohne
tiefer in diese Gutachten einzusteigen, ergibt sich hier eine Chance, aus Anlass dieser
finalen Schlappe fur die Ampelregierung aus der ideologisch gepragten Klimapolitik ganz
auszusteigen, wie auch Ex-Bundesfinanzminister Lindner andeutete. So geht es einfach
nicht! Wir sehen an dem Beispiel, wie sehr 6konomische Vernunft ignoriert wird. Als
Ergebnis davon sehen wir den beispiellosen Absturz einer ehemals fihrenden
Industrienation in kirzester Zeit.

Wir appellieren an alle Fraktionen des Gemeinderats, auch wenn es wahrscheinlich
umsonst sein wird, den Klimaschutz-Masterplan zu uUberarbeiten und nur noch solche
MalRnahmen umzusetzen, die zur Bewaltigung des naturlichen Klimawandels erforderlich
sind. Alle Projekte zur CO2-Vermeidung, wie Dekarbonisierung von Warmenetzen,
energetische Sanierungen von Bestandsimmobilien, Forderung von Elektromobilitat etc.
lehnen wir aus Kosten und Nutzenerwagungen ab. Warmenetze ohne fossile Brennstoffe
sind wesentlich teurer als herkdmmliche, sowohl beim Bau als auch beim Betrieb.
AuBerdem sollen diese in Zukunft mit Wasserstoff betrieben werden, wie auch die
Gasturbine der EnBW in Heilbronn. Woher der Wasserstoff jedoch in ausreichender
Menge kommen soll und wie hoch die Kosten dafur sind, das ist noch vollig unklar. Die
Umsetzung der oben beschriebenen ideologisch motivierten Malinahmen ist fur uns der
Weg in die dauerhafte Verschuldung der Stadt. Das werden wir nicht zulassen. Aus
diesem Grund sind wir auch fur die Halbierung der Personalmittel fur die
Klimaschutzleitstelle, da sich diese nur noch um MalRnahmen zur Anpassung an den
ohnehin stattfindenden Klimawandel kimmern mussen.

Parkraumverknappung zugunsten des Rad- und Fulverkehrs ist fur uns ein Schritt in
Richtung 15 Minuten Stadt, ein Konzept, das wir ablehnen. Wir stehen zur
uneingeschrankten Mobilitat der Burger. Jeder soll sich fur das Verkehrsmittel seiner
Wahl entscheiden kénnen und das Ganze muss bezahlbar bleiben. Umstieg der
stadtischen Fahrzeugflotte auf Elektroautos lehnen wir aus Kostengrinden ab.
Elektroautos haben einen wesentlich geringeren Wiederverkaufswert als Verbrenner,
weshalb Autovermietungsunternehmen wie Sixt und Europcar ihre Elektrofahrzeuge
bereits abgestoflen haben. Wir unterstlitzen dagegen die Umstellung der etwa 1.500
StralRenlaternen auf LED, da damit eine erhebliche Energieeinsparung einhergeht.

Wir sind nicht grundsatzlich gegen alle regenerativen Energieformen. Neben der
Solarenergie auf Dachern und entlang der Autobahnen empfehlen wir, die gleichmallige
Warme der Stollen und Schachte des Salzbergwerks zu nutzen, die man insbesondere
in der kalten Jahreszeit nutzen kann. Auch an einer Warmepumpe fir den Neckar kann
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gearbeitet werden. Hauseigentumer jedoch zum Einbau einer Warmepumpe oder
Hackschnitzelanlage zu verpflichten, halten wir fur verfassungswidrig. Windenergie ist
dabei die schadlichste aller regenerativen Energieformen. Dagegen sprechen folgende
vier Argumente:

Windenergie ist ein Dauersubventionsmodell und treibt durch die Erneuerbaren Energie
Subventionen den Strompreis immer hdher. Je mehr Anlagen entstehen, umso hoher
werden die Subventionszahlungen. Daran andert auch der Einstieg von Heilbronn uber
die Erneuerbare Energien GmbH als Betreiber nichts. Im Gegenteil, dieses
Subventionsmodell wird dadurch sogar zementiert.

Zweitens erzeugen die Anlagen an Land und im Meer Infraschall, der fur Mensch und
Tier schadlich ist. In GroRbritannien stranden jahrlich Gber 1.000 Meeressaugetiere, Wale
und Delphine und so weiter, seit die Anzahl der Offshore-Windparks in die Hohe
geschossen ist, hdchstwahrscheinlich verrecken die Tiere durch akustische Verseuchung
der Meere.

Drittens 16sen sich an den Spitzen der Rotorblatter bis zu 180 kg fur Mensch und Tier
toxische Verbundstoffe aus Polyfluoralkylsubstrat pro Windanlage innerhalb von zehn
Jahren ab, die als sogenannte Ewigkeitschemikalien unsere Boden und Meere
verseuchen. Die Kosten, die dadurch entstehen, werden fur die Lander des Europaischen
Wirtschaftsraums auf mindestens 52 bis 84 Milliarden Euro jahrlich geschatzt.

Viertens gibt es eine Studie von Li Gao mit dem Titel ,The impact of wind energy on plant
biomass production in China“ ...

Auf Deutsch: Der Einfluss der Windenergie auf die Produktion pflanzlicher Biomasse in
China. Die Studie ist hochaktuell, lief 22 Jahre und beobachtete bei 2.404 Windparks und
108.000 Windradern die Auswirkungen auf Umwelt und Vegetation. Die wichtigsten
Erkenntnisse sind:

Windparks reduzieren im Umkreis von bis zu 20 Kilometern die Vegetation. Die
Kohlenstoffsenken der Walder nehmen in einem Radius von null bis 20 km um 12.000
Tonnen ab. Diese Reduktion der Vegetation geht mit einer merklichen Zunahme der
Erwarmung durch die Strahlungsenergie einher, die normalerweise per Photosynthese
von Pflanzen absorbiert worden ware. Laut einer anderen Studie betragt die Erwarmung
0,72 Grad pro Jahrzehnt. Weniger Pflanzenmasse bedeutet geringere Menge an
gespeichertem COz2, das daher in der Atmosphare verbleibt.

Gerne liefere ich alle bisher genannten Studien an die Fraktionen des Gemeinderats und
die Verwaltung, wenn das gewunscht ist.

Die Stadt Heilbronn gibt 36,8 Millionen Euro im Jahr 2025 fur die Unterbringung von
Fliichtlingen aus. Der Betrag soll in 2026 auf 38,6 Millionen Euro steigen. Uber 12
Millionen Euro gibt Heilbronn nur fur Mieten und Mietnebenkosten zur Unterbringung von
Fllchtlingen jahrlich aus. Wir haben beantragt, dass der Betrag von 4.240.000 Euro in
2025 fur die Reinigung der Unterkunfte um 3 Millionen Euro gekurzt werden soll und im
Jahr 2026 ebenfalls um 3 Millionen Euro. Wir sind der Auffassung, dass die Reinigung
der Fluachtlingsunterkinfte durchaus eigenverantwortlich an die Bewohner der
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Unterklnfte Ubertragen werden kann. Und das unabhangig davon, welche Kompensation
Heilbronn fur diese Ausgaben von Land und Bund erhalt.

Zum Stellenplan beantragen wir zwei Vollzeitkinderkrankenschwestern, die als
einjahriges Pilotprojekt in einer Kindertageseinrichtung und einer Grundschule die
Gesundheitssituation Uberwachen sollen. Dabei soll bei gesundheitlichen Vorfallen
fachkompetent entschieden werden, ob ein Kind in der Einrichtung bleiben kann oder
nach Hause oder zum Arzt geschickt werden muss. Daflr haben wir 120.000 Euro
beantragt. Ein weiterer Antrag zum Stellenplan hat zum Ziel, Deckungsmittel durch
Reduzierung von Stellen bei der Klimaschutzleitstelle zu generieren. Wir haben hier einen
Betrag von 350.000 Euro eingestellt. Die Verwaltung moge berechnen, um wie viele
Stellen es sich handelt.

Die Antrage zum Ergebnishaushalt umfassen ein regelrechtes Streichkonzert bei den
Antragen der Organisationen. Hier stehen Finanzantrage in Hohe von 116.580 Euro in
2025 und 104.720 Euro in 2026 Deckungsmitteln von 1.353.000 Euro in 2025 und
1.366.000 Euro in 2026 gegenuber. Als Deckungsmittel dafur haben wir zusatzlich
insgesamt 3,855 Millionen Euro in 2025 und 3,805 Millionen Euro in 2026 eingestellt.

Bei Finanzantragen zu den Investitionen haben wir Mittel fur die Einrichtung einer
Davidswache in der Innenstadt Uber jeweils 1,5 Millionen Euro fur 2025 und 2026
eingestellt. Der groflite Brocken bei den Antragen stellt 12 Millionen Euro mehr als die
geplante EigenkapitalzufUhrung von 13 Millionen Euro fur die Stadtsiedlung dar. Durch
Verschiebung der Projekte zur Sanierung Innenstadt um zwei Jahre sowie Verschiebung
beim Projekt Bahnbogen Bockingen und Sanierungsgebiet Wollhausplatz um jeweils ein
Jahr und dem Verzicht auf Neuerrichtung von Fllchtlingsunterkinften, haben wir fir 2025
9,04 Millionen Euro als Deckungsmittel generiert. Da diese Mittel nur verschoben werden,
tauchen sie in den Folgejahren bis 2029 in voller Héhe wieder auf.

Auf die Beantragung eines Elterngelds werden wir auch in diesem Jahr verzichten,
wenngleich wir an dieser Idee festhalten.

Im Jahr 2025 haben wir Deckungsmittel in HOhe von insgesamt 14.600.000 Euro
ausgewiesen, im Jahr 2026 sind es knapp 4.820.000 Euro. Dadurch ergibt sich im Jahr
2025 eine Gesamteinsparung von 5.317.000 Euro und im Jahr 2026 eine von 5.420.000
Euro im Vergleich zum Haushaltsentwurf. Wir haben insbesondere bei den Investitionen
gekurzt, weil wir davon ausgehen, jedes unvernunftige Projekt weniger, mindert die
geplante Schuldenlast und erhoéht unsere finanzielle Handlungsfahigkeit fir die Zukunft.
Dem Wirtschaftsplan des Theaters und der Entsorgungsbetriebe sowie dem Stellenplan
stimmen wir zu.

Und am Schluss mochte ich mich bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Stadt,

vor allem bei Frau Wechs, fur die Unterstutzung zur Erstellung des Haushalts und
Hilfestellung bei unseren Antragen bedanken. Vielen Dank.
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Il.Finanzantrage

Antr.
Nr.

Antragsgegenstand

2025
in EUR

2026
in EUR

26

Einflhrung je einer medizinischen Fachkraft in einer Kita und einer Grundschule
a60.000 €

-120.000

27

1.1 Pari Kinderwelten Heilbronn gGmbH, Erhéhungsantrag fir die Pauschale
pro Unterrichtseinheit (UE) fiir die Qualifizierung und Fortbildung von
Kindertages-pflegepersonen von bisher 60,85 EUR auf 81,75 EUR. Kalk.
Haushaltsansatz 420 UE.

-8.778

-8.778

28

Zuwendung fiir die BRH Rettungshundestaffel Unterland e.V. zum Umbau des
Trimmerplatzes

-20.000

29

1.2 Blinden- und Sehbehindertenverband Wirttemberg e.V. - Heilbronn
Erhéhungsantrag des Festbetrags zur Férderung der Arbeit.

-200

-200

30

1.5 Ambulanter Hospitzdienst Heilbronn e.V. Antrag zur Finanzierung der
Qualifikation der ehrenamtlichen Mitarbeiter, Qualifizierungsbedarf alle zwei
Jahre.

-5.000

31

1.8 Weinsberger Hilfsverein e.V. Kinder psychisch erkrankter Eltern (KIP)
Erhohungsantrag des Festbetrags

-2.000

-2.000

32

1.15 Pfiffigunde Heilbronn e.V. Fachberatungsstelle bei sexuellem Missbrauch
und sexualisierter Gewalt, Beratung von betroffenen Personen und
Bezugspersonen in der Stadt Heilbronn. Tarifbedingter

Erh6hungsantrag um 10,5%

-9.500

-20.000

33

1.21 Aufbaugilde Heilbronn gGmbH Fir den Betrieb des
Unterstltzungszentrums fiir Menschen in besonderen sozialen
Schwierigkeiten (UWI26) werden Mietnebenkosten fiir eine Bezuschussung
beantragt. Anteil Stadt Heiloronn 77%. Derzeitige kalkulierte
personalkostenbasierte Forderung UWI26 2025:475.576 EUR.

-25.410

-25.410

34

1.27 Autonomes Frauenhaus Heilbronn, Frauen helfen Frauen e.V.
Beratungsstelle fiir Frauen, die von haduslicher Gewalt und Stalking betroffen
sind. Antrag auf Umstellung der Férderung auf eine
Personalkostenfinanzierung ab 2025 fiir 1,4 VZA Fachkraftstellen, davon 60%
anteilig fiir die Stadt Heilbronn 0,84 VZA abzgl. Landesférderung VwV FBS
2024.

-42.687

-45.337

35

1.24 Kinderschutzbund Kreisverband Heilbronn e.V. "Piinktchen SPEZIAL fir
Eltern mit Sduglingen und Kleinkindern" Neuantrag zur Unterstltzung

von ca. 1/3 der Kosten einer 0,1 VZA SUE S 11b zzgl. 25% Sach- und
Gemeinkosten und einer Pauschale fiir Material.

-3.000

-3.000

36

Mittel fiir die Einrichtung einer Davidswache in der Innenstadt

-1.500.000

-1.500.000

37

Aufstockung Eigenkapital Stadtsiedlung auf 25 Mio. €

-12.000.000
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Ill. Priifantrage

Antrag Antragsgegenstand
Nr. Kammereihaushalt
33 Installation einer Signalanlage an der Einmiindung K9558 in B39. Dies war flr
2024 vorgesehen. Wurde das umgesetzt?
39 |Hochwasserschutz fiir den Bollinger Bach in Biberach?
40 [Sanierungsarbeiten am Sportstadion Biberach. Wann ist damit zu rechnen?
41 |Barrierefreiheit an der Bibliothek (AulRenstelle Biberach)
42 Sanierung des Gehweg-Pflasters vor dem Blirgeramt Biberach. Dies wurde ggf.
fir 2024 vorgesehen. Ist hier etwas geschehen?
Bereitstellung der erforderlichen Mittel zur Verlangerung der SaarlandstralRe
43  |zur dringend notwendigen Verkehrsentlastung der Ortsdurchfahrt
Frankenbach
Hinweisschilder an wichtigen historischen Gebauden und Denkmalern in
44 Frankenbach mit QR-Code. Wurden die Texte und die Liste durch Mitarbeiter

aus Frankenbach
geliefert?
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45

Einrichtung einer Geschwindigkeitsanzeige im Ortseingang von Talheim, in der
Talheimer StralRe kommend (Smiley) anzubringen. Des Weiteren ist zu priifen

inwieweit im Bereich der Talheimer StraRe/Lehmhaldenstralle entsprechende

Parkverbotszonen einzurichten sind, dass das Ausweichen bei Gegenverkehr

ermoglicht.

46

Finanzmittel fur die grundlegende Sanierung der Deutschordenshalle und die
Erweiterung um einen Gymnastikraum mit Spiegelwand und zusatzlichen
Lagerflachen. An welcher Stelle der Prioritatenliste steht das Vorhaben
mittlerweile

47

Liegen Kostenschatzungen zur Neuverlegung der Pflastersteine im
Schlossinnenhof und Briicke zum Deutschordensschloss; Ziel: Deutlich kleinere
Fugen inzwischen vor?

48

Wie ist der aktuelle Stand zur Erneuerung der Tartanbahn und Ertilichtigung,
bzw. Generalliberholung der Sportfreiflaichen, wie Sprunganlage etc. in
Kirchhausen

49

Bereitstellung von Haushaltsmitteln fir die Errichtung eines Multifunktions-
Sport-Court. Hat es dazu bereits Aktivitaten gegeben?

50

Bereitstellung von Haushaltsmitteln zur Sanierung/Erneuerung der Fenster im
Alten Rathaus Klingenberg, Theodor Heuss-StralRe 11. Sind diese Mittel im
kommenden Haushalt vorhanden?

51

Weitere Kapazitaten an Kindertagesstattenplatzen anlasslich des Baugebiets
Klingenacker. Wie ist der Stand?

52

Kann der zweigruppige Kindergarten in der alten Brauerei in Biberach im Jahr
2025 wie geplant seinen Betrieb aufnehmen?

53

Einfihrung je einer medizinischen Fachkraft in einer Kita und einer Grundschule
a60.000 €
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Rede des Fraktionsvorsitzenden der SPD Herrn Stadtrat Hinderer zum
Entwurf des Haushalts 2025/2026

Sehr geehrter Herr Oberburgermeister Mergel, sehr geehrter Herr Erster Blirgermeister
Diepgen, sehr geehrte Frau Blrgermeisterin Christner und Herr Burgermeister Ringle,
meine Damen und Herren,

,Die ganze Stadt im Blick” - so unser Motto bei der Kommunalwahl im Juni und so auch
das Motiv und unsere Impulse und Antrage zum Doppelhaushalt 2025-2026. Die ganze
Stadt im Blick heil3t fur uns Sozialdemokratinnen und Sozialdemokraten Politik fur
die Menschen in unserer Stadt zu machen. Bei all den vielen und keineswegs banalen
global-, bundes-, landes- und kommunalpolitischen Herausforderungen orientieren wir
uns an der Frage, was nutzt den Blrgerinnen und Blrgern in unserer Stadt, was fordert
das Zusammenleben und die Gemeinschaft, was tun, um unsere Stadt in eine gute
Zukunft zu fuhren?

Politik fir die Menschen in unserer Stadt zu machen, braucht Kompass und Haltung. Wir
Sozialdemokratinnen und Sozialdemokraten stehen fur eine wehrhafte Demokratie auf
allen Ebenen, fur eine starke soziale Marktwirtschaft, fur Ordnung, Sicherheit und das
staatliche Gewaltmonopol, fur beste Bildungschancen und soziale Gerechtigkeit, flr eine
diskriminierungsfreie Gesellschaft und fur Fremdenfreundlichkeit und Religionsfreiheit.
Und wir stehen auf Verlasslichkeit im kommunalpolitischen Handeln, das heil3t, dass die
Bldrger sich auf erfolgte Zusagen, eingeleitete Verfahren oder eingeplante
Finanzierungen verlassen kdnnen und dass Kompromisse, die der Gemeinderat mihsam
erarbeitet hat, auch nach einer Wahl Bestand haben. Und da ich gerade bei Fragen der
Verlasslichkeit und Haltung bin, mdchte ich unserem Oberblrgermeister und der
gesamten Verwaltungsspitze - das steht mir vielleicht nicht zu, aber trotzdem - ein ,sehr
gut” in der ,Haltungsnote” geben. Ja, liebe Kolleginnen und Kollegen, einige Themen, die
uns in diesen Wochen beschaftigen sind nicht einfach, aber wir springen immer zu kurz,
wenn wir auf komplexe Anforderungen zu einfache Antworten liefern. Deshalb - ob Déner-
Obergrenze,  Antidiskriminierungsstelle, = SKJR-Finanzen  oder  Kulturzentrum
Weinsberger Stralde - die Verwaltungsspitze fahrt einen klaren Kurs und zeigt Haltung;
Respekt und Dank daftr!

Entlang dreier kommunalpolitischer Mega-Themen der nachsten Jahre will ich
verdeutlichen, was es flr uns heildt, Politik fir die Menschen zu machen:
Wirtschaftsstandort sichern und starken, Umwelt und Klima schuitzen, Digitalisierung im
Zeitalter Kunstlicher Intelligenz.

Wirtschaftsstandort sichern und starken:

Eine starke Wirtschaft und sichere Arbeitsplatze sind Grundlage fur unseren Wohlstand.
Die Transformation der Wirtschaft stellt viele Herausforderungen, die es mit
unternehmerischer Weitsicht und Entschlossenheit anzugehen gilt: Stagnation
Binnenmarkt, Exporteinbriiche insbesondere in China, Energiewende, Fachkraftemangel
sind Trends, denen wir kommunalpolitisch nur bedingt entgegentreten konnen, die aber
gerade unsere Unternehmen in der Region wegen unserer klassischen Industrie- und
Zulieferer-Infrastruktur in besonderer Weise belasten und herausfordern. Neben
Wirtschaftsforderung Raum Heilbronn (WFG) und Wirtschaftsregion Heilbronn-Franken
(WHF), an denen wir uns angemessen finanziell beteiligen, leistet unsere kommunale
Wirtschaftsforderung gute Arbeit.
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Mit der Hochschule Heilbronn, der Dualen Hochschule, der Technischen Universitat
Mdnchen und der ETH Zirich, der Ecole 42 und dem Innovationspark Kuinstliche
Intelligenz (IPAl) und weiteren hochkaratigen Bildungs- und Forschungseinrichtungen
schaffen wir optimale Voraussetzungen fur Start-Ups im Bereich neuer Technologien, flr
Grindergeist und Neuansiedlungen und fur die Transformation klassischer Mittelstandler
und Industrie.

Es gilt, im Schulterschluss von Arbeitgeberinnen und Arbeitgebern und
Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmern, Arbeitsplatze in der Region zu sichern und neue
zu schaffen. Politik fur die Menschen machen heil3t fur uns, dass wir uns einsetzen fir
die Beschaftigten, fur faire Lohne und einen auskdmmlichen Mindestlohn, fur Regionalitat
bei der Vergabe von Handwerker- und Dienstleistungsauftragen, fur die Einhaltung des
Tariftreuegesetzes, auch auf kommunaler Ebene, fur gute Bildungs- und
Weiterbildungsmaoglichkeiten. Es tut gut, wenn sich unser Oberblrgermeister an die Seite
der Beschaftigten stellt, wenn multinationale Konzerne, weit entfernt von Heilbronn, tGber
die Zukunft ihrer Standorte hier in der Region entscheiden und Niederlassungen
schlieen wollen.

Wenn der IPAI Uberplant und bebaut ist, geht der Vorrat an Flachen auf Heilbronner
Gemarkung zu Ende. Umso wichtiger wird es, vorhandene Potenziale intelligent zu
entwickeln, seien es letzte Brachen oder unterentwickelte Flachen im Alten
Industriegebiet, die Nachnutzung der EnBW- oder Campina-Standorte oder das Gelande
des ehemaligen VfL Neckargartach. Bei aller Notwendigkeit, mit wenigen wertvollen
Boden ressourcenschonend umzugehen, braucht Entwicklung auch Flache, die wir
kommunal vorhalten und entwickeln missen.

Neben effizienter Wirtschaftsforderung, einem maoglichst breiten Konsens der
Arbeitsmarktpartner und attraktiver Flachen sind es vor allem die Investitionen in die
Koépfe der Menschen, die den Wirtschaftsstandort Heilbronn sichern und zukunftsfahig
machen. Die High-End-Bildungseinrichtungen im tertiaren Bereich habe ich bereits
erwahnt - aber es fangt viel friiher an: die Bereitstellung von ausreichend U3-Kita-Platzen,
bei der kostenfreien, ganztagigen Kindertagesbetreuung, bei guten Grundschulen, bei
vorzuglichen weiterflUhrenden allgemeinbildenden und beruflichen Schulen. Klasse, dass
wir neue Schulen gebaut haben und noch eine weitere bauen. An vielen Stellen sehen
wir aber einen Investitionsstau, den es beherzt abzubauen gilt - von den Schultoiletten,
uber Fachraume, Raum fur Ganztagesbetreuung und Mensa bis hin zu einer
Pausenhofgestaltung, die Wohlbefinden und Lernerfolg positiv beeinflusst.

Die globalen Markte, Geldmarktentwicklungen oder die Entscheidungen internationaler
Konzerne konnen wir kaum beeinflussen, aber sehr wohl zum Beispiel die Entwicklung
unserer Innenstadt. Die Debatte darlber ist seit Monaten im Gange und war gerade auf
der Tagesordnung.

Umwelt und Klima schitzen:

In 14 Tagen reist eine Heilbronner Delegation zur Preisverleihung des ,European Green
Capital“-Awards nach Valencia, so es, denn bis dahin wieder moglich ist, in diese
spanische Region zu reisen. Valencia und weitere Teile Spanien reihen sich ein in die
traurige, vernichtende, todbringende Reihe furchtbarer Naturkatastrophen der letzten
Jahre. Ja richtig, die Natur ist unberechenbar und schlagt mitunter gnadenlos zu, aber
wir tragen mit unserer Lebensweise dazu bei, die Natur und damit unsere
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Lebensgrundlage immer weiter zu gefahrden. Deshalb mussen wir auf allen politischen
Ebenen einen Beitrag leisten, um Natur und Klima besser zu schitzen - das hat
Uiberhaupt nichts mit Ideologie zu tun, sondern ist schlichte Uberlebensstrategie. Diese
Strategie muss aber so ausgerichtet sein, dass die Burgerinnen und Burger nicht nur das
~Warum“ verstehen, sondern auch den praktischen Nutzen erfahren und die
erforderlichen Mal3hahmen auch bezahlen kdnnen.

Deshalb lautet unsere Maxime nicht einfach ,Grin muss man sich halt leisten kdnnen®,
sondern den ,Klimawandel sozial und gerecht gestalten®, ob im Grof3en, wie bei uns, dem
Bau einer Gas-/Wasserstoffturbine am EnBW-Standort oder dem Ausbau des
Fernwarmenetzes in unserer Stadt, damit Energie bezahlbar bleibt, oder im Kleinen, wie
der ausreichenden Zahl von E-Ladesaulen oder Car-Sharing-Angeboten in allen
Stadtteilen. Zur weiteren Attraktivierung der Solarenergie fordern wir zum Beispiel ein
kommunales Forderprogramm fur kleine sogenannte Balkon-Photovoltaik-Anlagen.

Auch verschiedene Antrage zur Verkehrsinfrastruktur sehen wir sowohl im Lichte der
Mobilitatsverbesserung fur unsere Blrgerinnen und Burger, aber auch zum Schutz von
Klima, Reduzierung von Larm und Luftverbesserung. Hier anfuhren mochte ich 300.000
Euro Finanzbedarf zur Senkung des OPNV-Tagestickets auf 4 Euro, plus 50.000 Euro fir
die Verbesserung weiterer Ma3nahmen zur Forderung des FulRverkehrs, 100.000 Euro
fur weitere Fahrradabstellanlagen, wobei 80.000 Euro dafur als Férderung dagegen
vereinnahmt werden konnen und eine zusatzliche Stelle in der Verkehrsplanung,
vorzugsweise naturlich fur die Abarbeitung des Staus in der Radwegplanung, damit wir
hier deutlich Fahrt aufnehmen kdnnen.

Digitalisierung im Zeitalter Kunstlicher Intelligenz

Es ist langst nicht mehr die Frage ob, sondern wie schnell und in welcher Qualitat die
Digitalisierung alle Lebensbereiche durchdringt. Und auch die Anwendungsbereiche
Klnstlicher Intelligenz erleben ein rasantes Wachstum, das ich zumindest bis vor Kurzem
nicht fir moglich gehalten habe. Wir freuen uns, dass Heilbronn mit dem IPAI als
Flaggschiff und weiteren IT- und KI-Unternehmen im Zentrum der Entwicklung zumindest
im europaischen Wettbewerberfeld steht. Daftr und fir vielfaltige weitere Engagements
sind wir der Dieter-Schwarz-Stiftung sehr dankbar. Die rasante Entwicklung Heilbronns
zur Wissens- und Technologiestadt ist untrennbar mit dem Namen von Dieter Schwarz
verbunden. Wohl der Stadt, die einen solchen Blrger und Génner hat.

Wir sonnen uns mitunter auch gerne im Glanz, den die nationale und internationale
Wissenschaft, aber auch die mediale Berichterstattung auf Heilbronn werfen. Wenn in
namenhaften Zeitungen oder TV-Reportagen Uber die Entwicklung Heilbronns berichtet
wird, hebt sich der Kopf und stellt sich der Kragen - bei dem einen mehr bei der anderen
etwas weniger. Wir freuen uns Uber die zunehmende nationale und internationale
Beachtung, die die Kl- und Wissensstadt Heilbronn erfahrt; wir geniellen mit der
Verwaltungsbank Spitzenplatzierungen bei Rankings und Wettbewerben aller Art.

Aber wir werfen den Blick nicht nur auf das Grol3e und Ganze, sondern sehen daneben
auch im Kleinen, wo den Menschen in unserer Stadt der Schuh drtckt und wo in Sachen
Digitalisierung Luft nach oben ist. Was ist mit dem IT-Support in unseren Schulen, wer ist
verantwortlich, warum lauft dort vieles noch nicht rund? Was ist mit dem WLAN im
offentlichen Raum und in unseren Einrichtungen? Warum koénnen trotz Digitalisierung
Verwaltungsprozesse nicht beschleunigt oder burgerfreundlicher gestaltet werden,
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Bauantrage und andere Genehmigungsverfahren, Wohn- oder Blrgergeldantrage oder
ganz aktuell die missliche Situation in der Zulassungsstelle?

So gut wir mit IPAI, Ecole 42, dem Zukunftsfonds geforderten Start-Ups und
Unternehmen, den Campus-Founders oder auch mit dem Molit-Institut im Bereich der
personalisierten Krebstherapie mit der europaischen und internationalen Elite mitspielen
durfen, so sehr hakt es mitunter im Kleinen an den Stellen, wo Blrgerinnen und Burger
tatsachlich von effizienten Verwaltungsprozessen profitieren konnten. Politik fur die
Menschen machen, heil3t fir uns Uber diese ,Schwachen im System® nicht
hinwegzusehen, sondern mitunter Finger in die Wunde legen und fur Verbesserung zu
sorgen. Dabei stimmt die SPD-Fraktion aber nicht ein in den Chor derer, die unsere Stadt
- egal ob als Wirtschaftsstandort, als Handelsplatz oder als Kulturstadt schlecht reden
wollen.

Und auch unsere Beschaftigten in der Verwaltung - im Rathaus mit allen dezentralen
Standorten und in unseren Beteiligungsunternehmen - leisten eine hervorragende Arbeit.
Ich bedanke mich im Namen der SPD-Fraktion bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der Stadt und unserer Tochtergesellschaften. Sie leisten einen unverzichtbaren Beitrag
dazu, dass wir in unserer Stadt gut und sicher leben.

Sorgen bereitet uns weiterhin die dinne Personaldecke und der Fachkraftemangel - auch
im offentlichen Sektor. Wir mussen unsere Konkurrenzfahigkeit als Arbeitgeber weiter
steigern. Der Personalrat - vielen Dank fur die konstruktiven Gesprache - bekommt zur
Steigerung der Attraktivitat der Arbeitsplatze erneut ein Budget, dem wir gerne
zustimmen. ,Der Bau der Duschraume im Rathaus ist langst Uberfallig“ - das war ein Zitat
aus meiner letzten Haushaltsrede! Fur alle Beschaftigten gibt es einen Zuschuss zum
Deutschlandticket - gut so! Wir fordern die Verwaltung auf, dafir zu sorgen, dass nach
der Preiserhohung auf 58 Euro der Eigenanteil der Mitarbeitenden nicht oder nur sehr
geringfligig steigt. Die nachste Anderungsliste ist fir die Anpassung des
Arbeitgeberanteils der richtige Ort!

Wir regen weiterhin erneut an, dass die Fachamter in der Stellenbewertungskommission
Stimmrecht bekommen und dass durchaus vorhandene Spielrdume bei den
Stellenbewertungen besser genutzt werden.

Von den Offnungszeiten der Quartierszentren - abends zu und die Jugendlichen sitzen
davor und stéren die Anwohner - Gber den schleppenden Ausbau unserer Radwege, bis
hin zu einem erheblichen Sanierungsstau an unseren Schulen - zu viele freie Stellen und
fehlende Kolleginnen und Kollegen bedingen einen Auftragsstau in vielen Bereichen. So
bleibt weiterhin nicht die Aufstellung, Beratung und Verabschiedung des Haushalts die
groflite Herausforderung, sondern der Vollzug des Haushalts - egal in welcher Héhe wir
diesen am 19. Dezember beschliel3en.

Das Vollzugsdefizit wird uns jahrlich vom Finanzdezernenten in Form der zu
Ubertragenen Haushalts- oder Ermachtigungsreste vor Augen gefihrt. In meiner letzten
Haushaltsrede habe ich die Dimension dieses Problems rechnerisch aufgearbeitet - an
der Grélenordnung hat sich bis heute kaum etwas verandert. Wir Ubertragen weiterhin
von Jahr zu Jahr nicht bewirtschaftete Millionenbetrage, die die Summe aller
Haushaltsantrage der Fraktionen, die heute eingebracht werden, wahrscheinlich wieder
erheblich Ubersteigen. Bevor uns die Verwaltung vorschlagt, Haushaltsreste aus den
Vorjahren erneut ersatzlos zu streichen, erlauben wir uns im Kontext der diesjahrigen
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Haushaltsberatungen, einige Ermachtigungsreste einem anderen Verwendungszweck
zuzufuhren.150.000 Euro bereits veranschlagt fur Luftreinhaltung, wollen wir einsetzen
fur eine Neuordnung der Geschwindigkeitsregelungen mit Hauptverkehrsachsen auf
Tempo 50 und alle anderen Stral3en auf Tempo 30. 213.000 Euro, urspringlich geplant
fur Oberbau Lauffener-/Lutzstrasse, wollen wir fur die Sanierung des Strallenbelags in
der Jackleinstralle nutzen. 100.000 Euro, veranschlagt und nicht verbraucht fur
kommunale Photovoltaikanlagen, wollen wir nutzen fir ein kommunales Férderprogramm
fur Kleinphotovoltaikanlagen/Balkonkraftwerke. Wir bitten um Zustimmung fir dieses
,gesonderte“ Anderungsantragsverfahren.

Aus besagten Grinden, dass der Investitionshaushalt bereits in der ,Version Verwaltung*
erneut nicht vollstandig abgearbeitet werden kann, sind wir im Hinblick auf zusatzliche
Antrage extrem zurlckhaltend. Die Summe unserer Finanzantrage zu den Investitionen
belauft sich auf 700.000 Euro in 2025 und 370.000 Euro in 2026. Neben den bereits
erwahnten MalRnahmen in Sachen Verbesserung Fullverkehr, wollen wir mehr
Fahrradabstellanlagen, insbesondere an Schulen und stadtischen Amtern. Weiterhin sind
uns wichtig MaRnahmen zur Verbesserung der Sicherheit am Marktplatz und Umgebung
insbesondere durch bessere Beleuchtung, eine Bedarfsampel Abzweigung
Hammerschmiede/ Widmannstal, die Absicherung des Bolzplatzes in Sontheim, die
Absicherung beziehungsweise Einhausung des Treppenabgangs Burgerhaus
Bockingen, Treppenstufenbeleuchtung Felsengartenpark Klingenberg und eine
Planungsrate fur Sportanlagen Horkheimer Insel, aber erst in 2026. Und jetzt noch
besonders fir sie, werte CDU-Fraktion: da trotz Beschlussfassung und Beauftragung, der
barrierefreie Zugang am Schulberg in Biberach fur Volkshochschule und Bibliothek
offensichtlich immer noch nicht bewerkstelligt ist, von uns ein erneuter Antrag zum
Thema, damit Sie, liebe Kollegin Schmidt, dieses Mal auch zustimmen kdnnen.
Biberach fur Volkshochschule und Bibliothek offensichtlich immer noch nicht
bewerkstelligt ist, von uns ein erneuter Antrag zum Thema, damit Sie, liebe Kollegin
Schmidt, dieses Mal auch zustimmen kénnen.

Ein Problem bereitet uns echt Sorgen: das ist der sich immer weiter zuspitzende Mangel
an Haus- und Kinderarzten. Langst kein landliches Regionenphanomen mehr, sondern
angekommen in Ballungsraumen und Stadten. Immer weniger kann die Kassenarztliche
Vereinigung ihren Sicherstellungsauftrag erfolgreich erfullen. Ich erinnere an die
Diskussion um die SchlieBung der Notfallpraxen, unter anderem in Brackenheim. Wir
wollen mit einem Haus- und Kinderarzteprogramm in Hohe von zweimal 150.000 Euro
einen bescheidenen kommunalen Anteil leisten, um bei bevorstehender oder bereits
erfolgter PraxisschlieBung eine Nachfolge zu sichern. Dafur, lieber Kollege Randecker,
bieten wir kein Stipendium, das halten wir fir den falschen Weg, sondern tatsachlich
einen Anreiz, aber vielleicht werden wir uns da einig. Dafir beantragen wir als
Deckungsmittel, auf die ebenfalls im Investitionshaushalt veranschlagten Mittel in
gleicher Hohe fur das Programm zum Erwerb von Wohneigentum zu verzichten; diese
wurden in den zurlckliegenden Jahren sowieso nicht abgerufen.

Insgesamt Ubersteigen unsere Deckungsantrage bei den Investitionen unsere
Finanzantrage deutlich, 2025 um 1,02 Millionen Euro und 2026 um 1,31 Millionen Euro.
Dazu tragen unter anderem bei, die aus unserer Sicht nicht in 2025 und 2026
erforderlichen Mittel fir Sanierungsgebiet Wollhausplatz - es entfallen dann naturlich
auch die Zuschusse, die Feuerwehrbedarfsplanung, weil daflr Ermachtigungsreste aus
2023 noch in Hohe von 230.000 Euro nicht bewirtschaftet sind, und so auch fur
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Klrzungen 70.000 Euro fur Planungen im Bereich Gebaudemanagement - auch hier gibt
es noch hohe Ermachtigungsreste.

Aus dem Topf der Allgemeinen Finanzwirtschaft mussen wir immer grofdere Summen in
die Hand nehmen, um bei der Aufgabenerflllung unserer privatwirtschaftlich
organisierten Tochtergesellschaften handlungsfahig zu bleiben. Eigenkapitalzufuhrung
fur die Stadtwerke Heilbronn, zweimal 10 Millionen Euro! Investitionszuschuss an SLK
noch einmal 2,5 Millionen Euro. Hier sind wir sehr froh und dankbar, dass wir mit der
Einweihung des zweiten Bauabschnitts in der letzten Woche und dem hoffentlich in Balde
dann vollzogenen Umzug der Kliniken und sonstigen Einrichtungen unseren
Klinikverbund zukunftsfahig und krisenfest aufgestellt haben. Ich mache mir aber auch
hier nichts vor, ,Nach der Einweihung ist vor dem nachsten Spatenstich oder einer
bevorstehenden weiteren Umbaumalnahme®. Es ist argerlich, dass wir mit kommunalen
Mitteln grof3e Finanzierungslocher stopfen, die das Land als zustandiger Kostentrager fur
den Krankenhausbau hinterlasst. Aber wir halten eine gute stationare
Gesundheitsversorgung in offentlicher Tragerschaft fur unverzichtbar.

Um die weiterhin bestehenden gro3en Herausforderungen im Wohnungsbau zu
bewaltigen, brauchen wir neben besser ausgestatteten Férderprogrammen des Landes
eine gut aufgestellte und agile Stadtsiedlung. Das ist sie! Vor einem Jahr hat die SPD-
Fraktion beantragt zu prifen, inwiefern mit einer Aufstockung des Eigenkapitals die
Stadtsiedlung bei der Erreichung ihrer Planziele unterstutzt werden kann. Vielen Dank an
die Verwaltung, dass sie diesem Auftrag nachgekommen ist. Wir stimmen der
Eigenkapitalzufuhrung an die Stadtsiedlung in 2025 in Hohe von 13 Millionen Euro gerne
zu. Und wenn es sich abzeichnet, dass im Jahr 2026 weiterer Eigenkapitalbedarf
insbesondere zum Bau gefoérderter Wohnungen zielgerichtet ist, sind wir gerne bereit,
Uber einen Nachtragshaushalt hier nachzujustieren. Wir bleiben dazu mit der
Geschaftsfuhrung der Stadtsiedlung im Gesprach.

Die Ausfuhrungen zum Ergebnishaushalt komprimiere ich wie folgt: Auch hier sind unsere
Deckungsmittel in Summe beider Haushalte um circa 750.000 Euro héher als unsere
Finanzantrage. Einsparungsmoglichkeiten sehen wir insbesondere im Bereich
verschiedener wissenschaftlicher Untersuchungen und Begleitungen, Gutachten,
Befragungen und Konzeptionen.

Die Planansatze fir die Offentlichkeitsarbeit sind zwar gut versteckt in vielen
Teilhaushalten - 31 Treffer bei der Suchfunktion ,Offentlichkeitsarbeit‘ und drei
kleingedruckte Seiten bei der von uns angeforderten Kostenstellentbersicht, aber wir
nehmen mit Erstaunen bis Befremden zur Kenntnis, dass hier auf3erordentlich hohe
Steigerungen im Ansatz der Verwaltung eingepreist sind. Ich erinnere an das Ergebnis
2023, 819.000 Euro, Plan 2024, 1,5 Millionen Euro, Plan 2025 und 2026: jeweils fast 1,7
Millionen Euro.

Wir haben auch nachgedacht Uber einen Antrag ,globale Minderausgabe“ fur diesen
Bereich. Aber dies wurde dann auch den 200 oder 300 Euro Jahresetat fur jede einzelne
Schule treffen. Wir haben uns stattdessen entschlossen, gezielt bei wenigen Bereichen
Einsparungen zu fordern:  Offentlichkeitsarbeit ~Klimaschutzmasterplan  oder
Offentlichkeitsarbeit Hafen zum Beispiel. Wir erwarten, dass die Offentlichkeitsarbeit der
Stadt insgesamt weiterentwickelt wird und in der Vergangenheit bereits beauftragte
Malnahmen, wie zum Beispiel eine verbesserte Verteilung der gedruckten Stadtzeitung
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oder eine verstarkte Offentlichkeitsarbeit fiir die politische Ratsarbeit - Live-Stream und
anderes - auch umgesetzt werden.

GrolRe Zuruckhaltung haben wir bei den Finanzantragen zum Ergebnishaushalt geubt.
Ich erinnere an die Notwendigkeit, fur die Menschen, die kein Deutschlandticket haben
und brauchen, den Umstieg vom Auto auf Stadtbahn und Bus zu erleichtern. Fur eine
Senkung der Kosten flr das Tagesticket Zone A auf 4 Euro setzen wir in 2025 und 2026
jeweils 300.000 Euro ein. Die Forderung verschiedenster kultureller Einrichtungen vom
Wairttembergischen Kammerorchester als Leuchtturm mit Weltruhm bis zu kommunalen
Kleinstinitiativen nach unseren Kulturforderrichtlinien ist eine Erfolgsstory. Ich erinnere an
dieser Stelle gerne an die lange Kulturnacht und danke allen, die zu einem tollen Erfolg
beigetragen haben. Auch die Neuausrichtung der Spielstatte Theaterschiff entwickelt sich
groBRartig. Dank an die Verwaltung, dass hier zusatzliche Mittel eingesetzt sind. Von
unserer Seite beantragen wir geringfugige Erhdhungen der beiden Strukturfordertdpfe fur
Musikpflege und andere kulturelle Disziplinen.

Die Finanzantrage der sozialen Organisationen und Verbande haben wir uns genau
angeschaut. Wir argern uns, dass die Verwaltung trotz vielfacher Aufforderungen es
wieder nicht geschafft hat, die tarifbedingten Lohnkostensteigerungen auch bei
sogenannten ,festbetragsfinanzierten Leistungen® auszuweisen und gleich in den
Haushaltsentwurf der Verwaltung aufzunehmen. Ich wei3 nicht, warum diese
Auseinandersetzung hier immer wieder aufs Neue gefuhrt werden muss. Wir jedenfalls
haben dies erneut beantragt und erwarten, dass die erforderlichen Anpassungen in die
nachste Anderungsliste aufgenommen werden. Das gleiche gilt fiir die Umsetzung des
im Rahmen der letzten Haushaltsberatung erfolgten Auftrags an die Verwaltung, die
Forderung fur MalRnahmen gegen hausliche Gewalt auf ein auskdmmliches finanzielles
Fundament zu stellen.

Nach Auskunft unserer zustandigen Burgermeisterin und der beteiligten Trager - Diakonie
und Autonomes Frauenhaus - sind die konzeptionellen und finanziellen Belange geklart
und hatten in die zustandigen Ausschlsse eingebracht werden kdnnen. Da, aus welchen
Grunden auch immer, die Verwaltung kein Geld dafur eingestellt hat, beantragen wir die
dringend erforderlichen Mittel, um der zunehmenden Gewalt im familidaren Nahraum ein
gutes Hilfeangebot entgegensetzen zu konnen.

Es liegt in der Natur von uns Sozialdemokratinnen und Sozialdemokraten, unseren und
ihren Blick immer wieder auch an die Rander unserer Stadtgesellschaft zu lenken.
Kirchen, Wohlfahrtsverbande und viele weitere grof3e und kleine Organisationen machen
uns sensibel fur die Not vieler Menschen in unserer Stadt und leisten unverzichtbare
Hilfen. Dafur sind wir als SPD-Fraktion sehr dankbar und wir hoffen, dass dieses
Bewusstsein auch bei divergierenden Interessenslagen in sozialen und finanziellen
Einzelfragen auch in der Verwaltung nicht verloren geht. Fur Schuldnerberatungsstellen
und Wohnungslosenhilfe, fur den Kinderschutzbund und die Einrichtungen, die blinde und
sehbehinderte, psychisch kranke und migrantische Menschen beraten und betreuen,
beantragen wir eine Aufstockung der Haushaltsmittel in einem Umfang, den wir gut
verantworten konnen und der unseren Haushalt nicht in Schieflage bringt. Denn
Heilbronn hat es gut und uns geht es gut!

Zum Schluss meiner Ausfuhrungen erinnere ich an die Einbringungsrede unseres

Finanzburgermeisters: Unsere vorhandene finanzielle Basis ist ein ,wunderbares
Sprungbrett® fur bevorstehende Herausforderungen. Wir sagen ja, auch fur die

36



Haushaltsrede 2025/2026 SPD-Fraktion

Herausforderungen, die wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklungen auf der
,Verliererseite“ bewirken und wo wir im sozialen Bereich immer wieder aufs Neue mit
passenden Hilfsangeboten Abhilfe schaffen wollen.

Liebe Kolleginnen und Kollegen, wenn sie allen unseren Deckungs- und Finanzantragen
der SPD-Fraktion zustimmen und ihre eigenen Antrage zuruckziehen wirden, wird
Blrgermeister Diepgens ,wunderbares Sprungbrett* noch ein wenig wunderbarer.
Sowohl im Ergebnis- als auch im Investitionshaushalt bewirkt unser Antragspaket eine
Ergebnisverbesserung in den nachsten beiden Jahren. In der Summe verbessern unsere
Antrage den Gesamtdoppelhaushalt um Uber drei Millionen Euro.

Wir blicken bei allen Verwerfungen und Unwagbarkeiten der politischen Gesamtlage
optimistisch in die Zukunft und sind dankbar. Dankbar fir innovative Betriebe und
Unternehmen, die sich der Transformation der Wirtschaft stellen und diese gestalten und
dadurch hoffentlich auch in Zukunft gute Ergebnisse erzielen und eine hohe Steuerkraft
haben, Dankbar fur viele anstandige und fleiRige Menschen in unserer Stadt. Das sind
die Leistungstrager, die ordentlich Steuern und Sozialabgaben zahlen und damit
sicherstellen, dass wir die Mittel im Haushalt haben, die wir brauchen, um Stadt und
Gesellschaft in eine gute Zukunft zu fihren, Dankbar fur die Blrger und Blrgerinnen in
Heilbronn, die sich in Korperschaften, Verbanden, Organisationen und vielen Vereinen
fur die Stadtgesellschaft und ein gelingendes Zusammenleben einsetzen. Wir freuen uns
auf die anstehenden Beratungen der Antrage und auf eine kollegiale Zusammenarbeit
mit den demokratischen Fraktionen und mit der Verwaltung.

Ich bedanke mich im Namen der SPD-Fraktion bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
in der Kdmmerei, dem Team um Frau Wechs, aber zugleich bei allen Kolleginnen und
Kollegen in der gesamten Verwaltung, die bei der Erstellung und Beratung unseres
Haushaltes, aber dann auch im Vollzug engagiert arbeiten, nicht zuletzt bei meinen
Kolleginnen und Kollegen in der Fraktion, herzlichen Dank dafir und lhnen, liebe
Kolleginnen und Kollegen, vielen Dank furs geduldige Zuhoren.
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Il. Finanzantrage

Antr. A d 2025 2026
Nr. ntragsgegenstan inEUR | inEUR
Schaffung einer Stelle: 50% Offene Jugendarbeit und 50 % Streetworker-Stelle
15 zur Betreuung der Trinkerszene im Bereich SchuchmannstraRe/Alter Friedhof, -85.000 -85.000
Kraichgauplatz, Béckinger Mitte/Sonnenbrunnen
16 |1 VZA Verkehrswegebauingenieur*in -85.000 -85.000
17 1.2 Blinden- und Sehbehindertenverband Wiirttemberg e.V. - Heilbronn 200 200
Erhdhungsantrag des Festbetrags zur Forderung der Arbeit.
18 1.7 Soziale Beratl'mg'sstelle Pro Sintiund Roma - . -15.000 -15.000
Beratungsstelle Sinti und Roma; Sperrvermerk Beteiligung Landkreis
19 1.8.\.Neinsberger Hilfsverein e.V. Kinder psychisch erkrankter Eltern (KIP) 2.000 -5.000
Erhdhungsantrag des Festbetrags
1.14 Diakonie Kreisverband Heilbronn
20 Ambulante Be?ratung zu hauslicher Gewalt (Gewalt im sozialen Nah.r.aum GisN) 100.413| -105.553
Frauen und Kinderschutzhaus (FKSH). Antrag auf Umstellung der Forderung auf
eine Personalkostenfinanzierung ab 2025
1.18 Arbeiterwohlfahrt Kreisverband Heilbronn e.V.
Erhdhungsantrag flir bestehende Schuldnerberatung. Erhéhung
21 Personalkostenanteil von 1,4 auf 1,7 VZA zzgl. Sachkosten, -34.637 -37.618
Verwaltungsgemeinkosten, Raumkosten wie bisher, jedoch Erhéhung der
fachlichen Leitung von 5% auf 10%.
1.19 Aufbaugilde Heilboronn gGmbH
Erhéhungsantrag fiir bestehende Schuldnerberatung.
22 Erhdhung Personalkostenanteil von 1,0 auf 1,2 VZA zzgl. Sachkosten, -41.319 -46.366
Verwaltungsgemeinkosten, Raumkosten wie bisher, jedoch Erhéhung der
fachlichen Leitung von 5% auf 10%.
1.21 Aufbaugilde Heilboronn gGmbH Fiir den Betrieb des Unterstiitzungszentrums
23 [flr Menschen in besonderen sozialen Schwierigkeiten (UWI126) werden -25.410 -25.410
Mietnebenkosten flr eine Bezuschussung beantragt.
1.24 Kinderschutzbund Kreisverband Heilbronn e.V.
"Plnktchen SPEZIAL fiir Eltern mit Sduglingen und Kleinkindern"
24 |Neuantrag zur Unterstiitzung von ca. 1/3 der Kosten einer 0,1 VZA SUE S 11b zzgl. -3.000 -3.000
25%
Sach- und Gemeinkosten und einer Pauschale fiir Material.
1.27 Autonomes Frauenhaus Heilbronn, Frauen helfen Frauen e.V.
Beratungsstelle flir Frauen, die von hauslicher Gewalt und Stalking betroffen sind.
55 Antrag"auf Umstellung der Forderung auf eine Personalkostenfinanzierung ab 42.687 45.337
2025 flir 1,4
VZA Fachkraftstellen, davon 60% anteilig fiir die Stadt Heilbronn 0,84 VZA abzgl.
Landesforderung VwV FBS 2024.
26 Erhéhung Str“ukturférderung g.eméB Kulturférderrichtlinien; u.a. 22,180 15.180
Zuschusserhéhung Theaterschiff (Ifd. Nr. 17)
57 Erhé.hung Zuschisse gemaR Strukturforderung der Kulturférderrichtlinien - 7500 12,500
Musikpflege
28 |Senkung Kosten Tagestickets HNV Zone A auf 4€ (Ifd. Nr. 17) -300.000| -300.000
29 |MaRnahmen zur Férderung des FuBverkehrs (Ifd. Nr. 8) -50.000 -50.000
30 MaRnahmen Marktplatz und Umgebung; Verbesserung Sicherheit durch u.A. Licht -50.000 -50.000
(Ifd. Nr. 8)
31 |Bau Barrierefreier Zugang "Schulberg 4" (VHS und Bibliothek) (Ifd. Nr. 8) -200.000
32 Bedarfsampel Hammerschmiede/Abzweigung Widmannstal (Ifd. Nr. 8) -120.000
33 Planungsrate Sportanlage Horkheimer Insel -20.000
34 Fahrradabstellanlagen an Schulen, stadtischen und 6ffentlichen Gebauden, 100.000| -100.000

Sportanlagen (Ifd. Nr. 8)

39




Haushaltsrede 2025/2026 SPD-Fraktion
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Absicherung des Bolzplatzes am Jugendtreff Sontheim (Ifd. Nr. 8) -5.000

36

Bau Absicherung/Einhausung Treppenabgang Biirgerhaus Bockingen (Ifd. Nr. 8) -10.000

37

Haus- und Kinderarzt*innenprogramm (Mittel aus Wegfall

. -150.000( -150.000
Wohnungsférderprogramm)

38

Treppenstufenausleuchtung Felsengartenpark -15.000

lll. Prifantrage

Antr.
Nr.

Antragsgegenstand
Kammereihaushalt

39

Die Verwaltung legt ein Kozept vor, wie die Empfangssituation fiir Blrger*innen
am Rathaus Eingang LothorstraRe freundlicher gestaltet werden kann. Hierbei
wird ein Lotsendienst in die Uberlegungen einbezogen, der zum Beispiel die
Security am Eingang ersetzen kodnnte.

40

Die Verwaltung legt eine Kostenschatzung vor, welche Einsparungen oder Kosten
entstehen, wenn die Wartung der leitungsgebundenen Wasserspender von
Angestellten der Stadt vorgenommen wird. (inklusive der Kosten fur die
womoglich notwendige Weiter-/Aus-/Fortbildung)

41

Die Verwaltung legt dem Gemeinderat ein Konzept fir die Weiterentwicklung der
sog. "Spielplatzbetreuung" vor. Dabei wird auch eine gesetzeskonforme
Vergitung berticksichtigt.

42

Die Verwaltung entwickelt ein Raumkonzept flir das Bockinger Blirgerhaus
inklusive Quartierszentrum, etc. und legt dieses bis Quartal 2/2025 dem
Gemeinderat vor. Hierbei soll der Wegfall der bisherigen Nutzung der
"Hausmeisterwohnungen" fir die Ganztagsbetreuung der GS Alt-Bockingen nach
Fertigstellung des Schulcampus GS Alt-Bockingen berticksichtigt werden. Diese
sollen also in das neue Raumkonzept fiir die Jugendarbeit eingeplant werden und
beispielsweise dem Quartierszentrum zur Verfligung gestellt werden.

43

Die Verwaltung legt dar, von wem (Schuldnerberatungsstelle und anderer
Institutionen) Schuldenpraventionsarbeit geleistet wird und in welchem Umfang.

44

Die Verwaltung legt eine neue Kostenschatzung fir die Sanierung des
"Schafstall/alter Hubschrauberhangar" auf der Waldheide vor.

45

Die Verwaltung prift, wie Schiiler*innen bei der Planung und Gestaltung von
Schultoiletten beteiligt werden konnen, um so Vandalismus vorzubeugen. (Wie
z.B. hier: https://www.sueddeutsche.de/muenchen/muenchen-grundschule-
schultoilette-wettbewerb-lux.KNUEUzSfqg5E1rimAVu4SQ?utm_campaign=Ilater-
linkinbio-szmuenchen&utm_content=later-
43737577&utm_medium=social&utm_source=linkin.bio)

46

Die Verwaltung prift, ob das seit mehreren Jahren versprochene Pollerkonzept
noch Sinn ergibt oder ob die Durchfahrt von der Schellengasse tber die
FuBgangerzone Silmerstralle auch "konzeptionslos" zeitnah unterbunden
werden kann.
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Die Verwaltung entwickelt ein Konzept zur Verkehrsberuhigung der

47
Grlinewaldstralle B293 bis zur Zellerstralie.

Die Verwaltung zeigt auf, wie sie Kiinstler*innen niederschwellig bei der Bemalung
48 |von Stromkadsten und Wanden unterstiitzen kann und macht geeignete
Stromkadsten und Wande aus.

Die Verwaltung legt bis Ende 2025 eine Machbarkeitsstudie inklusive einer

49
Kostenschatzung fir die Sanierung des Rathausinnenhofs (Schmuckhof) vor.
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Rede des Fraktionsvorsitzenden der GRUNEN Herr Stadtrat Kimmerle zum
Entwurf des Haushalts 2025/2026

Sehr geehrter Herr Oberblirgermeister Mergel, vielen Dank, dass Sie mir das Wort
erteilen, liebe Anwesenden,

ich weil}, es ist jetzt verdammt schwer, nach 70 Minuten mir noch folgen zu kénnen. Ich
verspreche lhnen eins, ich werde nicht den Begriff Euro sagen, ich werde nicht Tausend
in den Mund nehmen, nicht Millionen und auch nicht Sprungbrett. Jetzt schenke ich Ihnen
eine Minute meiner Redezeit, um kurz aufzustehen, sich einmal durchzuschutteln, einmal
abzuschutteln, damit Sie mir wenigstens ein bisschen folgen kdnnen. Stehen Sie einmal
kurz auf, einmal schutteln, das tut wirklich gut, Sauerstoff haben wir schon reingelassen
und ich fange dann auch gleich an. Muss man nicht machen, aber ich bin Lehrkraft und
ich weil3, dass die Konzentration nach 20 Minuten eigentlich weg ist. Nein, ein Lied singen
wir jetzt nicht.

Wenn man sich Gedanken uber oder um oder besser eigentlich noch fur die Zukunft
macht, gehdrt natlrlich auch die Frage dazu, was war denn in der Vergangenheit? Was
ist aus den Antragen der letzten Jahre geworden. Das ist gar nicht so einfach
herauszufinden. Antwortschreiben auf Prifungsantrage zum Beispiel kommen
irgendwann, meist deutlich verspatet, dafur dann in Papierform. Was soll das denn? Das
ist so unpraktisch. Bitte ab nachstem Jahr in anderer Form. Beschlossene Malinhahmen
haben lange Vorlaufzeiten und Ergebnisse werden erst Jahre spater sichtbar. Das ist fur
uns sehr unubersichtlich, teilweise auch unbefriedigend. Man muss immer aufpassen,
dass Themen nicht untergehen oder gar fallen gelassen werden. Umso schoner ist es,
wenn wir die Frichte unserer Arbeit sehen. Wenn Gelder im Haushalt vorgesehen sind,
weil wir uns dafur eingesetzt hatten. Eine barrierefreie Toilette in der Innenstadt mussten
wir zum Beispiel doch nicht beantragen, da sie in der Lohtorstral3e geplant ist. Ebenso
die Schlie3fachanlage, die wir seit drei Jahren fordern. Das sind die Fruchte unserer
Arbeit! Da weil® man dann, warum man das tut! Man spurt die eigene Wirksamkeit. Aber
waren da nicht noch die Fenster der Grunewaldschule? Sind die jetzt schon
ausgetauscht? Was ist mit den Uberdachten Platzen fur Jugendliche und vieles, vieles
mehr. Warum geht es hier und da eigentlich nicht voran? Warum diskutieren wir dieselbe
Sache eigentlich immer wieder neu, ohne dass es etwas Neues zu diskutieren gabe?
Wahrend andere Themen nicht zum Zuge kommen, obwohl es so wichtig ware? Das hat
ganz viel mit Kommunikation zu tun.

Ein schones Beispiel ist der Antrag der SPD fur den barrierefreien Zugang der Bibliothek
Biberach, der nach unserer Kenntnis schon in der Umsetzung ist. Aufgefallen ist es uns
in diesem Haushaltentwurf namlich ebenso.

Ich mochte aber nochmal zum Gefuhl der Selbstwirksamkeit zurlick, das einem aufzeigt,
dass man in der Lage ist, durch eigene Handlungen und Entscheidungen etwas zu
bewirken. Dieses Geflhl ist grundlegend fir das Engagement und die Teilhabe in einer
Gesellschaft. Die Selbstwirksamkeit hangt also eng mit der Demokratie zusammen. Das
Vertrauen in die eigene Selbstwirksamkeit motiviert Menschen, sich politisch zu
beteiligen, weil sie daran glauben, dass ihre Stimme und ihr Handeln etwas verandern
kann.
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Wenn Menschen aber das Gefuhl haben, keinen Einfluss nehmen zu kénnen, neigen sie
eher dazu, sich zurickzuziehen und politische Entscheidungen anderen zu Uberlassen.

Das kann langfristig zu Demokratiedefiziten fuhren, da die breite Beteiligung abnimmt
und die politischen Entscheidungen nur noch von einer kleinen, oft privilegierten Gruppe,
getroffen werden. Forderung der Selbstwirksamkeit kann also die Demokratie starken,
indem sie mehr Menschen ermutigt, sich aktiv und informiert einzubringen. Im
Jugendgemeinderat konnen das die Jugendlichen. Sie lernen, dass ihre Meinung zahit
und sie in ihrer Umgebung etwas verandern kénnen, was wiederum ihre Motivation und
ihr Vertrauen in die Demokratie starkt. Der Jugendgemeinderat, der heute
erstaunlicherweise nicht spricht, zumindest nicht vor uns - ist das vielleicht der langen
Tagesordnung geschuldet? - hat sich in diesem Jahr auf drei Prufungsantrage
beschrankt. Der eine betrifft die Abstellbugel fur Fahrrader. Hierflr ist sicher kein
Extrabudget im Haushalt notwendig, auch wenn das CDU und SPD anders sehen, aber
als Zeichen stellen wir auch eine kleine Summe bereit und winschen uns, dass eine
Beteiligung der Jugendlichen zur Findung der Standorte stattfindet.

In einem weiteren Antrag bittet der Jugendgemeinderat die Verwaltung, die Moglichkeit
einer Solarbank zu prifen, also keine zum Braunen, sondern eine, die mit Photovoltaik
betrieben wird. Wir finden, das muss man gar nicht prufen, sondern ausprobieren. Ich
freu mich, wenn als Ergebnis zum Beispiel am Basketballplatz, flur den es ja jetzt kein
Flutlicht geben wird, aber dann vielleicht eine smarte Solarbank beziehungsweise
Powerbank mit Ladefunktion und Bluetooth Box, gerne mit Werbung fir den
Jugendgemeinderat. Das ist dann etwas Sichtbares, was keine Tradition hat, sondern
offensichtlich dem Einsatz der Jugend zu verdanken ist. Insgesamt tragt also der
Jugendgemeinderat dazu bei, dass junge Menschen fruhzeitig in demokratische
Prozesse eingebunden werden und lernen, sich konstruktiv fur ihre Interessen und die
ihrer Altersgruppe einzusetzen.

Beim Speed-Dating vor den Kommunalwahlen - extra fur Schulerinnen und Schuler - kam
nicht ein einziger Gast und auch die Beteiligung an den Jugendkonferenzen im Jahr zuvor
war sehr schleppend. Das ist kein Thema nur der Jugend - auch an Erwachsene
gerichtete Burgerbeteiligungen werden meist nur von denselben wenigen Blrgerinnen
und Burger besucht. Das ist eine ernstzunehmende Entwicklung, der wir entgegenwirken
mussen. Das ist auch der Grund, weshalb ich mit diesen Antragen hier beginne. Sie sind
uns wichtig, vor allem wegen ihrer Wirkung auf die Burgerschaft.

Das Gegenteil von Selbstwirksamkeit empfinden gerade manche Bezirksbeirate, vor
allem diejenigen, die schon langer dabei sind. Sie beklagen, dass sie sich nicht ernst
genommen fuhlen mit ihren Antragen zum Haushalt, die sich Jahr fur Jahr eigentlich
gleichen. Aber auch hier sehen wir die Ursache mehr in Defiziten der Kommunikation.
Die langsam mahlenden Muhlen schlagen so manchem aufs Gemut. Auch wenn wir
inzwischen einige Forderungen der Bezirksbeirate in der Planung sehen, so verstehen
wir doch auch den Arger oder das Unverstandnis dariiber, dass manche Kleinigkeit keine
Umsetzung findet. Deshalb greifen wir GRUNEN die immer wieder diskutierte Idee eines
Stadtteilbudgets erneut auf und fordern circa 2 Euro pro Bulrgerin beziehungsweise
Blrger in den Stadtteilen fir die Bezirksbeirate zur Umsetzung von einstimmigen
Beschlussen.

Lassen Sie mich noch was zum Ampelstress sagen. Die Ampel soll eigentlich den Weg
freimachen. Nicht fur schnelle Neuwahlen, wie Sie jetzt denken, sondern um sicher Gber
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die vielbefahrene Stralle zu kommen. Egal, ob ich selbst in einem Auto sitze, auf dem
Fahrrad oder ob ich zu Ful} bin. Das tut sie aber meist nur fur einen Teil der Betroffenen.
Gefuhlt eigentlich meistens flr die anderen. Wer hat nicht schon mal gedacht, er kénne
es besser steuern oder das kdonne doch nicht so schwer sein? Wer hatte noch nicht die
Hoffnung auf GRUN zur rechten Zeit und wurde dann enttduscht? - eine Griine
Hauptstadt Europas, mal anders gedacht: Eine Stadt, in der man 6fter GRUN bekommt.

Mit unserer Bewerbung fur den Innovationspark Kunstliche Intelligenz (IPAIl) haben wir
uns auf den Weg gemacht, beim Thema Kunstliche Intelligenz (KI) an vorderster Front
zu stehen. Wir GRUNEN wollen das auch im Verkehr sehen. Verkehrssteuerung ist
hochkomplex, doch durch Kl kann der Verkehrsfluss effizienter gestaltet werden. Deshalb
fordern wir eine Doktorandenstelle, die innovative Ansatze entwickelt, um in Heilbronn
Vorreiterprojekte zu schaffen. Dies kénnte auch helfen, den Offentlichen
Personennahverkehr (OPNV) effektiver zu gestalten. Ein zusétzliches Gutachten soll
untersuchen, wie die Anbindung der Stadtteile mit kiirzeren Taktzeiten verbessert werden
kann. Kann es sein, dass Flein eventuell mit die beste Stadtbusanbindung hat? Hier
mussen wir den Anliegen unserer Stadtteile gerecht werden, wenn wir es mit der
Verkehrswende ernst meinen und das sollten wir. Und weil das ja auch eine Forderung
der CDU im Wahlkampf war, bringt es auch Ihnen das Geflihl von Selbstwirksamkeit. Das
ist auch gut, denn mit destruktiver Politik ist das ja irgendwie schwer zu erreichen. Oder
wie kann ich mir das vorstellen.

Da lauft man so in der Innenstadt an einem Leerstand vorbei und sagt dann: ,Schon,
dass hier keine Dénerbude ist. Haben wir gut gemacht!“ und dann der andere - ,Ah, da
warst du beteiligt? War das nicht etwas rassistisch und diskriminierend?“ ,Macht nichts,
um die Antidiskriminierungsstelle (Adi) haben wir uns naturlich auch gekimmert!*

Liebe CDU, ich bitte diese Spitzen jetzt schon zu entschuldigen, aber sie mussten jetzt
auch mal sein. Seht sie als Schuss vor den Bug. Wir haben eben in der Pressekonferenz
und unter den Tagesordnungspunkten 1 und 2 ein Zeichen gesetzt, wie wir zusammen
an einem Thema wirken kdnnen, wie man Kompromisse schlielen kann und dass das
auch sein muss, wenn man was in der Sache erreichen will. Und da wissen wir die
Zusammenarbeit mit Euch auch zu schatzen. Aber Eure populistischen
Wahlkampfthemen Adi und Déner-Obergrenze haben nicht nur dem Ansehen der Stadt
immens geschadet, sondern auch uns allen viel Geld, viel Nerven und vor allem viel Zeit
gekostet.

Dieses Engagement erwarten wir jetzt auch fir Euer Wahlkampfthema 15-Minuten-Takt
im OPNV. Weniger Verkehr auf der Strale ist der beste Beschleuniger fiir Pkw und Bus,
weshalb wir weiterhin auf die Steigerung des Radverkehrsanteils setzen. Dieser soll
moglichst abseits der Hauptverkehrswege gefuhrt werden. Ein gutes Beispiel hierfur ist
die Bottwarbahntrasse. Immer mehr Familien zeigen, dass es so auch ohne eigenes Auto
vor der Ture geht. Im Hinblick auf die zunehmenden Staus, die Platzprobleme und einen
notwendigen Stopp der zunehmenden Versiegelung, sollte dieser Trend unterstitzt
werden. Ein Forderprogramm ,Lastenrader fur Familien® soll den Verzicht aufs eigene
Auto erleichtern. Das sind dann Ubrigens auch Familien, die tendenziell nicht zum
Breuninger fahren. Nur mal so zum druber nachdenken.

In der Zeitung war kurzlich zu lesen, dass das verkundete Sicherheitskonzept bereits

Wirkung zeige. Die Stellen hierfir sind noch nicht mal beschlossen, geschweige denn
irgendwo zu sehen, aber die Presse findet Stimmen von Menschen, die sich jetzt schon
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sicherer dadurch fuhlen. Das ist toll, dass nehmen wir genauso wahr und genauso ernst
wie die Stimmen, die sich zuvor unsicher fuhlten.

Den Kommunalen Ordnungsdienst (KOD) gleich zu verdoppeln, sehen wir kritisch.
Stattdessen braucht es auch mehr Streetworker. Das Verhaltnis von KOD und
Kommunalem Streetwork (KOS), die ja auch zusammenarbeiten ist, aktuell, so meine ich,
zwolf zu vier. Daher finden wir, dass ein Teil der zwolf angedachten neuen Stellen auch
fur Streetwork und Sozialarbeit verwendet werden muss, insbesondere auch an dem Ort,
an dem sich einige Blrgerinnen und Blrger am meisten aufhalten - dem Internet. Viele
Kommunen haben bereits positive Erfahrungen mit digitaler Sozialarbeit gemacht. Hier
sollten wir erfolgreiche Strukturen auf Heilbronn Ubertragen. Bleiben wir beim Sozialen
und schauen uns die Liste von Antragen der Organisationen und Einrichtungen auf
Gewahrung von Zuschussen an. Alle uns vorgelegten Antrage erscheinen uns plausibel
und notwendig. Allerdings kennen wir nur teilweise die Begrindungen der
Antragstellenden und gar nicht die Haltung der Verwaltung. Das muss die Verwaltung
beim nachsten Haushalt besser machen. Dennoch haben wir alle Antrage auch zu
unseren fur den Haushalt gemacht, wohl wissend, dass beim ein oder anderen der
Landkreis noch zu einer Beteiligung bewegt werden sollte.

Auch wenn Personalstellen klar auf Kosten des Ergebnishaushaltes gehen, so sind sie
halt doch auch notwendig. Viele Stellen sind aufgrund des Fachkraftemangels gar nicht
zu besetzten. Umso wichtiger ist es, sich selbst um den Nachwuchs zu kimmern. Das
macht die Verwaltung auch sehr gut, da wird uns regelmaRig dartber berichtet. Wir haben
dennoch einen Erganzungsvorschlag, namlich die Schaffung von drei Studienplatzen fur
ein Duales Studium ,Digitales Verwaltungsmanagement®, wie es zum Beispiel die
Hochschule fur Verwaltung in Kehl anbietet. Das Verstandnis fur digitale Prozesse und
die Fahigkeit, diese umzusetzen und zu managen, ist entscheidend fir eine effiziente
Verwaltung. Und das haben wir ja gefordert: MalRnahmen die die Verwaltung effizienter
machen. Ein duales Studium schafft qualifizierte Mitarbeitende, die mit den neuesten
digitalen Tools und Strategien vertraut sind. Wir fordern zudem eine Beratungsstelle zum
Thema Starkregen und Hochwasserschutz, angegliedert an die Energieberatung. Der
Gesamtverband der Versicherer hat Heilbronn im Sommer ja auf Platz 7 der am meisten
versiegelten Stadte Deutschlands identifiziert. Damit gehort Heilbronn zu den
starkregengefahrdeten Stadten. Dies betrifft nicht nur die Innenstadt, sondern
insbesondere auch die Stadtteile. Von Hochwasser sind auflerdem vor allem
Grundstucke entlang der Nebenflisse des Neckars wie Leinbach, Rotbach, Deinenbach
und Schozach betroffen. Burgerinnen und Blrger bendtigen fachliche Beratung, wie sie
sich vor den Gefahren durch Hochwasser und Starkregen wirksam schutzen konnen.

Wir beantragen die Einrichtung einer Nachteule, also einer festen Stelle fur die
Transferstelle Nachtleben, um eine kontinuierliche Unterstitzung und strategische
Stadtentwicklung im Nachtleben zu gewahrleisten. Die Stelle soll die bisherigen
versuchsweisen ehrenamtlichen Tatigkeiten Ubernehmen und die Zusammenarbeit mit
relevanten Amtern sowie das Nachtbuskonzept vorantreiben. Es sollte ein freier Trager
beauftragt werden, um die Stelle zu besetzen. Bei der Auswertung der Transferstelle
haben sich viele hier dafur ausgesprochen. Man konnte ja untersuchen, ob KOD-Stellen
dadurch vielleicht ersetzt werden, aber man kann es auch einfach mal annehmen. Beim
Umzug der Neckartalschule in die Container sahen wir, mit welchem Engagement die
Schulleitung ressourcenschonend handelte. Es musste gar nichts oder zumindest kaum
was Nennenswertes angeschafft werden, weil man sich ausgemusterte Mobel und
Technik zusammensuchte. Die Beamer sind ausgemustert aus anderen Schulen, die
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Regale von der Blcherei und so weiter. Nicht mehr Bendtigtes wurde nicht entsorgt,
sondern Uuber soziale Medien kostengunstig abgegeben oder verschenkt. Ein
vorbildliches Handeln, das nicht selbstverstandlich ist, aber selbstverstandlich sein sollte.
Wir fordern, dass die Verwaltung der bestehenden Abfall-App eine digitale Plattform
hinzufigt, um ausgemustertes, aber noch verwertbares Mobiliar einer weiteren Nutzung
zuzufuhren, damit alle Akteurinnen und Akteure der Stadt von den bereits vorhandenen
Ressourcen profitieren konnen. Um diese Plattform zu betreiben, wird eine halbe Stelle
geschaffen.

Eigentlich hatte die Verwaltung vor den Beratungen mit einer Drucksache zum
Lehrschwimmbad in den Gemeinderat kommen wollen. So schnell ging es jetzt wohl doch
nicht. Damit es hier nicht ins Stocken kommt - denn die Halle bekam sehr viel Zuspruch
und die ersten Gesprache laufen - haben wir Planungsmittel fir beide Jahre eingestelit.
Vielleicht wird es ja noch in die Anderungsliste aufgenommen. Ebenso jetzt noch
erwahnenswert ist unser Antrag, im Wohlgelegen ein weiteres Beach-Volleyball-Feld
anzulegen. Immer wieder wird es uns zugetragen, dass ein Feld ungunstig ist, da es
entweder belegt ist - und das ist oft der Fall - oder keine potenziellen Mitspielerinnen
beziehungsweise Mitspieler zur Verfugung stehen, da man bei mehreren Feldern auf gut
Gluck hingeht, bei einem einzelnen Feld aber nicht auf gut Glick wartet bis jemand
kommt. Es macht also Sinn, Spielfelder nicht Gber die Stadt zu verteilen, sondern eher
zu konzentrieren. Das kann auch an anderer Stelle sein, Platz ware zumindest am
Wohlgelegen.

Zuletzt mochte auch ich mich dem Dank meiner Vorredner anschlie3en an alle, die ihren
Beitrag zu diesem Haushalt leisten, ob in der Verwaltung, als Steuerzahlerin und
Steuerzahler oder als Stadtische Mitarbeiterin und Mitarbeiter oder Mitarbeiterin und
Mitarbeiter bei einer unserer stadtischen Tdchter oder Beteiligungsgesellschaften, und
naturlich bei meiner Fraktion, die das in letzter Zeit ausgeartete Pensum an
ehrenamtlicher Zeit ertraglich machte. Und Ihnen vielen Dank furs Zuhdren.
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1.11 Diakonisches Werk Heilbronn

Ehe-Familien- und Lebensberatung (EFL-Beratung)

Tarifbedingter Erhéhungsantrag des Personalkostenanteils des Festbetrags um
3%

-881

-1.544

18

1.12 Diakonie Kreisverband Heilbronn

Seniorenbegegnungsstatte Schellengasse 9

Tarifbedingter Erh6hungsantrag des Personalkostenanteils des Festbetrags um
3%

-1.253

-2.171

19

1.13 Diakonie Kreisverband Heilbronn
Nachbarschaftshilfe Zeitschenker
Tarifbedingter Erhéhungsantrag des Personalkostenanteils um 3%

-1.501

-1.861

20

1.14 Diakonie Kreisverband Heilbronn

Ambulante Beratung zu hauslicher Gewalt (Gewalt im sozialen Nahraum GisN)
Frauen und Kinderschutzhaus (FKSH).

Antrag auf Umstellung der Férderung auf eine Personalkostenfinanzierung ab
2025

-100.413

-105.553

21

1.15 Pfiffigunde Heilbronn e.V.

Fachberatungsstelle bei sexuellem Missbrauch und sexualisierter Gewalt,
Beratung von betroffenen Personen und Bezugspersonen in der Stadt
Heilbronn.

Tarifbedingter Erhéhungsantrag um 10,5%

-9.500

-20.000

22

1.16 Liga der freien Wohlfahrtspflege
Tarifanpassung 4% pro Jahr des Liga-Beitrags ab 2025.

-2.796

-5.704

23

1.17 Arbeiterwohlifahrt Kreisverband Heilbronn e.V.

Neuantrag fir Projekt "Schuldenpravention und Mietschuldnerberatung fir
Menschen in Heilbronn". Bedarfsgerechte Weiterentwicklung des Projektes
"Pravention und Beratung fiir Familien in Heilbronn". Hierfir lduft die
Landesforderung aus: 01.09.2023 - 31.12.2024. Antrag auf Forderung von
Personal-, Sach- und Gemeinkosten als Festbetrag.

-52.031

-54.112

24

1.18 Arbeiterwohlfahrt Kreisverband Heilbronn e.V.

Erhéhungsantrag fir bestehende Schuldnerberatung. Erhéhung
Personalkostenanteil von 1,4 auf 1,7 VZA zzgl. Sachkosten,
Verwaltungsgemeinkosten, Raumkosten wie bisher, jedoch Erhéhung der
fachlichen Leitung von 5% auf 10%.

-34.637

-37.618

25

1.19 Aufbaugilde Heilbronn gGmbH

Erhohungsantrag fir bestehende Schuldnerberatung.

Erhéhung Personalkostenanteil von 1,0 auf 1,2 VZA zzgl. Sachkosten,
Verwaltungsgemeinkosten, Raumkosten wie bisher, jedoch Erhohung der
fachlichen Leitung von 5% auf 10%.

-27.636

-29.156

26

1.20 Aufbaugilde Heilbronn gGmbH

Fiir den Betrieb des Unterstitzungszentrums flir Menschen in besonderen
sozialen Schwierigkeiten (UWI126) wird zusatzlich eine 0,5 VZA Stelle
Verwaltungskraft (AVR-WU BT-B Grp 5 Stufe 3, vorhandene Stelle) zzgl. 10%
Sachkosten, zzgl. 5% fachliche Leitung, 10% Verwaltungsgemeinkosten fiir eine
Bezuschussung beantragt.

Derzeitige kalkulierte personalkostenbasierte Forderung UWI26 2025: 475.576
EUR.

-31.296

-31.296

27

1.21 Aufbaugilde Heilbronn gGmbH

Fiir den Betrieb des Unterstitzungszentrums flir Menschen in besonderen
sozialen Schwierigkeiten (UWI126) werden Mietnebenkosten fiir eine
Bezuschussung beantragt. Anteil Stadt Heilbronn 77%. Derzeitige kalkulierte
personalkostenbasierte Forderung UWI126 2025: 475.576 EUR.

-25.410

-25.410
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1.22 Caritas Heilbronn-Hohenlohe

Neuantrag fur Migrationsberatung fiir Erwachsene (MBE).

Aufgrund steigender Personalkosten kann der bestehende Beratungsumfang
von 2,0 VZA +25% Sach- und Gemeinkosten (Stadt- und Landkreis) nicht mehr
aus eigener Kraft finanziert werden. Anteil Stadt Heiloronn 36%.

-23.375

-23.375

29

1.23 Aidshilfe Unterland e.V.
Anlauf-, Kontakt- und Beratungsstelle
Tarifbedingter Erhéhungsantrag des Personalkostenanteils um 2,4%.

-615

-1.245

30

1.24 Kinderschutzbund Kreisverband Heilbronn e.V.

"Plnktchen SPEZIAL fir Eltern mit Sduglingen und Kleinkindern"

Neuantrag zur Unterstiitzung von ca. 1/3 der Kosten einer 0,1 VZA SUES 11b
zzgl. 25% Sach- und Gemeinkosten und einer Pauschale fiir Material.

-3.000

-3.000

31

1.25 Suchtpravention Heilbronn e.V.
Medienpravention
Tarifbedingter Erhéhungsantrag des Personalkostenanteils um 4%.

-4.623

-6.008

32

1.26 Suchtpravention Heilbronn e.V.
Allgemeine Suchtpravention
Tarifbedingter Erh6hungsantrag des Personalkostenanteils um 4%.

-1.345

-1.757

33

1.27 Autonomes Frauenhaus Heilbronn, Frauen helfen Frauen e.V.
Beratungsstelle flir Frauen, die von hauslicher Gewalt und Stalking betroffen
sind.

Antrag auf Umstellung der Forderung auf eine Personalkostenfinanzierung ab
2025 fiir 1,4 VZA Fachkraftstellen, davon 60% anteilig fiir die Stadt Heilbronn
0,84 VZA abzgl. Landesférderung VwV FBS 2024.

-42.687

-45.337

34

1.28 mevestae.V.
Suchtberatung Kontaktladen
Erhéhungsantrag um 1,0 VZA zzgl. 3% Tarifsteigerung.

-102.570

-106.280

35

Spendenanfrage Triimmerplatzumbau der BRH Rettungshundestaffel Unterland
eVv.

-10.000

36

Nachtbuirgermeister/Night Owl

-80.000

-80.000

37

OPNV 15 Min-Takt - Erstellung eines Gutachtens wie der OPNV in HN
aufgestellt werden muss um eine engere Taktung gewahrleisten zu kdnnen

-100.000

38

Starkung der Bezirksbeirate - jahrliches Budget fiir die Umsetzung eigener
Projekte

-130.000

-130.000

39

Radbugel des JGR zur Starkung der Radinfrastruktur im Innenstadtbereich

-5.000

40

Schwimmbhalle Bereitstellung Planungsmittel - fiir die Konzeption und
Machbarkeitsanalyse einer Schwimmbhalle in Heilbronn

-150.000

-150.000

41

Anschaffung von "Sie fahren..."-Anzeigen zur Forderung der Selbstkontrolle im
StraBenverkehr

-10.000

42

Errichtung von 5 Solarbdnken (Smartbench) in der Nahe von Schulen

-30.000

43

Gesamtkonzept ausgesondertes Mobiliar / Kreislaufwirtschaft - App-Erstellung
(Zusammenhang mit B90/Die Griinen (5))

-30.000

44

Kommunales Férderprogramm Lastenrad fiir Familien

-50.000

-50.000

45

Schaffung eines 2. Beachvolleyballfeldes im Wohlgelegen

-150.000

49




Haushaltsrede 2025/2026 Biindnis 90/ DIE GRUNEN-Fraktion

Ill. Priifantrage

Antrag
Nr.

Antragsgegenstand
Kammereihaushalt

46

Mangelmelder - Die Stadt prift die Moglichkeit den gut funktionierenden
Mangelmelder zur Meldung von Verstof3en im ruhenden Verkehr nutzbar zu
machen. Kann man den Antrag verbinden mit einem Priifantrag, ob man im
Mangelmelder auch ParkverstoRe melden kann?

47

Antrag zu kommunalen Forderprogramm (Verwaltungsausschuss) - Die
Verwaltung priift unabhangige Gutachten, die die Wirksamkeit von
kommunalen Férderprogrammen untersuchen, zum Beispiel das Gutachten
des Deutschen Stadtetags ,Kommunalen Klimaschutz klug férdern” und stellt
Nutzen und Aufwand kommunaler Foérderung dar.

48

Uberpriifung von tiberdachten, beleuchteten Aufenthaltsorten fiir Jugendliche
ohne das Probleme wie Larm auftauchen - Sehr geehrter Herr
Oberbirgermeister,

Viele Jugendliche Beklagen das sie kaum liberdachte Aufenthaltsorte haben die
sie ganzjahrig nutzen kdonnen.

Hinzu kommt, dass diese Orte in der Nahe oder mitten in Wohngebieten sind
und sich Anwohner (iber den Gerdauschpegel der Jugendlichen aufregen und die
Polizei dadurch Mehrarbeit hat. Hiermit beantragen wir die Uberpriifung und
ggf. Einrichtung von Uberdachten Aufenthaltsorten fiir Jugendliche in
Heilbronn. Diese sollten aulRerhalb von Wohngebieten angelegt werden, um
Larmbeldstigungen fir Anwohner zu vermeiden und gleichzeitig den
Jugendlicheneinen sicheren attraktiven Treffpunkt zu bieten.

Begriindung:

Jugendliche benotigen Freiraume: Jugendliche bendtigen Orte, an denen sie
sich treffen, Freizeitaktivitaten nachgehen und lhre sozialen Kontakte pflegen
kénnen.

Larmbeldstigung vermeiden: Durch die Lage aulBerhalb von Wohngebieten
kédnnen mogliche Larmbelastigung minimiert werden und ein friedliches
Zusammenleben von Jung und Alt gefordert werden.

Attraktive Gestaltung: Die Aufenthaltsorte sollten ansprechend gestaltet
werden, um die Jugendlichen zum Besuch anzuregen und lhnen ein Gefihl der
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Priifantrag zu offentlichem, kostenlosem Wlan in den Stadtteilen -
Bezugnehmend auf die Stellungsnahme zu PA Nr. 19 im Haushaltsentwurf - Die
Verwaltung prift umgehend, wie kostenloses 6ffentliches Wlan in den
Stadtteilen ermdglicht werden kann.
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Rede des Fraktionsvorsitzenden der Freien Wahler gemeinsam fur
Heilbronn (FWGH) Herr Stadtrat Burkhardt zum Entwurf des Haushalts
2025/2026

Herr Oberburgermeister, liebe Kolleginnen und Kollegen des Gemeinderats, liebe
Verwaltungsspitze,

ich muss fur mich sagen, ich konnte mir nicht alles merken, was Sie heute beantragen,
was Sie ablehnen, was Sie wollen und was Sie nicht wollen. Wir haben uns darauf
beschrankt als Freie Wahler, dass wir unsere Antrage digital an die Verwaltung
Ubersenden, dass Sie sich das in Ruhe durchlesen und dann in Ruhe Uberlegen, wo Sie
unseren Antragen zustimmen konnen und wo wir lhren Antragen zustimmen.

Ich mochte aber, bevor ich die Haushaltsrede beginne, der Verwaltung danken fur einen
Haushalt, der so ausgeglichen wie schon lange nicht mehr ist. Sie haben sich Muhe
gemacht und wir honorieren das sehr wohl, dass Sie, Herr Oberburgermeister, und lhre
Verwaltungsfachleute uns einen Haushalt vorlegen, der im GroRen und Ganzen auch
unsere Zustimmung findet. Wir werden an der einen oder anderen Stelle versuchen,
Akzente zu setzen, aber insgesamt ist der Haushalt sehr ausgewogen, entspricht unserer
Stadt und er ist sozial ausgewogen, sodass wir ihm eigentlich auch so schon zustimmen
kénnten. Dieser Haushalt ist mehr, als nur eine finanzielle Ubersicht. Er ist Ausdruck
unserer politischen und gesellschaftlichen Ziele, unserer Verantwortung gegenuber den
Blrgerinnen und Burgern und er ist ein Stlick weit naturlich auch Vision fir die Zukunft
von Heilbronn. Das haben Sie mit Inren Redebeitragen schon bewiesen.

Herr Erster Burgermeister Diepgen, jedes Jahr stellen Sie uns den Haushalt sehr
vorsichtig vor. Das erkennen wir sehr wohl. Sie nehmen manche Dinge etwas ernster wie
wir. Bei der Einnahmenseite der Gewerbesteuer zum Beispiel, kann man sicherlich so
oder so sein. Wenn ich richtig informiert bin und wenn ich das richtig weil3, war bei der
letzten Gewerbesteuerschatzung, hatten Sie 140 Millionen Euro geschatzt und
herausgekommen sind 167 Millionen Euro. Jetzt waren das bestimmte Sondereffekte.
Vielleicht kommen die im nachsten und Ubernachsten Jahr wieder, da solche
Sondereffekte unsere Haushaltslage doch etwas besser darstellen.

Das andert also sozusagen nichts an der Feststellung, ich sage es insgesamt, dass wir
in Heilbronn im Vergleich zu anderen Stadten ausgesprochen gut dastehen. Wir haben
in der Vergangenheit solide gewirtschaftet, das haben Sie auch in Ihrer
Haushaltseinbringung gesagt, und wir werden auch in Zukunft solide wirtschaften.

Eine Pro-Kopf-Verschuldung von gerade mal 6 Euro Iasst uns gewisse Spielraume. Wenn
Sie mal im Land herumschauen, dann kénnen 40 %, 50 %, 60 % der Stadte ihre
Haushalte nicht mehr aus eigener Kraft decken. Deswegen ist es entscheidend, wie wir
als Gemeinderate mit den finanziellen Herausforderungen umgehen wollen, ohne dass
wir wichtige Investitionen gefahrden. Wir haben mit unseren Deckungsantragen in Hohe
von knapp 4 Millionen Euro und unseren geringen Finanzantragen ein deutliches Zeichen
gesetzt, wohin die Reise gehen kann.

In den nachsten Minuten mochte ich auf die wesentlichen Themen eingehen. Ich werde
nicht im Detail darauf eingehen, weil das haben Sie alles schriftlich seit heute vorliegen.
Unser Handeln wird gepragt von der Innenstadtentwicklung, aber die Schulentwicklung
lassen wir dabei nicht au3en vor. Wir werden uns zum Thema innere Sicherheit und auch
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zum Thema soziale Stadt dulzern. Dabei bleibt eines im Mittelpunkt: Eine sparsame, aber
nachhaltige Haushaltsfihrung. Mit einem klaren Plan und den richtigen Investitionen
gestalten wir Freien Wahler eine positive Zukunft unserer Stadt. Wir haben dabei vier
zentrale Punkte definiert:

Erstens, die Innenstadtentwicklung, im Ubrigen mit Innen gemeinsam, ein lebendiger
Mittelpunkt far Heilbronn soll entstehen.

Unsere Innenstadt ist das Herz von Heilbronn. Hier schlagt das pulsierende Leben
unserer Stadt und hier treffen sich Menschen aus allen Stadtteilen und man hdre, auch
aus allen Kulturen. Allen Menschen wollen wir unsere Innenstadt nahebringen und sie
mit ihnen entwickeln. Die Innenstadt muss deshalb ein attraktiver, lebendiger Raum fur
alle Heilbronnerinnen und Heilbronner werden und weiterentwickelt werden. Deshalb
haben wir in diesem Haushalt einen klaren Fokus auf die Modernisierung und Belebung
unseres Stadtzentrums gelegt. Vor wenigen Stunden haben wir gemeinsam mit Ihnen
einen entsprechenden Antrag vorgelegt, in welchem wir in einem ersten Schritt 1 Million
Euro zur Verfugung stellen. Ich gestehe zu, wir Freie Wahler hatten auch einen hoheren
Betrag akzeptiert. Wir hatten uns auch 3 Millionen Euro oder mehr vorstellen kdénnen,
weil wir glauben, dass wir mit dieser 1 Million Euro das Ziel, das wir uns gestellt haben,
nicht erreichen werden, aber wir werden den Kompromissvorschlag mittragen.

Fir uns stehen weder Déner-Obergrenzen noch Verbote von Barbershops im Fokus. Die
Diskussion daruber, das habe ich schon einmal gesagt, hat unserer Innenstadt mehr
geschadet als genltzt. Gut, dass die verantwortliche Fraktion heute ihren Antrag
zurickgezogen hat. Gemeinsam wollen wir Freie Wahler unsere Innenstadt mit
Sachverstand und Vernunft entwickeln.

Ein wichtiger Baustein wird die Umgestaltung und Aufwertung der Innenstadt sein. Wir
haben uns in dieser Arbeitsgruppe zusammengesetzt und Vorschlage erarbeitet, die wir
heute mit einem gemeinsamen Antrag mit der Stadtverwaltung und da liegt die Betonung
darauf, mit der Stadtverwaltung auf den Weg gebracht haben. Wir dokumentieren damit
auch den Zusammenhalt in unserem Gemeinderat und das gute Miteinander mit der
Verwaltung.

Schulentwicklung ist und war fur uns Freie Wahler immer ein wichtiger Akzent.

Sie erinnern sich vielleicht, letztes Jahr haben wir fur die dringend notwendigen
Sanierungsstaus 2,5 Millionen Euro zur Verfugung gestellt beziehungsweise beantragt.
Letztendlich haben Sie dann 800.000 Euro glaube ich genehmigt. Heute muss ich
feststellen, wir haben einen Haushalt, in welchem 33 Millionen Euro Investitionen fur
Schulentwicklung in unserer Stadt enthalten ist. Das ist ein stolzer Betrag.

Die Grundlage einer guten Zukunft ist eine starke Bildung. Um den Anforderungen an
moderne Schulen gerecht zu werden, mussen wir nicht nur in die Gebaudesubstanz
investieren. Nein, zu einer guten inklusiven Schule gehort auch eine gute Versorgung mit
Schulsozialarbeit. Auch da hat die Verwaltung, sage ich ganz offen, gut vorgelegt. Wir
steigern die Anzahl der Schulsozialarbeiterinnen und Schulsozialarbeiter hat ihren
Beitrag geleistet und im Stellenplan die von uns geforderten Schulsozialarbeiter
erheblich. Das wollen wir ausdrtcklich unterstitzen. Im Stellenplan sind die geforderten
Schulsozialarbeiterstellen dargestellt. Sie ist neben den Lehrkraften, der Schlissel zum
Erfolg einer guten Schule.
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Im Investitionsprogramm des Doppelhaushalts sind 33 Millionen Euro enthalten, nicht nur
fur die Sanierung von Schulen, sondern auch fur die Ausstattung mit digitalen Lernmitteln.
Eine stolze Zahl. Herzlichen Dank, Herr Oberblrgermeister, liebe Verantwortliche der
Verwaltungsspitze, auch um Frau Burgermeisterin Christner, fur dieses Engagement zum
Thema Bildung. Wir unterstitzen dieses gerne.

Wir leben in einer Stadt, in welcher Bildung nicht nur von der Schwarz Stiftung
grol3geschrieben wird. Das zeigen wir ausdrucklich und eindrucksvoll mit diesem
~>chulhaushalt®. Jeder Euro, den wir in Bildung investieren, ist ein guter Euro.

Innere Sicherheit. Heilbronn ist und bleibt eine sichere Stadt.

Auch wenn von einigen Gemeinderaten immer wieder die innere Sicherheit durch
unndtige Antrage und Diskussionen in Frage gestellt wird. Sicherheit ist ein elementares
Gut fur das Zusammenleben in unserer Stadt. Leider wurde dieses Thema durch vollig
falsche Darstellung, durch Messerverbotszonen in bestimmten Bereichen, immer wieder
in den Blickpunkt der Offentlichkeit gerlickt. Messer, stelle ich fiir die Freien Wahler fest,
gehoren im offentlichen Raum ganzlich verboten. Nicht nur in bestimmten Bereichen, vom
Bahnhof bis zur Innenstadt, sondern die gehoren ganzlich verboten. Niemand muss in
Deutschland mit einem Messer herumlaufen, es sei denn er bendtigt es beruflich als
Metzger, Jager oder sonstiger Berufstrager.

Heilbronn ist eine sichere Stadt. Deshalb haben wir auch im Bereich der inneren
Sicherheit klare Vorstellungen. Namlich, die Polizei ist daflr zustandig und verantwortlich.
Der Kommunale Ordnungsdienst, den wir heute mit zwolIf oder den die Verwaltung mit
zwolf zusatzlichen Stellen beim Ordnungsamt unterstlitzen will, kann dabei nur
erganzend wirken.

Wir werden den Prasenzdienst der Polizei einfordern, aber auch praventive Mal3inahmen,
Streetworker sind gerade von unserer GRUNEN-Fraktion genannt worden, Jugend- und
Sozialarbeit im Rahmen der kommunalen Kriminalpravention unterstitzen. Die
Sicherheitspartnerschaft von Polizei und Stadt sind vorbildlich und werden von uns
ausdrucklich unterstutzt. Sie andern aber nicht abweichendes Verhalten und Probleme
junger Menschen. Deshalb beantragen wir Freie Wahler eine zusatzliche Stelle
Streetworker/Sozialarbeit fir unseren grof3ten Stadtteil Bockingen. Wir wollen damit die
Jugendarbeit unterstitzen. Ich sage es auch hier deutlich als ehemaliger Polizist, die
jungen Menschen brauchen kein Gefangnis und auch keine Polizei. Die brauchen eine
klare Vorstellung und Hilfestellung, damit sie auf ihnrem Weg zum Erwachsenwerden den
richtigen Weg einschlagen. Genau deswegen sind wir auch fur Streetworker und
Schulsozialarbeit.

Ein wichtiger Aspekt ist flr uns Freie Wahler im Zusammenhang mit dem subjektiven
Sicherheitsgefuhl die Sicherstellung von Beleuchtung, insbesondere die Wege die von
den Parkhausern in die Innenstadt und die Installation von Videolberwachung soweit
rechtlich moglich. So schafft Mann Sicherheit.

Offentliche Platze sind Lebensraume fiir alle Bewohner und Besucher von Heilbronn.

Unsere Innenstadt und die offentlichen Platze sind mehr als nur Verkehrsflachen. Dazu
haben wir einen Antrag eingebracht, den wir aber zurickgezogen haben, der jetzt in
diesem gemeinsamen Antrag aufgegangen ist und wir hoffen, die Verwaltung greift den
einen oder anderen von uns vorgebrachten Punkt auf und wir setzen ihn in die Realitat
um. Offentliche Platze sind Treffpunkte fiir junge und alte Menschen. Fiir Menschen aus
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vielen Landern dieser Welt. Diese Orte der Erholung und der Begegnung dienen auch
Menschen, ich sage das hier ganz bewusst, auch Menschen mit Migrationshintergrund.
Wir begreifen das als Bereicherung fur unsere Gesellschaft. Deswegen werden wir auch
in diesem Bereich im kommenden Jahr nicht mit Ausgrenzung, sondern mit gezielten
Investitionen ein Zeichen setzen.

Wir werden die Innenstadt von Heilbronn nicht nur modernisieren, sondern auch fir eine
nachhaltige multifunktionale, multikulturelle Nutzung fur alle Bevolkerungsgruppen
umbauen.

Unser Part zur Gestaltung offentlicher Raumen wurde im gemeinsamen Antrag
ubernommen. Die Gestaltung offentlicher Platze ist auch immer eine Frage der
Integration und Inklusion. Wir sind gespannt, wie unser Antrag von der Verwaltung und
den Handlern und Kaufleuten aufgenommen wird. Eine soziale Stadt ist eine gute Stadt,
in der wir gerne gemeinsam leben und niemanden zurticklassen wollen. Das bedeutet,
dass wir uns auch weiterhin intensiv um die Belange aller Menschen kimmern mussen,
die Unterstitzung bendtigen, sei es im Bereich der Wohnungsversorgung, der
Jugendhilfe oder der Schuldnerberatung oder auch, da kommen wir heute noch dazu, der
Diskriminierung. Ich nehme es heute schon vorweg, wir Freie Wahler werden den Stadt-
und Kreisjugendring und die Antidiskriminierungsstelle (adi) unterstutzen. Die
unsaglichen Anfeindungen, Unterstellungen und Anfeindungen von Teilen des
Gemeinderats weisen wir zurtck. Zu einer sozialen Stadt Heilboronn gehort auch eine
Anlaufstelle Adi fur Menschen, die bei Diskriminierung Hilfe bendtigen.

Zum Schluss noch ein paar Anmerkungen zum Wohnungsbau. Der Bau von geférdertem,
bezahlbarem Wohnraum wird von uns Freien Wahler nachdrucklich unterstutzt. Eine
Quote beim Geschosswohnungsbau werden wir bei jeder Gelegenheit einfordern. Das
geht insbesondere an Sie, Herr Ringle, weil Sie die Vorberatung von Bebauungsplanen
machen. Denken Sie immer daran, 20 % plus X ist die Marschroute. Ohne die werden wir
im Geschosswohnungsbau sicherlich keinen Bebauungsplan durchwinken. Da musste
was ganz Besonderes, Gravierendes passieren.

Daruber hinaus wollen wir die Taktzeiten im 6ffentlichen Personennahverkehr Schritt fur
Schritt verbessern und Elektromobilitat und Carsharing voranbringen. Die Energiewende
wird sonst eine leere Worthtlse bleiben. Wir haben Haushaltsantrage, auch in diesem
Bereich Elektromobilitat und Carsharing, formuliert. Wir freuen uns, wenn sie von der
Mehrheit des Gemeinderats unterstutzt werden.

Sparsamkeit und Verantwortung gehoéren aus unserer Sicht zusammen. Deshalb setzen
wir auf eine effiziente Mittelverwendung. Wir haben bei unseren Haushaltsberatungen,
zusammen mit unseren Bezirksbeiraten, um solide Antrage gerungen, die wir heute an
die Verwaltung Ubermittelt haben.

In einem Prufungsantrag, vielleicht ist das einer unserer wichtigsten Antrage, beantragen
wir die Prufung der Umgestaltung der stadtischen Tochter Stadtsiedlung zu einem
Stadtgestaltungsunternehmen nach dem Beispiel der GBG Unternehmensgruppe
Mannheim. Das ist ein stadtisches Unternehmen, das sich im Grunde genommen um alle
Baumallnahmen, die man sich auch nur vorstellen kann, kimmert, die von der Stadt in
Auftrag gegeben werden. Wir freuen uns auf den Bericht der Verwaltung zu diesem
moglichen Umbau. Vielleicht gelingt es mit so einer stadtischen Unternehmensgruppe,
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den Investitionsstau aufzulosen und effiziente Haushaltsmittel einzusetzen. Wir sind
gespannt auf den Bericht der Verwaltung.

Wir danken allen Mitarbeitern der Stadt fur ihnr Engagement und ihre Arbeit. Danke auch
an den Personalrat fur die vertrauensvolle Beratung in unserem Fraktionszimmer und
naturlich danke ich auch Ihnen liebe Kolleginnen und Kollegen des Gemeinderats, der
Verwaltungsspitze. Ich danke Ihnen fur Ihre Aufmerksamkeit und freue mich auf eine
konstruktive und zielorientierte Debatte.

I. Deckungsantrage

Antr. Antragsgegenstand 2025 2026
Nr. E58e8 in EUR in EUR
1 Aufs?ockung S.trukturforderung Kultur/Streichung beim Etat Theater (in 50.000 50.000
Verbindung mit Deckungsantrag Nr. 13)
) Ausfalllburgscljaft fir St.adttellfeste bis 20.000€ im Einzelfall/Streichung Etat 100.000 100.000
HMG (in Verbindung mit Deckungsantrag Nr. 14)
3 Reduzierung Finanzmittel ohne Verwendungszweck Ergebnishaushalt Seite 134 300.000 300.000
Ifd. Nr. 14
Reduzierung Neubiirgermarketing 40.000
5 Reduzierung Pocket Parks/Klimawdaldchen 0 250.000
Streichung Finanzmittl fir den Lerchenbergtunnel: 5 700.000
6 Radweg Bottwarbahntrasse, Lerchenbergtunnel, Grunderwerb ' ’
Ful3- und Radweg Bottwarbahntrasse 400.000|( 2.400.000
Ful3- und Radweg Bottwarbahntrasse, Zuschuss -4.500.000
7 Reduzierung Fassadenbegriinung fiir stadt. Gebaude 100.000 100.000
8 Reduzierung Mittel KZ Friedhofsanierung NGT 100.000
9 RedL.1.2|erung raumliche Neuorganisation technisches Rathaus THH75 150.000 50.000
Gebdudemanagement um 50%
Il. Finanzantrage
Antr. 2025 2026
Antragsgegenstand . ]
Nr. in EUR in EUR
10 Starkung Jugendarbeit/1 Stelle Kinder und Jugendarbeit/Streetwork fir -100.000 -100.000

Quatierszentrum Bockingen

11 Ausl'a:nderamt 2 zusatzliche Sjcellen Sachbearbeiter -200.000 -200.000
Arbeitsgenehmigungen/Verhinderung von Klagen

Schul.- Kultur.- und Sportamt 1 Personalstelle fiir aktuelle
Aufgabenmehrung/Bedarf Vereine

Aufstockung Strukturforderung Kultur/Streichung beim Etat Theater (in
Verbindung mit Deckungsantrag Nr. 2)

Umschichtung Mittel HMG fiir Vereinsaktivitdten in den Stadtteilen fir
14  [Stadtteilfeste bis 20.000€ im Einzelfall/Streichung Etat HMG (in Verbindung -100.000 -100.000
mit Deckungsantrag Nr. 4)

1.17 Arbeiterwohlfahrt Kreisverband Heilbronn e.V.

Neuantrag fiir Projekt "Schuldenpravention und Mietschuldnerberatung fir
Menschen in Heilbronn". Bedarfsgerechte Weiterentwicklung des Projektes
"Pravention und Beratung flr Familien in Heiloronn". Hierfir lauft die
Landesforderung aus: 01.09.2023 - 31.12.2024. Antrag auf Férderung von
Personal-, Sach- und Gemeinkosten als Festbetrag.

12 -100.000 -100.000

13 -50.000 -50.000

15 -52.031 -54.112
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16 |Ackerrandstreifen Programm Erhéhung der Finanzierung -30.000 -30.000
17 Erstellung eines Busineskonzeptes zur Einrichtung von Carsharing Angeboten in -10.000

allen Stadtteilen '
18 Feldwegeunterhaltung und Instandsetzung -100.000 -100.000
19 Einrichtung von temporaren Toiletten Spielplatz Dornle Biberach und den -150.000 -150.000

Stadtteilen (z.B. Dixi Toilette)

20 Ertlichtigung/Sanierung der Gemeindehalle Frankenbach -100.000

Machbarkeitsstudie fiir ein Quartierszentrum im ehemaligen ev. Gemeindehaus

21 -10.000
Neckargartach (Kulturschmiede)

22 Anbindung der Neckartalschule Container an Glasfaser -5.000

93 Aufstellen von Sportgeraten in Frankenbach und Neckargartach im 6ffentlichen -80.000
Raum

24 Einrichtung einer Bedarfsampel fir FuBgdnger zwischen Frankenbach und -120.000
Neckargartach an der Einmiindung Widmannstal )

55 Erhéhung der Anzahl der Abfallbehalter im Stadtgebiet in welchen auch -10.000

Hundekotbeutel entsorgt werden konnen.

26 Planungsrate fur Freilufthalle/Eishockey -50.000

Cofinanzierung/Zuschuss OKN Ngt Skulptur anl. 500 Jahre Bauernkrieg

27 Erstellung einer Skulptur Jacklein Rohrbach ->.000
lll. Prufantrage
Antrag |Antragsgegenstand
Nr. Kammereihaushalt

Die Verwaltung prift den flachendeckenden Ausbau der E-Ladestationen und

28 |legt dem Gemeinderat eine Planung fiir die Jahre 2025 - 2030 zur Entscheidung
vor.

29  |Erstellung einer Prioritdtenliste zur Sanierung/Neubau von Sportanlagen
Die Verwaltung legt dem Gemeinderat eine Liste der Beschliisse des

30 Gemeinderats vor, die in den nachsten 5 Jahren voraussichtlich nicht umgesetzt
werden kdnnen.
Verwaltung berichtet Giber die Moglichkeit an Geschwindigkeitsreduzierung

31 durch Bremsschwellen (Schlafende Poliziesten) vor KIGA, Schulen und
Senioreneinrichtungen

32 |Einrichtung von Carsharing in allen Stadtteilen

33 Die Verwaltung prift den flaichendeckenden Ausbau der E-Ladestationen und
Planung fiir die Jahre 2025 - 2030

34 Die Verwaltung prift alternative Nutzungen fir leerstehende
Hausmeisterwohnungen

35 Die Verwaltung legt dem GR einen Sanierungsplan inkl. Kostenschatzung fir die
Deutschordenshalle vor

36 Die Verwaltung erarbeitet eine Ubergangsldsung zur provisorischen

Erweiterung der Aussegnungshalle in Kirchhausen
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Die Verwaltung prift zusammen mit der Stadtsiedlung, welche Baumalinahmen
von der Stadtsiedlung als Generalunternehmer erledigt werden kénnen. Hierbei
liegt der Fokus auf Schulsanierungen, Schulneubauten, Sanierung von Briicken
und 6ffentlichen Gebauden. Der Bericht wird dem Gemeinderat zur
Kenntnisnahme und Entscheidung vorgelegt. Ziel ist es den Investitionsstau
abzubauen, bzw. die Realisierung von teilweise langst beschlossenen und
dringend erforderlichen MaRnahmen.

37

38 |Die Verwaltung priift die Realisierung von Streetwork in allen Stadtteilen.

Die Verwaltung berichtet detailiert tiber die Verwendung der Mittel in Hohe
von 223.000€ pro Jahr gem GR DS HH Seite 511 Ifd. Nr. 18 "davon gemischer
Aufwand. Wir beantragen eine DS zum Thema Verlagerung der Sanierungen
von stadt. Gebauden auf die Stadtsiedlung HN oder eine zu griindende
Gesellschaft gemal dem Beispiel GBG Mannheim. Dort wurde eine
Unternehmensgruppe gebildet, die Beispielhaft flir Heilboronn sein kénnte.

39

Die Verwaltung priift, wie Veranstaltungen von Vereinen durch Befreiung von
Plakatierungsgenehmigungen genehmigt werden kénnen. Insbesondere die
Ortskartelle sollten ein mal jahrlich ihre Stadtteilveranstaltungen anzeigen
kénnen und eine pauschale Genehmigung erhalten. Das selbe gilt flr das
Befahren von Feldwegen fur ortliche Veranstaltungen zur Starkung der
Stadtteilkultur und Biodiversitat.

40

Einrichtung von temporaren Toiletten Spielplatz Dérnle Biberach und den
Stadtteilen (z.B. Dixi Toilette)

41

Machbarkeitsstudie fiir ein Quartierszentrum im ehemaligen ev. Gemeindehaus

42
Neckargartach (Kulturschmiede)

Einrichtung einer Bedarfsampel fiir FuBganger zwischen Frankenbach und
Neckargartach an der Einmindung Widmannstal

43

Die Verwaltung stellt die Forderkriterien zur Wohnungsbauférderung im

44
Landkreis Heilbronn dar und prift die Umsetzung im Stadtkreis
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Rede des Fraktionsvorsitzenden der FDP Herr Stadtrat Weinmann zum
Entwurf des Haushalts 2025/2026

Sehr geehrter Herr Oberburgermeister, lieber Herr Erster Blrgermeister Diepgen,
verehrte Kolleginnen und Kollegen, meine sehr geehrten Damen und Herren,

annahernd 220 Jahre ist es nun her, dass Heinrich Friedrich Karl Freiherr vom und zum
Stein mit seiner 1807 vorgelegten Nassauer Denkschrift versuchte, den, ich zitiere,
»Einklang zwischen dem Geist der Nation, ihren Ansichten und Bedurfnissen und denen
der Staats-Behorden® herzustellen. Der preuldische Staatsreformer gilt damit als der
Ideengeber fur die kommunale Selbstverwaltung, wie sie noch heute in Artikel 28 Absatz
2 unseres Grundgesetzes fest verankert ist und damit die Grundlage einer auf
Selbstverwaltungskdrperschaften aufgebauten gegliederten Demokratie reprasentiert.
Doch die administrative Befugnis, alle Angelegenheiten der Ortlichen Gemeinschaft
eigenverantwortlich zu regeln, scheint in unserer Zeit in einem Wulst an Vorschriften und
Blrokratie unterzugehen und der noch im ersten Entwurf des Grundgesetzes in Artikel 1
formulierte Gedanke, ,Der Staat ist um des Menschen Willen da, nicht der Mensch um
des Staates Willen“ ganzlich in Vergessenheit zu geraten - und damit ein Stlick weit auch
der Wunsch und die Forderung nach gesellschaftlicher Partizipation. Will sagen,
vereinfacht und zugespitzt: wenn die Birger den Eindruck gewinnen, dass die
Staatsorganisation nicht primar einem geordneten, funktionierenden Zusammenleben
dient, verliert das Staatswesen an Vertrauen und nimmt am Ende die Demokratie
Schaden.

Viel zu Lange wurde diese Entwicklung geduldet, akzeptiert, manchmal auch sehenden
Auges forciert. Die Begrindung, man muisse in jeder Lebenslage eine
Einzelfallgerechtigkeit schaffen, sorgt zwangslaufig dafur, dass das Verwaltungshandeln
Regelungen vorsieht, die bis ins letzte Details vorschreiben, was wann und in welcher
Form gemacht werden muss. Dass die Burger zwischenzeitlich ausgestiegen sind, bei
Wahlen auch partiell die demokratische Gefolgschaft verweigern, fallt moéglicherweise nur
deswegen nicht auf, weil wir die Belastigung kaschieren und dabei mit einem
besorgniserregenden Substanzverzehr friher erarbeiteten Wohlstand gefahrden. Wenn
wir also, dem Ausgangsgedanken von Stein folgend, aus ,Untertanen Patrioten®, so von
Stein, machen wollen, missen wir unser Staatswesen neu denken.

Wir Freie Demokraten sind daher Uberzeugt, dass wir jetzt die Mdglichkeit, aber auch die
Verpflichtung haben, auf allen Ebenen, nicht zuletzt auch auf der kommunaler,
anzufangen und beispielgebend das Verwaltungshandeln zeitgemall aufzustellen. Und
sind wir ehrlich, eher friher als spater wird uns der bereits heute sichtbar werdende
Fachkrafte- und Arbeitermangel zwingen, altgewohnte Verfahren und Strukturen zu
hinterfragen und Ablaufe massiv zu vereinfachen.

Wir héren immer wieder, zuletzt in der Haushaltsrede von unserem geschatzten Herrn
Ersten Burgermeister, dass der Haushalt heute und auch in Zukunft von strukturellem
Defizit gepragt sein wird. Aber: Weiterreichende, konkret spur- und sichtbare Schritte, wie
dem zumindest mittel- bis langfristig begegnet werden soll, finden wir im Haushalt nicht.
So ware es nach unserer Auffassung spatestens jetzt geboten, die 2017 eingeleitete
Haushaltskonsolidierung ernsthaft fortzuschreiben und unter Einbindung aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unserer Stadt auch konsequent umzusetzen.
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Andererseits horen wir, und ja, nehmen wir positiv zur Kenntnis, dass die Stadtverwaltung
den Wissenstransfer von den Hochschulen in die regionale Wirtschaft gerade im Bereich
der Kunstlichen Intelligenz fordert, gleichzeitig ist aber viel zu selten die Sprache davon,
wie wir mithilfe von Digitalisierung und Kunstlicher Intelligenz das Verwaltungshandeln
vereinfachen und effizienter gestalten koénnen. Wir wollen, dass Heilbronn zur
beispielgebenden Kommune wird, die die modernen Moglichkeiten fur sich und ihre
Blrgerinnen und Burger nutzt, die die Digitalisierung nicht als Selbstzweck versteht, die
nicht aus einem schlechten analogen Prozess macht, sondern die unter Einbindung von
Wissenschaft und Praxis Ablaufe neu definiert und einfacher strukturiert.

Die originare Aufgabe, Angelegenheiten der értlichen Gemeinschaft, verantwortlich zu
regeln, fangt fur uns bei der Bildungsinfrastruktur an. Nachdem wir in den letzten Jahren
zahlreiche Investitionen in den Ausbau von Kindertageseinrichtungen, eine Fokussierung
auf die Sprachforderung sowie eine ausgeweitete Sanierung von Schulgebauden
gefordert und unterstitzt haben, sehen wir, auch vor dem Hintergrund erfreulicher Erfolge
und der noch enormen Haushaltsermachtigungen, von neuen, zusatzlichen Antragen ab.

Die verantwortliche Regelung von Angelegenheiten der ortlichen Gemeinschaft bedingt,
die Herausforderungen unserer Zeit zu erkennen und emphatisch zu l16sen. So sind wir
dankbar, dass es gelungen ist, unsere gemeinwohlorientierte Wohnbaugesellschaft, die
Stadtsiedlung Heilbronn, mit Eigenkapital zu starken und ihr damit die Mdglichkeit zu
gewahren, angesichts gestiegener Baukosten und hoherer Zinsen, die Bautatigkeit,
insbesondere im geférderten Bereich, fortzufuhren. Der Wohnungsmangel und der
daraus resultierende hohe Mietzins ist, auch, aber ohne dies gegeneinander
auszuspielen, vor dem Hintergrund gestiegener Fllchtlingszahlen, ein gro3es und zudem
emotionales Thema, das wir angesichts der immanenten Sprengkraft nicht unterschatzen
durfen. Wir sind daher gut beraten, das Handlungskonzept Wohnen weiterzuentwickeln
und umzusetzen, dabei aber auch die Interessen derjenigen starker in den Blick zu
nehmen, die privat in den Wohnungsbau investieren. Denn uns muss klarwerden, dass
es die Offentliche Hand alleine nicht wird richten konnen. Auch die Ausweisung neuer
Wohnflachen, beispielsweise entlang der zuklnftigen Trasse der verlangerten
Saarlandstrale, sollten wir ergebnisoffen prifen.

Liebe Kolleginnen und Kollegen, wir sind gut beraten, verantwortungsbewusst in unsere
Infrastruktur zu investieren, ist diese doch auch Grundlage fur Erhalt und Starkung des
Wirtschaftsstandorts Heilbronn. Naturlich wissen wir auch, dass es die groen Themen
sind, die hohe Steuerlast, Sozialabgaben, Energiekosten oder fehlende Fachkrafte, die
am Ende den Ausschlag geben, ob der Standort Deutschland, ob der Standort Baden-
Wirttemberg wettbewerbsfahig ist, doch sollten wir vor Ort unseren Beitrag dazu leisten,
unsere Hausaufgaben machen, dass die Unternehmen hier eine Zukunft sehen. Und ja,
auch das qilt es zu erwahnen, nehmen wir trotz Kritik im Einzelfall zur Kenntnis, dass
unsere Verwaltung vielfach gute und richtige Akzente setzt.

Wirtschaftskraft ist aber auch immer eine Frage der Psychologie, eine Frage der
Einstellung. Wer glaubt, dass es gelingt, mit immer weniger persdnlichem Einsatz den
Wohlistand zu halten oder gar zu mehren, unterliegt einem Trugschluss. Auch das Drehen
an der kommunalen Steuerschraube, wie zuletzt bei der Grundsteuer B, fuhrt am Ende
zu einer negativen Investitionstatigkeit und einer Schwachung der Region. Dem Reflex,
die Steuern angesichts einer weiterhin ungebremsten Ausgabedynamik stetig weiter zu
erhohen, mussen wir mit einer vernunftgeleiteten Haushaltskonsolidierung begegnen.
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Eine schleichenden Deindustrialisierung fuhrt uns aktuell vor Augen, dass die
Lebensweisheit ,ohne Flei3, kein Preis, gleich ob an Arbeitszeit oder schierer
Innovationskraft, ein wesentlicher Faktor der Wettbewerbsfahigkeit ist und bleibt. Hiten
wir uns, dem Trugschluss einer Abkehr vom Leistungsprinzips zu unterliegen. Auch um
am Ende denjenigen helfen zu kénnen, die unserer Hilfe bedlrfen.

Es muss also einen Unterschied machen, ob ich morgens aufstehe und arbeiten gehe,
oder ich einfach liegen bleibe. Dies giltim Ubrigen auch fir Menschen, die bei uns Schutz
und Zuflucht suchen. Und lassen Sie mich aus humanitarer Verantwortung erganzen: und
denen wir auch in Zukunft im Rahmen des geltenden Vdlkerrechts Schutz und Zuflucht
gewahren mdchten. Gleichwohl vertreten wir die Auffassung, dass diejenigen im Rahmen
ihrer Moglichkeiten auch zu gemeinnutziger Arbeit herangezogen werden sollen, wie dies
auch in § 5 des Asylbewerberleistungsgesetzes explizit vorgesehen ist. Uns ist bewusst,
dass wir damit keine Einsparungen erzielen, dennoch: ein strukturierter Arbeitsalltag,
auch ein fur Kritiker erkennbarer Beitrag fur das Gemeinwesen und vor allem die
integrative Wirkung - nach innen wie nach auf3en - sollten es uns wert sein, von dieser
Madglichkeit Gebrauch zu machen.

Nicht zuletzt kdnnte so beispielsweise auch ein Beitrag fur mehr Sauberkeit, auch an
entlegeneren und oftmals vergessenen Ecken unserer Stadt, geleistet werden.
Sauberkeit ist nach wie vor das Fundament fur gefihlte und erlebte Sicherheit. Die jungst
gestiegene Polizeiprasenz nehmen wir zufrieden zur Kenntnis. Und dass mit einem
gestiegenen Verfolgungsdruck auch die Statistik voribergehend ein anderes Bild
vermittelt, nehmen wir wissentlich in Kauf, schliel3lich wird die Kriminalitat zunachst
lediglich vom Dunkel- ins Hellfeld verschoben. Es stimmt uns gleichwohl nachdenklich,
dass die Stadt Heilbronn, quasi als Komplementarbeitrag fur mehr Polizeiprasenz in der
Stadt, den Bereich des Kommunalen Ordnungsdienstes weiter ausbauen muss. Freilich,
wenn die groRte Einstellungsoffensive zu klein geraten ist, helfen wir dem
Innenministerium gerne, allerdings sollten wir uns stets in Erinnerung rufen: Innere
Sicherheit ist und bleibt eine Kernaufgabe des Landes.

Ahnlich  ungliicklich  betrachten wir die Unterbringung des Kommunalen
Ordnungsdienstes (KOD) in der Lohtorstralle. Eine Entscheidung Ubrigens, die die
Verwaltung getroffen und dem Gemeinderat seinerzeit lediglich zur Kenntnis gereicht hat.
Vorgesehen war ursprunglich ein Standort in der Kirchbrunnenstrale. Doch statt nun
transparent und weithin sichtbar, versteckt sich der Ordnungsdienst hinter getonten
Scheiben. Wir sind Uberzeugt: die Ansiedlung dort ist, nicht nur mit Blick auf den
angrenzenden Handel, eine Fehlentscheidung. Nun denn, wir erwarten mit der
Ausweitung des KOD, dass neben einer kooperativen Zusammenarbeit mit unserer
tatkraftigen Polizei bei der Bekampfung von Straftaten, endlich auch vermeintlich kleinere
Ordnungswidrigkeiten, wie dem widerwartigen Spucken, eine Unsitte, die mir beim Gang
durch die FuRgangerzone hundertfach begegnet und mir schlicht die Lust am Flanieren
raubt, dem Wegwerfen von Zigarettenkippen oder dem Hinterlassen von Hundekot
konsequent und entschlossen nachgegangen wird. Eine Zeit des Wegsehens oder der
Indifferenz darf es nicht mehr geben.

Meine Damen und Herren, es ist wohl ein Phanomen der Zeit, dass den
Herausforderungen, den Problemen und Beschwerden regelmaRig mehr
Aufmerksamekeit zuteilwird, als dass wir den Blick auf das was gut, was schon ist, auf das
was in unserer Stadt ordentlich funktioniert, was Heilbronn lebenswert macht, werfen.
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Heilbronn ist eine tolle Stadt, landschaftlich wunderbar eingebettet zwischen Reben und
Neckar, mit sympathischen Menschen, die anzupacken, aber auch zu leben wissen. Auch
aus diesem Grund winschen wir uns, dem Pradikat Universitatsstadt mehr jugendliche
Leichtigkeit zu ermoglichen, wunschen wir uns sportliche und kulturelle Vielfalt, in der
Spitze wie in der Breite.

Wir Freie Demokraten sind Uberzeugt, dass es uns in Heilbronn mit gelebtem
Pragmatismus gelingt, vielfach wohltuend gelingt, mit Blick in diese Runde, vermeintliche
Gegensatze vernunftgeleitet in Einklang zu bringen. Ob beim Natur- und Klimaschutz, bei
Fragen der Mobilitat, bei Sport und Kultur oder der Freizeitgestaltung. Wir wissen aber
auch, dass nichts so gut ist, dass es nicht noch besser gemacht werden kdnnte. Mit
unseren Haushaltsantragen, die nahezu fur alle relevanten Bereiche des
gesellschaftlichen Miteinanders Verbesserungsvorschlage umfassen, wollen wir unseren
Beitrag leisten, damit Heilbronn neu gedacht wird: Beispielgebend. Sympathisch.
Leistungsstark.

Wir freuen uns nun auf die anstehenden Haushaltsberatungen und bedanken uns an
dieser Stelle bei der Kdmmerei fur die wohlwollende Aufbereitung unserer Antrage, bei
der Stadtverwaltung flr das geduldige Ertragen von Lob und Kritik, bei allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Stadt und samtlichen Tochtern und Eigenbetrieben,
die einen tollen, einen groRartigen Job leisten, beim Gesamtpersonalrat flr die stets
konstruktiven und an der Sache orientierten Austausche, beim Jugendgemeinderat, und
da wirden wir auch wunschen, dass wir wieder in den alten Turnus zurtckgehen, dass
hier nicht noch ein Wortbeitrag - das habe ich schon vernommen - sondern dass wir auch
wieder eine gemeinsame Sitzung durchflhren, wie das schon in friheren Jahren Ublich
ist, aber eben auch bei Ihnen und Euch, liebe Kolleginnen und Kollegen, fur die nun
folgenden, hoffentlich ausgleichsstiftenden Beratungen.

Ganz im Sinne der heute mehr denn je gultigen Feststellung des Freiherrn von Stein, der
sagte: ,Hute dich, Hute dich vor dir selbst, vor Unmut und Hass, und vor dem Entschluss,
zu dem du nicht Iacheln kannst.”

Herzlichen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit.

. Deckungsantrage

Antr. 2025 2026
Antragsgegenstand ] .
Nr. in EUR in EUR
1 Verz.!cht auf 4,5 Stellen (1 Amt fr Str.afienwesen, 1 Grunflachenamt, 1 200.000 500.000
Gebaudemanagement sowie 1,5 Betriebsamt)
2 Zuschuss Antidiskriminierungsstelle (mit Sperrvermerkt) 0 0
3 Fortschreibung und Umsetzung Haushaltskonsolidierungsprozess 2.500.000| 2.500.000
4 Wiedereinfiihrung sozial gestaffelter Kindergartengebiihren (U3) 4.600.000| 4.700.000
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Il. Finanzantrage

Antr. 2025 2026
Antragsgegenstand ) .
Nr. in EUR in EUR
5 Zuschuss fiir Rettungshundestaffel fiir Trimmerplatzumbau -10.000
6 Erhohung Zuschuss Theaterschiff Heilbronn e.V. -10.000 -10.000
7 1.2 Blinden- und Sehbehindertenverband Wiirttemberg e.V. - Heilbronn 200 200
Erhohungsantrag des Festbetrags zur Forderung der Arbeit.
1.14 Diakonie Kreisverband Heilbronn
Ambulante Beratung zu hauslicher Gewalt (Gewalt im sozialen Nahraum GisN)
8 Frauen und Kinderschutzhaus (FKSH). -100.413( -105.553
Antrag auf Umstellung der Férderung auf eine Personalkostenfinanzierung ab
2025
1.24 Kinderschutzbund Kreisverband Heilbronn e.V.
9 "Punktchen SPEZIAL fir Eltern mit Sduglingen und Kleinkindern" ) -3.000 -3.000
Neuantrag zur Unterstiitzung von ca. 1/3 der Kosten einer 0,1 VZA SUE S 11b
zzgl. 25% Sach- und Gemeinkosten und einer Pauschale fir Material.
1.27 Autonomes Frauenhaus Heilbronn, Frauen helfen Frauen e.V.
Beratungsstelle fiir Frauen, die von hauslicher Gewalt und Stalking betroffen
10 [N ) _ o 42.687| -45.337
Antrag auf Umstellung der Férderung auf eine Personalkostenfinanzierung ab
2025 fiir 1,4 VZA Fachkraftstellen, davon 60% anteilig fiir die Stadt Heilbronn
0,84 VZA abzgl. Landesférderung VwV FBS 2024,
1 Neus.trukturierung und Ubertragung Sportveranstaltungen und BegriiRung von -80.000 -80.000
Studierenden von Schul-, Kultur-, und Sportamt auf HMG
12  |Einstieg / Einfihrung lokaler bzw. regionaler Ehrenamtskarte -300.000( -300.000
13 Fc.>rcieru.ng Digitalisierung unt.er Einbindung GovTech und gg.f..ex’.ce.rne -2.000.000| -2.000.000
Dienstleistung zur Implementierung effektiver Verwaltungdigitalisierung
14  |Anpassung Jobticket zur Beihaltung des Status quo beim Eigenanteil -140.000( -140.000
15 Einflihrung Feuerwehrrente fur Mitglieder Freiwillige Feuerwehr (mit ol -150.000
Sperrvermerk - Umsetzung auf Planungsbasis Landesfeuerwehrverband)
16 Initiativférderung "I?estpieIe im Deutschhof", alternativ "F.estspiele auf dem -50.000 -50.000
Marktplatz" unter Einbindung Aufbauten Hochspruchmeeting
17 |Forderung / Umsetzung Gemeinnutzige Arbeit gem. §5 AsylbLG -70.000 -70.000
18 |Sanierung /temporare Verbesserung Aussegungshalle Kirchhausen -25.000
19 |Reduktion Grundsteuer B von 345 auf 325 Punkten -1.900.000( -1.900.000
20 Erneuerung/Austausch von Sportgeriten (Gerateturnen) -150.000 -50.000
21 Smatt City Pilotprojekt Marktplatz fir mehr Sicherheit und Energieeffizient -135.000
gemal Anlage
Begriinung von Teilen der FuBgangerzone im Pergola-Stil z.B. mit wildem Wein,
22 . . . . . . -500.000( -500.000
Glyzinien 0.a. Unter Einbeziehung der Anlieger ggf. mit Patenschaftsprogramm
23 Schaffung zuséatzlicher Wohnmobil-Stellplatze auf dem ehem. Festplatz -700.000  -350.000

Neckarhalde / Wertwiesenpark
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Ill. Priifantrage

Antrag
Nr.

Antragsgegenstand
Kammereihaushalt

24

Die Verwaltung prift eine Ausweitung der Verkehrskontrollen im Bereich der
Saarlandstrafle, nachdem zuletzt mehrere Beschwerden (iber "Rennen" zur
Nachtzeit auf der Saarlandstral3e eingegangen sind. Sofern sich der Eindruck
bestatigt, prift die Verwaltung des Weiteren die Einrichtung eines stationdren
Blitzers.

25

Die Verwaltung legt eine umfassende Evaluation der "flachendeckenden
Verkehrsplanung zu Tempo 30" entsprechend der Zusage im Rahmen der
Behandlung der DS 35/2022 vor und legt in einer neuen Drucksache die
Erkenntnisse und mogliche Anpassungen der Verkehrplanung dem
Gemeinderat zur Entscheidung vor. Dabei berlicksichtigt die Verwaltung, dass
eine Vereinheitlichung, idealerweise auf Tempo 40 aus Griinden des
Verkehrsflusses, der Verkehrssicherheit aber auch aus 6kologischen Griinden

26

Die Verwaltung wirkt mit Blick auf die gewahrten Zuschisse an die Stiftung
WKO und das HSO darauf hin, dass die jeweilige Intendanz lber die kulturelle
und gesellschaftliche Wirkung, regional wie Gberregional, die Bedeutung der
Klangkorper fur das Oberzentrum, aber auch Gber die Mittelverwendung sowie
den Wirtschaftsplan zumindest im Kulturausschuss berichtet. Dies soll zur
Regel werden und mindestens alle zwei Jahre erfolgen.

27

Ubernahme der Priifungsantrige (zu Fahrradbiigel - auch mit Blick auf den
Antrag des GPR fiir mehr sichere Fahrradabstellplatze -, Sonnensegel Elly-
Heuss-Knapp-GS sowie Solarsitzbanke) des JGG gemal} Schreiben vom
16.10.2024

28

Die Verwaltung berichtet in einer Drucksache tber die Hafen-Anlieger /-
Anreiner (Kanal, Alt-Neckar, Salz- und Osthafen) und, soweit in Abstimmung
mit diesen bekannt, Gber die aktuelle und zukiinftig beabsichtigte Nutzung und
priift weitere Handlungsoptionen mit dem Ziel, die Hafenstruktur zu starken
bzw. alternativ die Liegenschaften zu erwerben.

29

Die Verwaltung berichtet Gber den aktuellen Sachstand zu den FDP-
Prifungsantragen zum HH-Entwurf 2024 Ziff. 49, 51, 52,52.3,52.4

30

Die Mittel im Rahmen des stadtischen Wohnbauférderprogramm (THH 63, S.
383) wurde in 2023 nicht abgerufen. Die Verwaltung berichtet, warum das
Programm nicht in Anspruch genommen wurde und legt unter
Bericksichtigung dessen modifizierte Forderkriterien vor, damit das Programm
den gewiinschten Erfolg zeichnet.
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31

Die Verwaltung legt zeitnah ein Sanierungsprogramm fiir den Rathaus Innenhof
und dem denkmalgeschiitzten Gesamtkunstwerk von Blasius Spreng unter
Berlicksichtigung moglicher Férderprogramme und unter Einbindung der
zustandigen Denkmalschutzbehorde vor. Sofern geeignete Férderprogramm
gegeben sind, bereitet die Verwaltung die Antragstellung vor und kommt
friihzeitig auf den Gemeinderat zur Sicherstellung der
Komplementarfinanzierung zu. Zudem sollen auch taugliche interimistische
Malnahmen abgebildet werden.

32

Die Verwaltung prift und berichtet iber mogliche Standorte fir den Aufenthalt
von Obdachlosen bzw. Bedlirftigen, insbesondere in der kalten Jahreszeit, um
fiir den Zeitraum zwischen den Offnungszeiten entsprechender Einrichtungen,
bspw. SchlieRzeit Erfrierungsschutz und Offnung Gildetreff, eine wiirdige
Unterkunft zu bieten.

33

Die Verwaltung prift in Abstimmung mit den Stadtwerken bzw. dem HNV und
dem Stadttheater, inwieweit Schilerinnen und Schilern Heilbronner Schulen
beim schulbezogenen Erwerb von Theatertickets bereits die Anreise mit dem
OPNV inkludiert werden kann.

34

Die Verwaltung sucht in enger Zusammenarbeit mit dem Jugendgemeinderat
und ggf. unter Einbindung der Hochschule Heilbronn bzw. DHBW, welche
Beteiligungsformate es fir Kinder und Jugendliche abseits der bereits
bestehenden, institutionalisierten Einrichtungen braucht, damit diese sich in
ihrer Pluralitdt engagieren und einbringen kénnen und gehor finden. Ziel muss
es sein, Beteiligungsformate weniger aus "Erwachsenenblick" sondern vielmehr
aus Sicht der Jugend zu denken und zu implementieren. Die "Studie" soll
Losungsansatze aufzeigen, die dann mit einer entsprechenden Drucksache im
Rahmen einer gemeinsamen Sitzung des Gemeinderats und des
Jugendgemeinderats diskutiert werden soll.
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Rede des Sprechers der Gruppierung Unabhangige fur Heiloronn (UfHN)
Herrn Stadtrat Hoch zum Entwurf des Haushalts 2025/2026

Sehr geehrter Herr Oberburgermeister Mergel - ich freu mich schon durch die mentale
Unterstutzung, die mir von Ihnen jetzt gewiss ist - sehr geehrte Frau Burgermeisterin
Christner, sehr geehrter Herrn Erster Blrgermeister Diepgen sowie Baublrgermeister
Ringle, liebe Kolleginnen und Kollegen,

also, die Ereignisse der letzten Woche haben sich ja wirklich Hand in Hand tatsachlich
gegeben. Donald John Trump ist mit 78 Jahren zum 47. Prasidenten der Vereinigten
Staaten von Amerika gewahlt worden und das, nachdem er bereits der 45. war. Eine
historische Sache. Das ist bisher erst einmal in den Vereinigten Staaten passiert unter
Grover Cleveland 1884 und 1992 und ich darf Ihnen sagen, Europa stand still.
Bundeskanzler Scholz entlasst am Tag darauf seinen Bundesfinanzminister Lindner und
lasst jegliche Diplomatie und politische Korrektheit in seiner personlichen Erklarung
vermissen, aber hat nicht die GroRe, dies mit der sofortigen Vertrauensfrage zu
verbinden. Deutschland stand still. Der Fraktionsvorsitzende der CDU, Friedrich Merz,
denkt darlber nach, wieder in die Gewinnung von Atomenergie zurtiickzukehren, was
aktuell jeder EU-Staat macht, nur nicht Deutschland. Die Uberbleibsel der Ampel standen
still. Da werden Sie hoffentlich nicht nur die groRten Erwartungen an die Finanz- und
Deckungsantrage der Unabhangigen fur Heilboronn haben und dabei feststellen, dass wir
auch dieses Jahr Vernunft und Machbares verbunden haben, damit Heilbronn gerade
eben nicht stillsteht.

Liebe Kolleginnen und Kollegen, der griechische Philosoph Platon hat gesagt: ,Ich kenne
keinen sicheren Weg zum Erfolg, aber einen sicheren Weg zum Misserfolg, namlich, es
jedem recht machen zu wollen.” Trotz der hohen Ermachtigungsreste, den mahnenden
Worten unseres Ersten Burgermeisters, die uns die gesamte Zeit bei der doch
mehrtagigen Klausurtagung begleitet haben, aber auch die Apelle aus der Verwaltung
heraus, Gewolltes muss auch machbar sein, haben wir unsere Vorgabe gemacht, auch
dieses Jahr die Finanzantrage Uberschaubar zu halten. Wir sind zu zweit, es ist eine
Riesenaufgabe und es ist so viel Gutes schon gesagt worden, aber leider immer die guten
Worte lassen nicht immer auch gute Taten nach sich bringen. Unser politischer
Schwerpunkt und dies ist wohl deckungsgleich mit der Mehrheit dieses Gemeinderats, ist
die Belebung der Innenstadt, die Schaffung einer sicheren Wohlfuhlatmosphare mit hoher
Aufenthaltsqualitat. Das kommt dem Gewerbe, dem Einzelhandel, aber auch der
Gastronomie zugute. Der gemeinsame Antrag stellt hier mit seiner Tragweite und Tiefe
einen Meilenstein im konsolidierten Vorgehen dieses Gemeinderats dar. Man wurde sich
wunschen, dass das bei vielen Themen ofters der Fall ist.

Die Stellenantrage tragen wir ebenso ohne Streichung Rechnung, obwohl wir unsere
Bedenken bei den Entsorgungsbetrieben haben, aber dies konnten wir bilateral,
zumindest vorlaufig, klaren mit dem Bauburgermeister Ringle. Die Antrage der Vereine
und Organisationen haben wir zum grofdten Teil aufgenommen und kdnnen sie auch
guten Gewissens mittragen. Die Arbeit aller Organisationen und Vereine leistet einen
wichtigen Beitrag, das haben alle meine Vorredner ganz klar und expressis verbis in den
Mittelpunkt ihres Vortrags gesetzt. Denn das ist der Beitrag, den wir brauchen in unserer
Gesellschaft und unserem Gemeinwesen. Das gibt den guten Anlass, nochmal auch fur
die UfHN an dieser Stelle, allen unseren Ehrenamtlichen fur ihre wertvolle Arbeit fir
unsere Stadt und unser Sozialleben zu danken.
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Ehrenamtliche Arbeit wird einfach immer wieder unterschatzt. Manchmal ist sie mihsam,
manchmal zweifelt man an sich selbst, aber letztendlich ist es das Lacheln der Anderen,
aber auch der Zuspruch der vielen, den man wiederbekommt, dass man weif3, man macht
etwas Gutes.

Ein sozialer Rechtsstaat lebt davon, dass wir uns einbringen und nicht nur, indem wir
unser eigenes Ding machen, sondern indem wir gemeinsam zu dem streben, was wir
eigentlich wollen. Friede, Vernunft und ein gedeihliches Miteinander.

Bei unserem Blick auf den Haushalt der Stadt, haben wir uns die Antrage der
Bezirksbeirate genau angeschaut. Der Tod eines geliebten Menschen ist sehr oft nur ein
schwierig zu meisternder und ein kalt erwischender Schicksalsschlag. Sowohl das
Ableben unseres langjahrigen Wegbegleiters, aufrichtigen Unabhangigen und
Bezirksbeirat Martin Rick aus Kirchhausen, aber auch der plotzliche, formlich aus dem
Leben gerissene Tod seines Nachfolgers, Daniel Gartners, haben uns erneut gezeigt,
dass die Kalte und Traurigkeit dieser Ereignisse nicht durch einen fehlenden
Wetterschutz bei der Aussegnungshalle in Kirchhausen, aber auch in Frankenbach oder
Biberach, bestarkt werden muss. Ist es der Verwaltung wirklich schlichtweg unmaglich,
uber Jahre hinweg dieser Forderung mit abweisender Ignoranz Rechnung zu tragen?
Selbst wenn Planung und Bau dauert, muss es moglich sein, Ubergangsweise
Behelfsmallnahmen ergreifen zu koénnen. Scheitert es hier an Menschlichkeit und
Verstandnis?

Wir erachten die Verbesserung der Busverbindung nach Biberach, indem Fahrplanlicken
geschlossen werden, ebenso zwingend wie einen Streetworker fur den Stadtteil
Bockingen. Und das nur um hervorzuheben, das haben nicht die Freien Wahler far
Heilbronn erfunden. Die Ertichtigung der Sportanlage in Horkheim ist ebenso
erforderlich, wie die Absicherung des Bolzplatzes in Sontheim. Wir unterstutzen
gleichfalls den Jugendgemeinderat in seiner Forderung nach der Errichtung von
Fahrradstandern sowie Frankenbach in ihrem nachvollziehbaren und wirklich
unterstitzenswerten Wunsch, Hinweisschilder an historischen Gebauden anzubringen.

Ja, wir haben ein Theater, das seinem Kulturauftrag gerecht werden will. Aber bendtigt
es dazu in diesen Zeiten, in denen Kultur nicht nur tradierte Wege beschreitet und gerade
die Abwechslung die Vielfalt ausmacht, noch vier Spielstatten? Der Kurs der Ignoranz
des Theaterschiffs durch die Intendanz des Theaters muss ein Ende haben. Dies wird
sich mit dem Wechsel an der Spitze gewiss realisieren lassen, sodass wir bereits jetzt
den Zuschussantrag des Theaterschiffs unterstutzen.

Unsere Uber die Grenzen von Heilbronn hinaus bekannte und geschatzte
Rettungshundestaffel braucht ebenfalls ein geeignetes Triummerfeld, da nur durch
realistisches Uben und Praktizieren im Notfall alles reibungslos funktioniert. Uns sind
gleichfalls die Zuschussantrage fur die PARI Kinderwelten Heilbronn, des Blinden- und
Sehbehindertenverbands in Heilbronn, des Weinsberger Hilfsvereins, der Pfiffigunde
Heilbronn, der Aidshilfe Unterland, der Arbeiterwohlfahrt sowie der Aufbaugilde fur die
Schuldnerberatung, aber auch des Kinderschutzbunds sowie der Suchtpravention wichtig
und werden von uns unterstutzt. Finanziert werden die Antrage durch die Mehrerlése der
Gewerbesteuer und im Holzverkauf, denn wie es in den vergangenen Jahren sich immer
wieder zeigt, ist das wieder erneut zu niedrig angesetzt. Und auch dies ist keine Erfindung
der SPD, sondern entspricht der Realitat, sodass wird die Mehrkosten aus diesen
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Finanzantragen leicht zur Abdeckung, ja, die SPD hat es erfunden, aber das Holz fallt nur
dann, wenn der Baum gefallt wird.

Wir, die Unabhangigen, schatzen die ehrenamtliche Arbeit und Einsatz aller
Bezirksbeirate und Bezirksbeiratinnen. Es erreicht uns unermudlich wiederkehrend der
Wunsch, Entscheidungen zum Wohl des Stadtteils mit geringem finanziellem Aufwand
im Bezirksbeirat autonom, aber sachbezogen und transparent entscheiden zu kdnnen.
Erneut fordern wir, dass hier eine Demokratie und Eigenverantwortung forderndes
Zeichen gesetzt wird, indem jedem Bezirksbeirat 5.000 Euro jahrlich zur eigenen,
sachbezogenen Verwendung gestellt wird. Ist es denn so schwer, bei einem niedrigen
Zuschussbetrag von 40.000 Euro im Jahr fur alle Bezirksbeirate eine Mehrheit zu finden?
Lassen Sie es uns doch einfach gemeinsamen versuchen im Vertrauen auf die
Kompetenz, das Engagement und die Verbundenheit unserer Bezirksbeirate flr ihre
Stadtteile sowie eine sachgerechte Verwendung. Was haben wir zu verlieren, als mit
einem Bericht Ende 2026 bei den nachsten Haushaltsberatungen zu erfahren, dass es
erfolgreich ankommt und umgesetzt wurde? Wir bitten Sie also insoweit um
Unterstitzung und Anerkennung des Einsatzes und Engagements unserer
Bezirksbeirate.

Doch kommen wir zu unseren Prufungsantragen. Wir mochten bei der geplanten
Seilbahnanbindung zum Innovationspark Kunstliche Intelligenz (IPAI) die Verlangerung
um eine Station nach Biberach gepruft haben.

Ja, selbstverstandlich, Herr Burkhardt, dann haben Sie es leichter, ins Stadtle zu
kommen, soweit sie natlirlich realisiert wird.

Ebenso ist uns die Konzeptentwicklung zum Ausbau der Seniorendienste wichtig sowie
die Prufung der Gebuhrensatzung der Heilbronner Friedhofe bei abnehmenden
Grabnutzungen. Kostenfreies Parken als Modellversuch donnerstags, 17 bis 23 Uhr, und
samstags von 8 bis 18 Uhr. Ebenso gilt die Ausweitung des ,buddys® zusatzlich auf
donnerstags und Brickentage zu prufen und wir bitten die Erstellung einer
Machbarkeitsstudie, namlich zur Beendigung der Stadtepartnerschaft mit Novorossijk.
Dazu gehdrt ebenso die Prifung der SchlieBung einer Spielstatte des Theaters
Heilbronn, wie die Kosten um Umrustung von krahensicheren Mulleimern. Das immer
wiederkehrende leidige Thema der Hundestationen, der Mittelverwendung der
Hundesteuergebuhren sowie die Anpassung der Polizeiverordnung mit der moglichen
Schaffung weiterer Entsorgungsmdglichkeiten flir Hundekot soll geprift werden. Ich
wundere mich, vor einem Jahr gab es ein leichtes raunen, denn das fordern wir seit dem
Haushalt 2022 und 2023. Vielleicht ist es sprichwortlich eine schlecht formulierte
Aufgabe, dass sie so in den Untergrund gerutscht ist, aber wir sind der Meinung,
spatestens bei der Haushaltsrede im Jahr 2026 werde ich dann energischere Worte
finden. Napoléon Bonaparte hat mal gesagt: ,Die Hartnackigen gewinnen die
Schlachten®.

Daher schliel3e ich mit dem Dank an die Geschaftsfuhrungen, die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter unserer Eigenbetriebe, die Stadtwerke, die Heilbronner Versorgungs GmbH
(HNVG), die Heilbronn Marketing GmbH (HMG), aber auch die SLK-Kliniken und
Suddeutsche Salzwerke, um nur einige aufzuzahlen, aber auch mit Dank an die
Verwaltung, an Sie, Erster Burgermeister Diepgen, aber auch an unsere Kammerin, die
Frau Wechs, die da hinten drinnen sitzt, mit all ihrem Team, mit all ihren Mitarbeitern.
Wenn ich mir vorstelle, wie oft bei uns die Antrage hin- und hergegangen sind, mochte
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ich mir das gar nicht vorstellen, wie das bei den grofl3en Fraktionen ist, die noch viel mehr
Klarungsbedarf haben, weil der Fraktionszwang existiert nicht bei ihnen, da wird ja immer
schon diskutiert.

Wir bedanken uns fur die Endfertigung, fur den Einsatz, aber auch fur das Engagement
aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Leider hat es dieses Jahr nicht geklappt, Herr
Reinhart, dass wir ein Gesprach gefuhrt haben, aber das kurze Gesprach auf dem Gang
zu wissen, dass wir gemeinsam in der Sache zusammenstehen, ist viel wichtiger, als
hochdramende Worte und stundenweises Zusammensitzen.

Wir sind der Meinung, dass die Stadt Heilbronn auf dem richtigen Weg ist und das nicht
nur, weil sie Universitatsstadt heil3t, sondern weil wir den Geist eines Gemeinwesens
leben kdnnen. Noch einmal, ich finde es wirklich, dass dieser gemeinsame Antrag, den
wir heute auf den Weg gebracht haben, erinnern Sie sich bitte an den Moment im Insel-
Hotel, wo wir angesprochen wurden, wo wir uns alle einig waren dartber, dass wir etwas
gemeinsam machen wollen und wir haben es umgesetzt und das ist das Ergebnis. Es
interessiert mich nicht, ob der eine das so oder so gefordert hat, ob es gesetzliche Hurden
gibt. Wenn sich hier Nichtjuristen aufspielen zu glauben, sie kdnnen das Gesetz richtig
lesen, dann muss ich nur sagen, das Studium des Gesetzes ist das eine, das zu
verstehen und auslegen, das andere. Es gibt divergierende Auffassungen, ob das eine
oder andere zulassig ist, aber das ist doch muRig, sich dartber zu unterhalten. Das
Ergebnis zahlt. Ein gemeinsamer Antrag, der eine bahnbrechende, eine wirklich
weitreichende Entscheidung flr unsere Innenstadt, fur all die Beteiligten zeigt. Es kann
keiner sagen, ich habe es erfunden. Wir, dieser Gemeinderat, soweit er da zugestimmt
hat, hat es erfunden.

Wir, die Unabhangigen, gehen davon aus, dass wir am Ende des Haushaltsprozesses
einen ausgeglichenen, sozial fairen Haushalt haben werden. Und ich wirde gern mit den
Worten von Sokrates schlielRen, der gesagt hat: ,Das gute Gelingen ist zwar nichts
Kleines, fangt aber mit den Kleinigkeiten an.“ Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit.
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Il. Finanzantrage

Antr. 2025 2026
Antragsgegenstand ) .
Nr. in EUR in EUR
3 1.1. Pari Kinderwelten Heilboronn gGmbH -8.778 -8.778
4 1.2 Blinden- und Sehbehindertenverband Wiirttemberg e.V. - Heilbronn -200 -200
5 1.8 Weinsberger Hilfsverein e.V. -2.000 -2.000
6 1.15 Pfiffigunde Heilbronn e.V. -9.500 -20.000
7 1.18 Arbeiterwohlfahrt Kreisverband Heilbronn e.V. -34.637 -37.618
8 1.19 Aufbaugilde Heiloronn gGmbH -41.319 -46.366
9 1.20 Aufbaugilde Heilbronn gGmbH -31.296 -31.296
10 |1.23 Aidshilfe Unterland e.V. -615 -1.245
11 1.24 Kinderschutzbund Kreisverband Heilbronn e.V. -3.000 -3.000
12 1.25 Suchtpravention Heilbronn e.V. -4.623 -6.008
13 1.26 Suchtpravention Heilbronn e.V. -1.345 -1.757
14  |Zuschuss fir Rettungshundestaffel fir EinzelmaRnahme Umbau Trimmerfeld 10.000 10.000
15 |Budget 5.000,00 pro Stadtteil -40.000 -40.000
16 |Theaterschiff Zuschuss -30.000 -30.000
17 |Flaschenringe an stadtischen Milleimern -10.000 -5.000
18 |Kimmerer fiir die Innenstadt -100.000( -100.000
19 |Wetterschutz Aussegnungshallen in Kirchhausen, Biberach und Frankenbach -200.000
20 |Verbesserung Busverbindung Biberach (SchlieBung Liicken) -150.000| -150.000
21 |Errichtung Fahrradstdander (JGR) -100.000
22 |Streetworker Bockingen -40.000 -40.000
23 |Ertilichtigung Sportanlagen Horkheim -50.000
24 |Hinweisschilder an historischen Gebauden Frankenbach -10.000 -5.000
25  |Absicherung Bolzplatz Sontheim -30.000

Ill. Priifantrage

Antrag |Antragsgegenstand
Nr. Kammereihaushalt

Seilbahnanbindung

rechnen ist.

Die Verwaltung prift inwieweit bei einer Realisierung einer Seilbahn, um das
26 IPAI Gelande mit der Innenstadt zu verbinden, ob die Verbindung um eine
Station in Biberach erweitert werden kann und mit welchen Mehrkosten zu

Konzeptentwicklung Ausbau Seniorenfahrdienste

Die Verwaltung prift den Ausbau von Seniorenfahrdiensten, damit Angebote
auch von nicht mobilen adlteren Personen wahrgenommen werden kénnen.
27 |Dabei werden bestehende Fahrangebote (Schwerbehindertenfahrdienst,
Buddy etc.) in die Priifung miteinbezogen. Ebenso die Uberlegung wie z.B. mit
ehrenamtlichen Fahrern, die Zuschiisse bekommen, ,,Blirgerbusse” fahren
kénnen. Dabei sind auch die Quartierszentren einzubeziehen.
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28

Geblihrensatzung Heilbronner Friedhofe

Die Verwaltung teilt mit, wie der Sachstand zu der beantragten
Gebuhrenkalkulation ist, die den ,,6ffentlichen Nutzen” der Friedhofe,
insbesondere des Heilbronner Hauptfriedhofes, beriicksichtigt. Bei immer
weniger Grabnutzungen werden die Kosten fir das" Gesamtkonzept" Friedhof
( Grinzug, Denkmalschutz, Wege etc) auf immer weniger Nutzer umgelegt.

29

kostenfreies Parken

Die Verwaltung prift im Rahmen eines Modellversuches, Donnerstag ab 17 Uhr
bis 23 Uhr und Samstags von 8-18 Uhr kostenfreies Parken im Bollwerksturm
Parkhaus anzubieten.

30

Hundestationen/Polizeiverordnung

Die Stadt prift und stellt dar, wie die jahrlich eingenommene Hundesteuer sich
auf die Kernstadt sowie die Stadtteile aufteilt und verwendet wird. Die Stadt
prift, wie hoch ist der Hundekotanteil, der derzeit in 6ffentlichen Abfallkérben
entsorgt wird und mit welchen Entsorgungskosten dies verbunden ist. Die
Stadt pruft, mit welchen Kosten der Entsorgung zu rechnen ist, wenn
offentliche Abfallkérbe entgegen der Rechtsverordnung zur Entsorgung von
Hundekot freigegeben werden. Dabei ist die aktuelle Zahl der
Hundesteuerpflichtigen und der jahrliche Hundesteuergesamtbetrag
mitzuteilen.

31

Ausweitung "buddy"
Die Verwaltung prift, inwieweit der Fahrdienst "buddy" zusatzlich auf
Donnerstag sowie vor Briickentagen ausgeweitet werden kann.

32

Beendigung Stadtepartnerschaft
Die Verwaltung prift die Beendigung der Stadtepartnerschaft mit Novorossijk
und stellt die Machbarkeit sowie den zeitlichen Ablauf dar.

33

Begrindung einer Stadtepartnerschaft mit Cape Coral in USA/Florida

Die Verwaltung prift die Begriindung einer Stadtepartnerschaft mit Cape
Coral/Florida und stellt die Machbarkeit, Kosten sowie einen moglichen Ablauf
und Erfordernisse auch in zeitlicher Skizzierung dar.

34

Krahensichere Milleimer
Die Verwaltung prift, mit welchen Kosten die Umrlistung der stadtischen
Milleimer auf krahensichere Mulleimer kostet und legt die Zahlen offen.

35

Schliefung einer Spielstatte des Theaters

Die Verwaltung prift und berichtet, in welcher Zeitschiene und mit welchen
Kosten sowie dann daraus sich ergebenen Einsparungen die SchlieBung einer
Spielstatte des Theaters moglich ist. Hierbei ist auch die erforderliche
Anpassung der Theater-Abos mit einzubinden.
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Rede der Sprecherin der Gruppierung der LINKEN Frau Stadtratin Haido
zum Entwurf des Haushalts 2025/2026

Sehr geehrter Oberblurgermeister Mergel, sehr geehrte Damen und Herren,
jetzt bin ich erst recht aufgeregt. Meine Rede ist auf jeden Fall um einiges kurzer als Eure.

Eine Stadt fur alle. Ich bin seit zwei Monaten in diesem Gremium aktiv und darf nun gleich
eine Haushaltsrede halten, was mich ehrt, zugleich naturlich auch etwas unter Druck
setzt. Kann ich dem Anspruch genugen? Nun ja, was ist der Anspruch und wessen
Ansprichen soll ich denn genugen? Ich denke, den Ansprichen der Menschen in der
Stadt und als LINKE habe ich dabei vor allem die Menschen im Blick, die sich taglich in
unserem Gemeinwesen einbringen, von frih bis spat arbeiten, aber leider nicht immer im
Fokus der Offentlichkeit stehen. Oder sagen wir besser, deren Belange und Néte nicht
immer wahrgenommen werden.

Dabei geht es mir etwa um die Menschen in der Pflege. Die Personalnot in der
SLK-Kinderklinik ist bedrtickend. Wir missen dafur sorgen, dass die Stammbelegschaft
besser bezahlt ist, als die Leasingkrafte, um mehr Personal zu binden. Mit mehr
festangestelltem Fachpersonal wirden sich dann auch die Arbeitsbedingungen
verbessern. Falls dies zum Erfolg fuhrt, muss es auf die ganze SLK-Klinik ausgeweitet
werden. Aus Gesprachen mit Beschaftigten der SLK-KIlinik weild ich aul3erdem, dass flr
sie kostenfreie Parkplatze und ein Jobticket fur 9 Euro Wertschatzung bedeuten wurden.
Sie sollen es uns wert sein.

Auch die Beschaftigten in den Schulsekretariaten sind aufgrund von zu wenig Personal
teilweise an ihre Grenzen gekommen. Ich beantrage, die Personalstellen zu verdoppeln.
Das hilft Schilern und Eltern, aber es soll auch Lehrkrafte von Blrotatigkeiten entlasten.
In der freigewordenen Zeit konnen diese sich dann auf padagogische Aufgaben
konzentrieren. Die Bildungskatastrophe mit Lehrermangel ist auch in Heilbronn
angekommen. Dabei sind doch die Kinder unsere Zukunft. Ist das nun erst gemeint?
Dann muissen wir eben auch als Kommune die Aufgabe mit angehen, wenn das Land
hier nicht hinterherkommt. Die Verstarkung der Sekretarinnen ware auch hierbei ein
kleiner Schritt, aber es ware ein Schritt in die richtige Richtung.

Aber auch aulderhalb der Schulen sind die Kinder und Jugendlichen in unserer
Verantwortung. In der Vergangenheit wurden Raume fur Jugendliche abgebaut.
Jugendhauser, wie sie friher vorhanden waren, gibt es schon lange nicht mehr.
Offnungszeiten sind kaum noch vorhanden. Die Quartierszentren kdnnen mit der
aktuellen personellen Ausstattung diese Aufgabe nicht erfullen. Die Idee, man kdnne
Jugendarbeit Uber Freiwilligendienst und Ehrenamtliche gewahrleisten, ist geradezu
gefahrlich. Als Unterstlitzung gerne, ersetzen kdnnen sie professionelle Arbeit jedoch
nicht. Hierzu fordere ich ein Konzept, das die Jugendarbeit ernsthaft angeht und das dann
auch personell unterfuttert ist. Mit aufsuchender Jugendarbeit, wie sie etwa Streetworker
leisten kdnnen, kann ein stationares Angebot erganzt werden. Es muss auf Jugendliche
zugegangen werden, die sich von alleine nicht an die staatlichen Angebote wenden. So
konnte auch das Thema Marktplatz gezielter angegangen werden.

Ich bin Betriebsratsvorsitzende in einem Textilunternehmen. Daher weild ich von den
Noten der Menschen in Heilbronn. Sie arbeiten in der Stadt, kdnnen sich aber hier kaum
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noch eine Wohnung leisten. In unserer Boomregion Heilbronn wird sich diese Tendenz
noch verscharfen. Stichwort Kunstliche Intelligenz (KI), ,alle Hoffnung liegt auf Heilbronn®,
um mal den ehemaligen Aul3enminister Joschka Fischer zu zitieren. Wenn ein deutsches
Silicon Valley hier bei uns entsteht, bedeutet das auch, das die Ungleichheit der
Einkommen steigt und sich viele Menschen in Zukunft keine Wohnung, geschweige denn
ein Eigenheim leisten konnen. Als Stadt miussen wir deshalb entsprechende Konzepte
entwickeln. Wir koénnen jetzt mit einem Wohnungsbeauftragten beginnen, der
Ansprechpartner sein sollte fir Suchende oder eine Initiative gegen den hohen Leerstand
startet.

Im Inklusionsbeirat war ich sehr betroffen von den Sorgen der Menschen. Leider werden
viele ihrer Note von uns allen Ubersehen. So wurde der Wunsch nach einer
behindertengerechten Toilette in der Innenstadt gedulRert. Daher stelle ich auch diesen
Antrag.

Ich weil}, dass einige meiner Antrage nicht unbedingt Pflichtaufgaben der Stadt sind, aber
wir mussen sie angehen, wenn sich keine andere Ebene darum kiimmert. Der Bund und
das Land sparen auf Kosten der Kommunen. Lasst uns gemeinsam diese Probleme
angehen, fur unsere Mitmenschen und fir unsere Stadt. Ich danke flr das Zuhoren.

Il. Finanzantrage

Antr. 2025 2026
Antragsgegenstand ) .
Nr. in EUR in EUR
2 Stellenschaffung Streetworker*innen fiir Quartierszentren und Marktplatz -130.000( -130.000

Verdopplung Stellen Schulsekretariat (beginnend mit den Grund- und

3 -200.000 -200.000
Werkrealschulen)
4 Schaffung einer Wohnraumberatungsstelle -30.000 -30.000
5 Finanzspritze Kinderklinik -200.000( -200.000
6 Kostenfreie Parkplatze fiir die SLK-Beschaftigten -100.000( -100.000
7 Angebot eines 9-Euro-Jobticket fir die SLK-Beschéftigten -100.000( -100.000
8 Barrierefreie Haltestellen — 5-Jahresplan -10.000
9 Barrierefreie Toilette in der Innenstadt -50.000
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Ill. Priifantrage

Antrag |Antragsgegenstand
Nr. Kammereihaushalt

Vor einem Jahr wurde der Antrag zur Erbpacht von Konrad Wanner und Erhard
Jost gestellt und vom Gemeinderat angenommen. Der Antrag zielt darauf
gemeinwohlorientierten Unternehmen wie der Stadtsiedlung, der GEWO und
dem Studentenwerk Baugrundstiicke in Erbpacht fiir den Bau von bezahlbaren
Wohnungen in Hohe von 1,5 Millionen Euro zur Verfligung zu stellen. Ich
mochte wissen, was aus diesem Antrag geworden ist, welche Vorbereitungen,
Erkenntnisse, Verhandlungen hat die Stadt zu diesem Thema unternommen.
Selbst wenn die anderen Akteure Schwierigkeiten bei der Umsetzung mit
Bauvorhaben haben, gab es Vorbereitungen der Stadt? Wissen die
angesprochenen Akteure von dem Antrag?

Falls nichts unternommen wurde, wann wird dieser Antrag umgesetzt?

Des weiteren mochte ich wissen, welche Moglichkeiten habe ich als Stadtratin,
um den/einen Antrag in einen Umsetzungsprozess zu bringen?

10
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Rede des Sprechers der Gruppierung der PARTEI Herr Stadtrat Wezel zum
Entwurf des Haushalts 2025/2026

Sehr geehrter Herr Oberblrgermeister, sehr geehrte Stadtratinnen, sehr geehrte
Stadtrate, hallo rechtsextremer Verdachtsfall,

erstmal ‘nen gut Kick in die Runde.

Wir sind hier zusammengekommen, um Uber einen Haushalt zu sprechen, der nicht nur
jeden Einzelnen betrifft, sondern das Gemeinwesen als Ganzes: Unseren Stadthaushalt.
Und, ganz ehrlich, Slay, Queen, denn gemeinsam kdnnen wir diesen Haushalt rocken.

Unser Haushalt, also die Finanzen unserer Stadt, ist wie ein machtiger
Ganseblumchenkranz - jeder kleine Beitrag fugt sich zusammen und ergibt am Ende ein
Blimchen, ein blihendes Ganzes. Manche Posten wirken auf den ersten Blick vielleicht
unscheinbar, doch, wenn wir sie zusammensetzen, entfaltet sich die volle Blute unserer
Gemeinschaft. Und ,you only live once® (YOLO!) Mit jeder Ausgabe und jedem Projekt
mussen wir dafur sorgen, dass unsere Gemeinde weiterhin wachst und gedeiht. Aber
lassen Sie uns nicht vergessen, dass wir auch mutig sein dirfen: Manchmal braucht es
mehr als nur gut gemeinte MaRnahmen, manchmal muss es ein bisschen ,Panflote” sein
- sprich: Kreativ und das gewisse Extra.

Doch bevor wir zu den Spreewaldgurkchenwurstwasser-Details kommen, ein kurzer
Ruckblick. Wie steht es um unser Bruttosozialprodukt? Wie lauft es in unserer Stadt?
Manchmal scheint der Haushalt wie ein unbezwingbarer Berg, und ja, da kdnnte man sich
einfach fragen, ob die Weisheit nicht versucht hat, uns einzufangen. Doch die Wahrheit
ist, dass wir in unserer Stadt alle schneller waren. Mit Umsicht und Energie haben wir die
notigen Entscheidungen getroffen. Vielleicht war es nicht immer leicht, aber wir haben
geslayed.

Unsere Aufgabe besteht darin, die Mittel so einzusetzen, dass sie unseren Einwohnern
zugutekommen, dass sie in wichtige Bereiche wie Bildung, Infrastruktur, Sicherheit und
Kultur flieBRen. Manchmal mag es wie ein Marathon erscheinen, aber mit einem Ziel vor
Augen werden wir die letzten Meter durchziehen und das Beste herausholen. Denn wir
alle wollen hier einen Haushalt, der nicht nur Zahlen und Tabellen abbildet, sondern das
Herz und die Seele unserer Gemeinschaft.

Nun gibt es immer Momente, in denen man sich von grof3en Projekten fast wie von einem
Ganseblumchenkranz umfangen fuhlt - schon, aber irgendwie auch erdruckend. Doch
am Ende ist genauso wie mit unserem Zeichen: Wenn wir den Haushalt gemeinsam
tragen, wenn wir mit Weisheit und Tatkraft anpacken, dann geht es uns allen gut. Lasst
uns gemeinsam die nachsten Schritte planen und gehen - YOLO, aber mit Augenmal}
und in aller Weisheit.

In diesem Sinne: Slay, Queen - fur uns alle, fur unsere Stadt!
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Rede des Sprechers der Gruppierung PRO Herr Stadtrat Dagenbach zum
Entwurf des Haushalts 2025/2026

Sehr geehrter Herr Oberburgermeister, meine Damen und Herren,

lassen Sie mich wieder zunachst allen Mitarbeitern der Stadtverwaltung den Dank der
Blurgerbewegung PRO Heilbronn dafur zum Ausdruck bringen, die den diesjahrigen
umfangreichen Haushaltsplanentwurf erstellt haben, allen voran bei Frau Wechs und
ihrer Kdmmereiverwaltung, aber auch bei allen daran beteiligten Amtern.

Wie immer sind wir auch diesmal in unseren Entscheidungen offen und unterstitzen alle
gute Themen, die gleich welcher Herkunft, dem Wohl der Stadt und ihren Burgern dienen
und ich behalte mir vor, auch entsprechende andere Antrage zu unterstitzen.

Noch immer ist das groRte Problem in unserer Stadt der fehlende und vor allem
preisgunstige Wohnraum. Zweifellos leistet unsere Stadtsiedlung gute Dienste, die dafur
auch unterstutzt werden muss. Ob die Aufstockung des Eigenkapitals der Stadtsiedlung
in Héhe von 13 Millionen Euro ausreichend sein wird, muss sich zeigen und wir sollten
offen flir mehr sein, wenn es dann zur Minderung des Wohnungsmangels umsetzbar ist.
Wichtig ist aber auch nach wie vor, Wohnbauflachenentwicklung schneller als geplant
voranzubringen, auch, indem man unkonventionell vorgeht, wenn private Angebote wie
sudlich der Hegelmaierstra’e angeboten werden. Deshalb wiederhole ich auch unsere
Forderung, das Wohngebiet Langelter mit 900 Wohneinheiten schneller als bisher
geplant umzusetzen. Dazu sollten die Gesprache zur Einbeziehung des
Berufsschulzentrums und dessen Verlagerung in den Bereich ,Zehnersche Grube®
intensiviert werden.

Statt standig Uber ein Quorum fur geférderten Wohnbau kontraproduktiv zu debattieren,
sollte in der Baulandpolitik besser ein ausgewogenes Verhaltnis von Mehrfamilien- und
Ein- bis Zweifamilienhdusern angestrebt werden. Auch vermissen wir ein
Forderprogramm flr junge Familien, Uber das beispielsweise stadtische Grundsticke
auch in Erbpacht zur Verfugung gestellt werden, um auch einkommensschwacheren
Familien ein eigenes Heim zu ermoglichen.

Nach wie vor halten wir am gebiihrenfreien Kindergarten fiir U3 fest und treten bei U3 fiir
eine sozial gerechte Gebuhrenregelung ein, wollen aber auf einen finanziellen Ausgleich
fur jene Eltern hinwirken, die auf ihren gesetzliche Anspruch auf einen entsprechenden
Kindergartenplatz verzichten, denn wissenschaftlich ist langst erwiesen, dass es fur
Kleinstkinder keinen besseren Kindergartenplatz, als den bei ihren Mlttern geben kann
und fur deren Einkommensverzicht beantragen wir ein entsprechendes Elterngeld.

Wir schatzen und unterstutzen alles, was unsere Stadt Uber das Bildungsangebot noch
attraktiver machen kann, ohne aber auch darauf hinzuweisen, dass der
Flachenverbrauch dafur die wirtschaftliche Prosperitat nicht leiden lassen darf, denn
daraus werden keine Gewerbesteuern und maoglicherweise auch keine Grundsteuern
erwirtschaftet und damit unmittelbar nichts zur Infrastruktur beigetragen.
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Noch immer denken wir Uber die ausreichende Sicherstellung des Sportunterrichts nach,
insbesondere um sicherzustellen, dass alle Kinder das Schwimmen lernen kénnen. Da
im Haushaltsentwurf nichts Uber ein Lehrschwimmbecken zu lesen ist, beantragen wir bis
zur Behebung des Defizits die Anschaffung eines Schwimmmobils, wie ich es bereits mit
dem Antrag vom 13. Mai dieses Jahres angeregt habe. Ohnehin ist Sport fur den Erhalt
der Gesundheit ein wichtiger Faktor und daher zu férdern. Wir sind daher noch immer
offen fur einen Neubau des Stadtbads, moglichst in energiesparender Kombination mit
einer Eissporthalle. Fir das Frankenstadion sind ja jetzt Mittel fir die Tartanbahn
eingestellt. Ich erinnere aber daran, dass man bei Dunkelheit Probleme beim
Leichtathletik-Training hat, weil es noch immer in der Anlage, die ja mit ihrem Namen
eine ganze Region prasentieren soll, keine Flutlichtanlage gibt.

Ein mindestens funfzig Jahrzehnte altes Thema ist die Verkehrsentlastung der westlichen
Stadtteile. Sie ahnen schon: Am Ausbau und Verlangerung der Saarlandstral’e in
Verbindung mit der Westumfahrung Klingenbergs halten wir fest und verweisen
wiederholt darauf, dass dazu bereits Millionen fir fertige Plane in der Schublade liegen
und die Grundstuckskaufe abgeschlossen sind. Selbst der grine Verkehrsminister hat
die Notwendigkeit anerkannt, aber angeblich kein Geld dafur. Daher kdnnte die Stadt
Heilboronn bei etwas gutem Willen, statt leerer Versprechungen, den Ausbau
vorfinanzieren und damit endlich jahrzehntealte Versprechungen einlésen. Auch halten
wir nichts von der Bebauung der Friedrich-Ebert-Trasse ohne die mdgliche
Untertunnelung, nicht zu vergessen die Fertigstellung der Nordumfahrung und die direkte
Anbindung der Ballinger Hofe an die Autobahn.

Im Auge haben wir auch den Zustand der Innenstadt und unterstutzen jede verninftige
Anstrengung bis zu den juingsten Planen fir das Wollhaus, auch um einen
Innovationsschub fur den Heilbronner Einzelhandel zu erreichen. Wenig halten wir von
Planen a la den vdllig misslungenen Sommerzonen, sondern setzen statt der damit
verbundenen Parkplatzvernichtung mehr auf Fassadenbegrunung, schattenspendende
Baume und lebende Arkaden. Aulierdem auf eine aktuelle Fortschreibung des
Masterplans Innenstadt mit der Folge, wieder mehr hochwertige Geschafte statt
Nischenladen anzusiedeln, die nicht nur Masse, sondern auch Klasse fur die Innenstadt
zum Ziel hat, zu dem wir auch ein erweiterbares Markte- und Zentrenkonzept haben.

Dazu gehort auch mehr Sicherheit und Sauberkeit in unserer Stadt und, statt einer
letztendlich untauglichen Waffenverbotszone, die Videouberwachung an den
Brennpunkten. Hilfreich ware auch die Arbeitspflicht fur Asylbewerber, zudem auch die
EinfUhrung der Bezahlkarte fir diese Klientel.

Ohnehin fragen wir uns auch Uber den Sinn und Zweck unserer Grin- und Parkanlagen.
Soviel ich mich erinnern kann, sollten diese der Erholung unserer Burger dienen und
wurden nicht als Freigehege fur Nilganse mit teurem Geld geplant und gebaut. Wie man
das Problem beheben kann, weild die Verwaltung, tut aber nichts. Und auch unsere
Parkbanke wurden nicht als Ablageort fur Taubenkot aufgestellt - oder doch? Jedenfalls
hat man nicht nur massive und teure Probleme mit dem Reinigen, sondern auch mit
einem Standortwechsel.

Nicht erst heute setzen wir uns flir eine Verbesserung der Heilbronner

Verkehrsinfrastruktur ein und wollen weniger Abgasforderung mit ,Stop and Go“, sondern
mehr ,Grine Welle“. Auch die Reduzierung der Anliegerparkzonen mit unterschiedlichen
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Bedingungen und deren Zusammenfassung und endlich auch eine Gleichbehandlung
von Falschparkern ohne grof3ztigigen Verzicht auf ein Strafmandat bei Fahrzeugen mit
auslandischen Kennzeichen, sondern die Anwendung von allen moglichen
Ersatzmalinahmen von der Parkkralle bis zum Abschleppen.

Das stadtische Kulturangebot ist ausreichend gut und teuer. Dennoch sind dort Abstriche
zu machen, wo Ideologie den Kulturauftrag Uberlagert. Offen sind wir noch immer fur eine
Grolyveranstaltungshalle, aber lehnen das Konzept einer von der Stadtverwaltung
priorisierten DiTiB-Moschee an der Weinsberger Stralle aus Grunden der nicht
entscharften Verkehrsbelastung ab. Dazu schlagen wir einen Flachentausch mit der
Stadt vor, eventuell mit Flachen im Neckarbogen oder sogar verkehrsgunstig beim alten
Tierheim. Gleichzeitig bemangeln wir erneut die Untatigkeit der Stadtverwaltung in
Sachen der Wiedererrichtung einer Synagoge.

Die Grundsteuerneubewertung lehnen wir als verfassungswidrig ab und haben deshalb
bis zu einer hochstrichterlichen Entscheidung die Ruckfihrung der Mehreinnahmen
durch Senkung des Hebesatzes auf vertragliche 316 Punkte beantragt.

Meine Damen und Herren, soviel auch diesmal zu den wichtigsten Punkten aus unserer
Sicht, die man noch erweitern konnte. Die detaillierten Antrage der Blrgerbewegung
PRO Heilbronn haben wir schriftlich vorgelegt. Ausdricklich wird vorbehalten, im
Rahmen der Beratungen weitere Antrage bis zur Beschlussfassung einzureichen.

Ich bedanke mich nochmals bei allen, die an der Erstellung des Haushaltsplanentwurfs
in muhsamer Kleinarbeit mitgearbeitet haben, im Besonderen aber bei allen Burgern
unserer Stadt, die durch ihre Steuern und Abgaben das Funktionieren unseres
Gemeinwesens uberhaupt erst ermoglichen. Vielen Dank.
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Il. Finanzantrage

Antr. 2025 2026
Antragsgegenstand ] .
Nr. in EUR in EUR
13 |2 Stellen Feldschiitzen -100.000( -100.000
14 Pfiffigunde -9.500 -20.000
15 |Kinderschutzbund "Plnktchen SPEZIAL" -3.000 -3.000
16 |Blinden- und Sehbehindertenverband Wiirttemberg -200 -200
17  |Frauenrat Heilbronn -1.477 -1.477
18 |PariKinderwelten Heilbronn gGmbH -8.778 -8.778
19 |Ambulanter Hospitzdienst Heilbronn e.V -5.000 -5.200
20 Ambulanter Hospitzdienst Heilbronn e.V. Finanzierung der Qualifikation der 5 000
ehrenamtlichen Mitarbeite )
21 |Weinsberger Hilfsverein e.V -2.000 -2.000
22 |Diak-Quartierszentrum Bockingen -11.790 -23.873
23 |Diak-Mehrgenerationenhaus Nordstadt/Unterer Wartberg -4.687 -9.467
24  |Diak-Ehe-Familien- und Lebensberatung -881 -1.544
25 Diak-Seniorenbegegnungsstatte Schellengasse 9 -1.253 -2.171
26 |Diak-Nachbarschaftshilfe Zeitschenker -1.501 -1.861
27 |Diak-Ambulante Beratung zu huslicher Gewalt -100.413| -105.553
28 |Liga der freien Wohlfahrtspflege -2.796 -5.704
29 tAWO'WelterentwmkIung des Projektes "Pravention und Beratung fir Familien 59 031 54112
in Heilbronn".
30 |[Suchtprdvention Heilbronn e.V. -4.623 -6.008
31 Elterngeld -1.500.000] -1.500.000
32 |Verzicht auf Grundsteuererhéhung -3.000.000( -3.000.000
33 |SaarlandstraRe -100.000( -5.000.000
34  |Schwimmmobil -250.000 -10.000
lll. Priifantrage
Antrag |Antragsgegenstand
Nr. Kammereihaushalt
35 Aufstellung von Hundekotbeutelstationen mit Abfallbehaltern an allen groReren Spielplatzen
36 |Autobahnanschluss zur Anbindung Gewerbegebiet Bollinger Hofe
37 Bau von kulinftigen Parkhausern bzw. Park-and-Ride-Anlagen am Ortsrand der
Stadt mit OPNV-AnschluR
38 Benutzungsverbot von elektrisch angetriebenen Fahrzeugen in 6ffentlichen
Parkhausern und Tiefgaragen in Heilbronn
39 Bemiihungen beim Landkreis zur Entscharfung der durch dessen mangelnder
Parkraumbereitstellung verursachten Parkprobleme im Haselter
40 Bemiihungen des direkten und dauerhaften Anschlusses an den Fernverkehr
der Bahn
41 Bemiihungen um die Wiedererrichtung einer Synagoge in Heilbronn
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Bemiihungen um einen standortnahen Flugplatz im kurzen Umkreis des

42  |Wirtschaftsstandorts Heilbronn um die Ansiedlung von GroBunternehmen zu
befordern, Starkung des Wirtschaftsraums
Beseitigung der Schande, daR tiber 25 Jahre nach Ende des marxistisch-
leninistischen Unrechtsregimes auf deutschem Boden in Namensanderung der

43 "Karl-Marx-StraRe", mit deren Namensgeber in Heilboronn noch immer dem
geistigen Vater dieser weltweit 100 Millionen Tote kostenden
Schreckensherrschaft gehuldigt wird

44  |Die Zahl der illegal sich in Heilbronn aufhaltenden Auslander

A5 Die Zahl der Kontrollen des ruhenden Verkehrs in der Grundackerstralle durch
a) Polizei und b) Ordnungsamt und dabei festgestellten VerkehrsverstoRen

46 Die Zahl der Sozialhilfe beziehenden Auslander in Heilbronn insgesamt sowie
getrennt nach a) mit Aufenthaltsrecht, b) ohne Aufenthaltsrecht
Zustande in den Sammelunterkiinften: Welche Kosten sind durch von den

47 |Bewohnern verursachten Schaden in den Haushaltsjahren 2022 und bisher in
2023 jeweils entstanden und wie hoch waren die Zuschiisse dafiir jeweils

48 |Einflihrungder Bezahlkarte fir Asylbewerber

49  |Arbeitspflicht fir Asylbewerber

50 |Entwurfsplanung BbauPI Stidlich Hegelmaierstrale

51 Bemiihungen Uber einen Bau der Autobahn Neckar/Odenwald zur Entlastung
des Weinsberger und Leonberger Kreuzes

59 Stand und Weiterflihrung der Digitalisierung und daraus folgende Einsparung
an Personalkosten

53 Erweiterung des Baugebietes Langelter um das Areal des Berufsschulzentrums
als 2. Bauabschnitt

54 Mehr Ausweisung von Bauflachen fir Mehrfamilien- und Ein- bis
Zweifamilienhdusern

cc Wiederholung des Forderprogramm fir junge Familien beim Kauf stadtischer
Grundstiicke

56 |Fortsetzung des gebihrenfreien Kindergarten

57 |Bau neuer Kindergarten in einem normalen Standard

58 |Keine Zuschiisse an Privatschulen mit Privilegierung

59 Kein weiterer Bau von Gemeinschaftsschulen

60 Verlagerung der Kreisberufsschule im Langelte dstlich des Gewerbegebietes
Bockingen West

61 |Einrichtung von Lehrschwimmbecken / Einflihrung des Schwimmmobils

62 Bindung der Sportférderung an der Ausrichtung des Jugend - und Breitensports

63 Kein —auch nur verstecktes - Sponsoring des Profisports

64 Neubau eines Stadtbades in energiesparender Kombination mit einer

Eissporthalle
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65 Flutlicht fir das Frankenstadion

66 SLK-Kliniken: Bekampfung multiresistenter Keime nach niederlandischem
Vorbild

67 |Stand der Verlangerung der SaarlandstraRe

68 |Untertunnelung der Friedrich-Ebert-Trasse.

69 [Stand der Nordumfahrung

70 Fernverkehr der Bahn

71 |Aktueller Stand um die Wollhaus-Erneuerung

72 Fassadenbegriinung, Baume und lebende Arkaden statt Sommerzonen

73 |Dach- und Fassadenbegrinung an stadtischen Gebauden

74  |Dezimierung der Nilganse, auch aus hygienischen Griinden

75 |Verlegung von Parkbanken, die standig von Vogelkot verschmutzt werden

76  [Weniger "Stop and Go" und mehr "Griine Welle" aus Umweltschutzzgriinden

77 Ausreichende Beschilderung der StraBen mit deren Namen, um den
Suchverkehr zu entlasten

78 [Personelle Starkung im Bereich Anhebung von Kanalschachten

79 |Quersubventionierung in angemietete Raume wie der Stadtbilicherei beenden

80 Planung einer GrolRveranstaltungshalle, ggf. mit anderen
Kommunen/Landkreis/Region

81 |Verlagerung der DiTiP-Moschee

82 Erfahrungsbericht tGber die einzelnen Frauenhauser

83 [Photovoltaik, Zuschuss fiir private Anlagen.

84 Wasserversorgung neuesten Erkenntnisse zur Filterung von bisher nicht
erfassbaren Schadstoffen, Medikamenten und insbesondere Hormonen

85 |Sinnvolle Verwendung des geklarten Wassers

86 [Synopse Uber die Grundsteuer-Neubewertung

87 Senkung der Friedhofsgeblihren um einen mindestens 10%igen Anteil aus dem
stadtischen Haushalt

88 |Wirkungsvolle MaBnahmen gegen die drohenden Vermiillung der Stadt

89 Das Baugebiet Langelter zur Behebung der Wohnungsnot beschleunigt
vorziehen

90 |[Die Fortschreibung des Masterplans Innenstadt

91 Verlagerung der Kreisberufsschule nach dstlich des Gewerbegebietes
Bockingen West

92 Fur Junge Familien Erbpachtvertrage mit stadt. Grundstiicken

93 Im Wege der Gleichbehandlung bei ParkverstoRen mit Fahrzeugen mit ausl.

Kennzeichen durch Radkrallen u.a. das Bezahlen von Strafgebiihren erzwingen
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Haushaltssatzung der Stadt Heilbronn

fiir die Haushaltsjahre 2025 und 2026

Auf Grund von § 79 der Gemeindeordnung far Baden-Wiirttemberg hat der Gemeinderat am 19.12.2024 die

folgende Haushaltssatzung fur die Haushaltsjahre 2025 und 2026 beschlossen:

§ 1 Ergebnishaushalt und Finanzhaushalt

Der Haushaltsplan wird festgesetzt

1. im Ergebnishaushalt mit den folgenden Betrdgen

EUR EUR
2025 2026
1.1 Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage von 669.607.400 | 671.549.400
1.2 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen von 695.337.100 | 729.878.000
1.3 Veranschlagtes ordentliches Ergebnis (Saldo aus 1.1 und 1.2) von -25.729.700 | -58.328.600
1.4 Gesamtbetrag der aulerordentlichen Ertrage von 5.347.400 6.864.000
1.5 Gesamtbetrag der auf3erordentlichen Aufwendungen von
1.6 Veranschlagtes Sonderergebnis (Saldo aus 1.4 und 1.5) von 5.347.400 6.864.000
1.7 Veranschlagtes Gesamtergebnis (Summe aus 1.3 und 1.6) von -20.382.300 | -51.464.600
2. im Finanzhaushalt mit den folgenden Betragen
EUR EUR
2025 2026
2.1 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von 653.298.000 | 655.769.700
2.2 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit von 664.570.500 | 684.967.300
2.3 Zahlungsmitteliiberschuss /-bedarf des Ergebnishaushalts
(Saldo aus 2.1 und 2.2) von -11.272.500 | -29.197.600
2.4 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit von 33.830.200 | 58.480.800
2.5 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit von 119.907.500 | 114.155.500
2.6 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss /-bedarf aus
Investitionstitigkeit (Saldo aus 2.4 und 2.5) von -86.077.300 | -55.674.700
2.7 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss /-bedarf
(Saldo aus 2.3 und 2.6) von -97.349.800 | -84.872.300
2.8 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 81.600.000 | 55.600.000
2.9 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 150.000

2'481'400J
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EUR EUR

-2025 2026

2.10 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss /-bedarf aus

Finanzierungstitigkeit (Saldo aus 2.8 und 2.9) von 81.450.000 | 53.118.600

2.11 Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands,

Saldo des Finanzhaushalts (Saldo aus 2.7 und 2.10) von -15.899.800 | -31.753.700

§ 2 Krediterméchtigung

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fur Investitionen und InvestitionsférderungsmafRnahmen wird im
Haushaltsjahr 2025 festgesetzt auf 81.600.000 EUR,
und im Haushaltsjahr 2026 festgesetzt auf 55.600.000 EUR.

§ 3 Verpflichtungsermichtigungen

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Erm&chtigungen zum Eingehen von Verpflichtungen, die kinftige Haushaltsjahre
mit Auszahlungen fur Investitionen und Investitionsférderungsmafinahmen belasten (Verpflichtungsermachtigungen),
wird im Haushaltsjahr 2025 festgesetzt auf 120.873.100 EUR,
und im Haushaltsjahr 2026 festgesetzt auf 0 EUR.

Die bis Ende des Jahres nicht in Anspruch genommenen Verpflichtungserméachtigungen 2025 gelten weiter bis
zum Erlass der nachsten Haushaltssatzung. Dabei sind die Betrage, die fur einen voraussichtlichen kassenmafi-

gen Mittelabfluss in 2026 veranschlagt waren, in Abzug zu bringen.

§ 4 Kassenkredite

Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird
im Haushaltsjahr 2025 festgesetzt auf 80.000.000 EUR,
und im Haushaltsjahr 2026 festgesetzt auf ' 80.000.000 EUR.
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§ 5 Steuersiitze

1. Inder Satzung zur Festsetzung des Hebesatzes der Gewerbesteuer vom 17.11.2016 ist in § 2 der Hebesatz auf 420

v.H. der Steuermessbetrage festgesetzt.

2. Die Steuersatze fur die Erhebung der Grundsteuer werden hier nur nachrichtlich aufgefuhrt. Diese wurden mit einer

eigenen Hebesatzsatzung fesfgesetzt. Folgende Hebeséatze wurden beschlossen:

Grundsteuer A (GR DS 333/2024) 590 v.H.
Grundsteuer B (GR DS 248/2024) 345 v.H.
Heilbronn, den 19.12.2024

Bl rg@elsteramt

Harry Mergel

Oberbiurgermeister
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Vorbericht
zum Haushaltsplan 2025/2026
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1 Fur den eiligen Leser

1.1 Aligemeine Daten

Einwohner zum 30.06.*
Hebesatz Grundsteuer A
Hebesatz Grundsteuer B

Hebesatz Gewerbesteuer
*) vgl. Ziffer 2.2 des Vorberichts

1.2 Gesamtergebnishaushalt

Bezeichnung
Ordentliche Ertrage

bereinigte ordentliche Ertrage (ohne Aufl6-
sung Sonderposten)

Ordentliche Aufwendungen

bereinigte ordentliche Aufwendungen (ohne
Abschreibungen)

Ordentliches Ergebnis
Sonderergebnis
Gesamtergebnis

bereinigtes Gesamtergebnis
Steuern und ahnliche Abgaben
davon Grundsteuer A und B

davon Gewerbesteuer

davon Gemeindeanteil an Einkommensteu-
er

davon Gemeindeanteil an Umsatzsteuer
davon Vergniigungssteuer

davon Hundesteuer

davon Zweitwohnungssteuer

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

erhaltene Zuweisungen und Zuschisse fiir
Ifd. Zwecke

Personalaufwendungen

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistun-
gen

Transferaufwendungen

Abschreibungen (netto)

Ist 2023
128.862
330
450
420

Ist 2023

637.438.801
621.224.885
618.359.231
567.861.537

19.079.570
2.811.828
21.891.398
56.175.176
283.615.683
29.589.928
147.919.693

75.565.469

18.517.293
3.292.896
501.745
257.887
250.271.976

75.525.049
164.677.466
76.243.006

271.176.973
34.283.778
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Plan 2024
128.862
330
500
420

Plan 2024
616.396.300

600.180.700
609.907.800
565.451.600

6.488.500
5.345.300
11.833.800
40.074.400
281.382.500
32.230.000
140.000.000

78.245.400

18.767.800
3.700.000
500.000
200.000
252.630.500

82.303.200
186.193.500
90.005.500

235.962.800
28.240.600

Plan 2025
131.500
590
345
420

Plan 2025

669.607.400

654.458.900

695.337.100

651.120.200

-25.729.700
5.347.400
-20.382.300
8.686.100
295.185.000
32.220.000
150.000.000

81.507.700

18.625.200
3.800.000
500.000
230.000
277.203.400

87.488.900

201.740.800

100.248.200

289.589.400
29.068.400

Plan 2026
132.500
590
345
420

Plan 2026
671.549.400

656.415.400
729.878.000
685.864.900

-58.328.600
6.864.000
-51.464.600
-22.585.500
299.280.100
32.220.000
150.000.000

84.940.700

19.084.500
3.800.000
500.000
230.000
280.204.900

80.562.600
204.464.400
103.472.100

315.224.700
28.879.100



1.3 Gesamtfinanzhaushalt

Bezeichnung

Einzahlungen aus laufender Verwal-
tungstatigkeit

Auszahlungen aus laufender Verwal-
tungstatigkeit

Zahlungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus laufender Verwaltungs-
tatigkeit

Einzahlungen aus Investitionstatig-
keit

Auszahlungen aus Investitionstatig-
keit
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Aufnahme von
Krediten und wirtschaftlich vergleich-
baren Vorgangen fir Investitionen

Auszahlungen aus Aufnahme von
Krediten und wirtschaftlich vergleich-
baren Vorgangen fur Investitionen

Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus Finanzierungstatigkeit

Anderung Finanzierungsmittelbe-
stand

Mindestlberschuss (ordentliche
Tilgung)

Nettoinvestitionsrate

Ist 2023

605.093.738

560.848.106

44.245.632

34.089.043

54.818.128

-20.729.085

37.829.000

34.329.000

3.500.000

27.016.547

34.329.000

43.845.632

1.4 Vermoégensrechnung (Bilanz)

1 - Vermogen (Aktiva)

1.1 - Immaterielle Vermdgensgegen-
stande

1.2 - Sachvermoégen

1.3 - Finanzvermdgen

1.4 - Aktive Abgrenzungs- und
Sonderposten

2 - Kapital (Passiva)

2.1 - Kapitalposition

2.1.1 - davon Basiskapital
2.1.2 - davon Riicklagen
2.2 - Sonderposten

2.3 - Ruckstellungen

2.4 - Verbindlichkeiten

2.4.1 - davon Verbindlichkeiten aus
Kreditaufnahmen

2.5 - Passive Rechnungsabgrenzung

Ist 2020

1.392.915.189

551.161

1.008.543.716
325.645.002
58.175.310
1.392.915.189
946.791.295
767.997.274
178.794.021
364.593.046
32.204.933
25.168.338
13.244.514

24.157.578
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Plan 2024

598.720.400

608.747.700

-10.027.300

77.753.800

-34.364.800

-44.667.100

-10.302.300

43.389.000

275.000

-275.000

275.000

Ist 2021

1.438.050.980
471.005
1.028.560.964
339.707.642
69.311.369
1.438.050.980
996.899.178
767.997.274
228.901.904
345.256.170
46.079.320
25.099.930
10.566.000

24.716.382

Plan 2025

653.298.000

664.570.500

-11.272.500

33.830.200

119.907.500

-86.077.300

81.600.000

150.000

81.450.000

-15.899.800

150.000

-11.422.500

Ist 2022
1.480.931.505
607.825
1.034.900.158
346.367.537
99.055.985
1.480.931.505
1.013.771.510
767.997.274
245.774.236
338.520.479
88.015.948
13.224.652
1.500.000

27.398.915

Plan 2026

655.769.700

684.967.300

-29.197.600

58.480.800

114.155.500

-55.674.700

55.600.000

2.481.400

53.118.600

-31.753.700

2.481.400

-31.679.000

Ist 2023
1.511.994.891
735.915
1.030.357.785
370.981.308
109.919.882
1.511.994.891
1.036.452.827
767.997.274
268.455.553
342.115.873
79.657.381
27.083.786
1.100.000

26.685.022



1.5 Kennzahlen

Steuerquote (%)

Steuerquote mit eige-
nem Hebesatzrecht (%)

Personalintensitat (%)

Sach- und Dienstleis-
tungsintensitat (%)

Transferaufwandsquote
(%)
Abschreibungsquote
(%)

Anteil gebundene Mittel
(%)

Ist 2023

44,49
28,48
26,78

10,80

43,85

8,17

78,80

Plan 2024
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45,65
28,66
30,56

12,69

38,69

7,29

76,54

Plan 2025
44,08

27,89
29,15

12,13

41,65

6,36

77,16

Plan 2026
44,57

27,81
28,15

11,95

43,19

6,03

77,37



2 Vorbemerkung
2.1 Neues Kommunales Haushalts- und Rechnungswesen (NKHR)

2.1.1 Erlauterung Drei-Komponenten-Rechnung

Das kommunale doppische Rechnungswesen ist als Drei-Komponenten-Rechnung konzi-
piert:

: Produk thaushalt

lahresrechnung

W

Finanzrechnung I Ergebnisrechnung

.

Finanzrechnung NM%M Ergebnisrechnung
Aktiva Passiva
Einzahlungen Ertrage
I. Vermagen Eigenkapital N
Auszahlungen Aufwendungen
> Liguade Mittel Fremdkapital
Liquiditatssaldo Ergebinissaldo

Ergebnishaushalt / -rechnung (Darstellung des Ressourcenverbrauchs)

Der Ergebnishaushalt / die Ergebnisrechnung bildet die laufende Verwaltungstatigkeit ab;
hier werden Ertrage und Aufwendungen (ressourcenorientiert) veranschlagt und verbucht.
Hierzu gehoéren auch nicht zahlungswirksame Aufwendungen (z.B. Zufiihrungen zu Rick-
stellungen, Abschreibungen) und nicht zahlungswirksame Ertrédge (z.B. Inanspruchnahme
von Rickstellungen oder Aufldsung von Sonderposten flr Investitionszuweisungen und In-
vestitionsbeitrage).

Finanzhaushalt / -rechnung (Darstellung des Geldverbrauchs)

Im Finanzhaushalt / in der Finanzrechnung werden die Einzahlungen und Auszahlungen des
Haushaltsjahres - ohne periodengerechte Rechnungsabgrenzung - dargestellt. Dies umfasst
sowohl die Ein- und Auszahlungen des laufenden Verwaltungsbetriebs, als auch die Ein-
und Auszahlungen fir Investitionen und aus Finanzierungstatigkeit (z.B. Kreditaufnahmen
und -tilgungen). Der Finanzhaushalt dient dem Nachweis der Herkunft und der Verwendung
der liquiden Mittel und als Liquiditatssaldo. Er ermoglicht die Beurteilung der Finanzlage ne-
ben der Ertrags- und Vermogenslage. Der Saldo der Finanzrechnung ist der Netto-Zufluss
bzw. Netto-Abfluss an liquiden Mitteln innerhalb der betrachteten Rechnungsperiode. Addiert
man diesen Saldo mit dem Bestand an liquiden Mitteln zu Beginn der Rechnungsperiode,
erhalt man den in der Bilanz im Finanzvermogen auszuweisenden Bestand an liquiden Mit-
teln.
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Vermogensrechnung / Bilanz (Darstellung des Vermoégens und der Schulden)

Systematische Gliederung des stadt. Vermdgens: Mittelverwendung = Aktiva und Mittelher-
kunft = Passiva.

2.1.2 Wesentliche Ziele und Intentionen des NKHR

e Sicherstellung der stetigen Aufgabenerfiillung nach wirtschaftlichen Grundsatzen

e Output-Orientierung; d.h. Steuerung durch die Vorgabe von Leistungszielen

¢ Vollstandige Erfassung des Vermogens und der Schulden

¢ Vollstandige Darstellung und Finanzierung des Ressourcenverbrauchs (periodenge-
rechte Zuordnung von Ertrdgen und Aufwendungen)

¢ Intergenerative Gerechtigkeit/Generationengerechtigkeit als Grundlage flr den
Haushaltsausgleich (jede Periode muss das erwirtschaften, was sie verbraucht)

o Flexibilisierung des Haushaltsvollzuges durch Dezentralisierung von Aufgabenver-
antwortung

o Mittelfristig einheitliche Steuerung des gemeindlichen Handelns bei Kernverwaltung,
Eigenbetrieben und Gesellschaften Giber das Haushalts- und Rechnungswesen so-
wie Darstellung einer Konzernsicht.

2.2 Erlauterungen zu Vorbericht und Haushaltplan
2.2.1 Alilgemeines

o Die Erlauterungen zu den Zahlen, die unter Ziffer 1 "Fur den eiligen Leser" darge-
stellt sind, finden sich im Vorbericht bei den entsprechenden Gliederungspunkten.

o Die Zahlen der Grafiken zur langfristigen Entwicklung basieren einschlief3lich der
Werte des Vorjahres auf Rechnungsergebnissen, ab dem Vorjahr auf Planwerten.

o Bei allen Zahlen handelt es sich um EUR-Betrage.

o Die Einwohnerzahlen, die unter Ziffer 1 "Fur den eiligen Leser" dargestellt sind, die-
nen als Grundlage fir alle einwohnerbezogenen Kennzahlen. Grundlage ab dem
Jahr 2025 sind die neu ermittelten Einwohnerzahlen aus dem Zensus 2022 sowie de-
ren Fortschreibung in den Folgejahren.

e Angesichts der finanziellen Bedeutung und deren Verbuchung auf unterschiedlichen
Buchungsobjekten sind fir folgende Transferaufwendungen separate Anlagen zum
Haushalt beigefiigt:

o Erganzende Erlauterungen sowie Zusammenstellung der Sozialhilfearten (Anlage
12a)

o Erganzende Erlauterungen sowie Zusammenstellung der Jugendhilfearten (Anla-
ge 12b)

o Zusammenstellung Hilfen flr Fllichtlinge (Anlage 12c)

e Systembedingt werden in originaren SAP Ausdrucken sowohl Ertrage und Einzah-
lungen als auch Aufwendungen und Auszahlungen je nach Auswertevariante mit ei-
nem positiven oder negativen Vorzeichen versehen.

91



2.2.2 Inhalt und Funktion des Vorberichtes

Der Vorbericht soll einen Uberblick tiber die Entwicklung und den Stand der Haushaltswirt-
schaft unter dem Gesichtspunkt der stetigen Erfullung der Aufgaben der Gemeinde geben.
Er soll eine durch Kennzahlen gestitzte, wertende Analyse der Haushaltslage und ihrer vo-
raussichtlichen Entwicklung enthalten. Insbesondere soll dargestellt werden,

1.

2.

welche wesentlichen Ziele und Strategien die Gemeinde verfolgt und welche Ande-
rungen gegentber dem Vorjahr eintreten,

wie sich die wichtigsten Ertrage, Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen,
das Vermdégen und die Verbindlichkeiten, mit Ausnahme der Kassenkredite, in den
beiden dem Haushaltsjahr vorangehenden Jahren entwickelt haben und im Haus-
haltsjahr entwickeln werden,

wie sich unter Berlcksichtigung einer Fehlbetragsabdeckung aus Vorjahren das Ge-
samtergebnis und die Rucklagen in den dem Haushaltsjahr folgenden drei Jahren
entwickeln werden und in welchem Verhaltnis sie zum Deckungsbedarf des Finanz-
plans (siehe Anlage 11) stehen,

welche erheblichen Investitionen und Investitionsférderungsmallnahmen im Haus-
haltsjahr geplant sind und welche Auswirkungen sich hieraus fiir die Haushalte der
folgenden Jahre ergeben,

in welchem Umfang Eigenmittel (verfligbare liquide Mittel, § 3 Nr. 23 GemHVO) zur
Finanzierung von Investitionen eingesetzt werden,

welcher Finanzierungsbedarf fur die Inanspruchnahme von Riickstellungen entsteht
und welche Auswirkungen sich daraus im Finanzplanungszeitraum ergeben (siehe
Anlage 07),

in welchen wesentlichen Punkten der Haushaltsplan vom Finanzplan des Vorjahres
abweicht und

wie sich der Zahlungsmitteliberschuss oder -bedarf aus laufender Verwaltungstatig-
keit, der veranschlagte Finanzierungsmittelliberschuss oder -bedarf und der Bestand
an liquiden Mitteln im Vorjahr entwickelt haben und in welchem Umfang Kassenkredi-
te in Anspruch genommen wurden.

2.2.2.1 Ubersicht Sperrvermerke

Ubersicht Gber Sperrvermerke im Rahmen der Haushaltsberatungen im Gemeinderat:

Antr.

Nr.

Antragsgegenstand/MaBRnahme Plan 2025 | Plan 2026 | Fachamt

9-11

Zuschuss Antidiskriminierungsstelle (mit Sperrvermerk 107
fur die Mittel ab 2026)

40.1

Kirzung des Ansatzes "Befragung Generation 55+", 180.000 105
Stadtentwicklungsplan 2040, Wissenschaftliche Beglei-
tung ICE Bahnhof fiir 2025 um 180.000 €.

Sperrvermerk: Die Verwaltung legt dem Gemeinderat Anfang
2025 dar, welche MaRnahmen durchgefiihrt werden sollen.

61

Sanierungsgebiet Wollhausplatz Ill, Baumalnahmen - 23
(Sperrvermerk bis klare Vorhaben definiert)

Kauf einer Immobilie zur Starkung der Heilbronner In- 3.200.000 23
nenstadt (mit Sperrvermerk)
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Taubenhauser Es wird damit gerechnet, dass aufgrund des
komplexen Prozesses 2025 noch keine Kosten fir die Be-
treuung der Tauben anfallen. (Sperrvermerk bis zur Klarung
des Konzepts)

100.000

32

184-
189

1.27 Autonomes Frauenhaus Heilbronn, Frauen helfen
Frauen e.V. Beratungsstelle fiur Frauen, die von hausli-
cher Gewalt und Stalking betroffen sind. Antrag auf Um-
stellung der Férderung auf eine

Personalkostenfinanzierung ab 2025 fiir 1,4 VZA Fachkraft-
stellen, davon 60% anteilig fiir die Stadt Heilbronn 0,84 VZA
abzgl. Landesférderung VwV FBS 2024. (mit Sperrvermerk
eines gleichlautenden Beschlusses des Landkreises)

(Anteil Stadt nach Nachverhandlung angepasst - Betrag
wurde im Vergleich zur Anlage Antrége der Organisationen
erhoht)

30.600

30.600

50

190

1.28 mevesta e.V.

Suchtberatung Kontaktladen

Erhéhungsantrag um 1,0 VZA zzgl. 3% Tarifsteigerung. (mit
Sperrvermerk eines gleichlautenden Beschlusses des Land-
kreises)

102.600

106.300

50

143.1-
148

1.14 Diakonie Kreisverband Heilbronn

Ambulante Beratung zu hauslicher Gewalt (Gewalt im
sozialen Nahraum GisN) Frauen und Kinderschutzhaus
(FKSH). Antrag auf Umstellung der Férderung auf eine Per-
sonalkostenfinanzierung ab 2025 (mit Sperrvermerk eines
gleichlautenden Beschlusses des Landkreises)

100.400

105.600

50

73

Streichung Finanzmittel fir den Lerchenbergtunnel:
Radweg Bottwarbahntrasse, Lerchenbergtunnel, Grunder-
werb; Sperrvermerk, bei Férderzusage in voller Héhe soll die
komplette MafRnahme umgesetzt werden; Verwaltungsvor-
schlag: Sperrvermerk bis transparenz (ber Unterhaltungs-
kosten und Verhandlung mit Deutsche Bahn

66

280

Wetterschutz Aussegnungshallen in Kirchhausen, Biber-
ach und Frankenbach (Sperrvermerk)

200.000

75
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2.2.3 Aufbau des Haushaltsplanes
2.2.3.1 Gesetzliche Vorgaben

Gesamthaushalt

Dieser besteht aus:
1. dem Gesamtergebnishaushalt

Im Gesamtergebnishaushalt wird der gesamte Ressourcenverbrauch und damit das Ge-
samtergebnis des Haushaltsjahres ermittelt. Der Gesamtergebnishaushalt schlief3t ausgegli-
chen, mit einem Uberschuss oder einem Fehlbetrag ab.

2. dem Gesamtfinanzhaushalt

Der Gesamtfinanzhaushalt enthalt alle zahlungswirksamen Vorgange, die im Haushaltsjahr
anfallen und den Bestand der liquiden Mittel andern. Dies sind alle Ein- und Auszahlungen

e aus laufender Verwaltungstatigkeit,
e flr Investitionen und
e aus Finanzierungstatigkeit.

3. dem Haushaltsquerschnitt

Im Haushaltsquerschnitt werden die Ertrage und Aufwendungen (Ergebnishaushalt), sowie
Ein- und Auszahlungen und Verpflichtungsermachtigungen (Finanzhaushalt) nach Teilhaus-
halten gegliedert dargestellt.

Teilhaushalte

Gem. § 4 Abs. 1 GemHVO ist der Haushalt in Teilhaushalte (THH) zu gliedern. Hierbei hat
die Kommune ein Wahlrecht. Es kann nach Produktbereichen oder nach der ortlichen Orga-
nisation gegliedert werden. Bei der Stadtverwaltung Heilbronn ist der Gesamthaushalt nach
der ortlichen Organisation gegliedert.

Produktsicht

Im Vordergrund der Gliederung des Haushaltsplans stehen die Leistungen (Produkte),
die die Stadt erbringt, der hierfir jeweils erforderliche vollstandige Ressourceneinsatz und
die damit verbundenen Ziele. Die im Haushaltsplan dargestellten Produkte/Produktgruppen
basieren auf dem ,Kommunalen Produktplan Baden- Wirttemberg®. Die kommunalen Leis-
tungen werden darin in 21 Produktbereiche mit rd. 100 Produktgruppen sowie fast 500 Pro-
dukte gegliedert. Die Produkte werden (in der Regel auf Ebene der Produktgruppen) im
Haushaltsplan durch das technische Element aus SAP "Profit Center" abgebildet. Auswer-
tungen auf Basis der Profit Center zur Darstellung der Ergebnisse der kommunalen Leis-
tungserbringung aus Produktsicht finden sich unter Ziffer 8 dieses Rechenschaftsberichts.
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2.2.3.2 Umsetzung bei der Stadt Heilbronn

Der Haushaltsplan der Stadt Heilbronn ist in folgende Teilhaushalte gegliedert:
THH 01: Steuerung und Innere Verwaltung

THH 10: Personal und Organisation

THH 14: Rechnungsprifung

THH 20: Finanzverwaltung

THH 23: Liegenschaften, Stadterneuerung und Wirtschaftsférderung
THH 30: Rechtswesen

THH 32: Sicherheit und Ordnung

THH 33: Burgerdienste

THH 37: Feuerwehr

THH 40: Schulen

THH 41: Sport

THH 45: Kultur

THH 50: Soziales

THH 51: Jugend

THH 53: Gesundheitspflege

THH 62: Vermessung und Kataster

THH 63: Stadtplanung, Bauordnung und Umwelt
THH 66: Strallenwesen und Gewasser

THH 67: Grunflachen und Friedhofe

THH 68: Betriebsamt

THH 75: Gebaudemanagement

THH 80: Sonder- und Treuhandvermdgen

THH 90: Allgemeine Finanzwirtschaft

Jeder Teilhaushalt untergliedert sich wie folgt:

e Deckblatt mit Beschreibung welche Leistungen (Produkte bzw. Produktgruppen) im
Teilhaushalt erbracht werden

o Teilergebnishaushalt mit Aufwendungen und Ertradgen des jeweiligen Teilhaushalts
sowie dem gesamten Verlust (Nettoressourcenbedarf) oder Uberschuss (Nettores-
sourcenuberschuss) des Teilhaushalts (blaue Tabellenkopfzeile)

o Teilfinanzhaushalt mit allen Einzahlungen und Auszahlungen des jeweiligen Teil-
haushalts (orangefarbene Tabellenkopfzeile)

o Darstellung der einzelnen im Teilhaushalt erbrachten Verwaltungsleistungen (Pro-
dukte bzw. Produktgruppen) als Profit Center mit ihrem jeweiligen Nettoressourcen-
bedarf oder -tUberschuss (blaue Tabellenkopfzeile) und dem Finanzbedarf fir die bei
der Produktgruppe geplanten Investitionen (gelbe Tabellenkopfzeile).
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Teilhaushalt 75 "Gebaudemanagement"

Im Teilhaushalt 75 sind im Verrechnungsprofitcenter 901075 die Verwaltungskosten des
Amtes "Gebaudemanagement" dargestellt. Dartber hinaus werden im THH 75 die Ertrage
und Aufwendungen aller Gebaude (mit Ausnahme der Stiftungsgebaude) zusammengefasst.
Die Gebaudekosten werden auf die Kostenstellen und Profit Center der das Gebaude Nut-
zenden nach Quadratmeter-Schlisseln verrechnet (Mieter-Vermieter-Modell).
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Teilhaushalt 80

Im Teilhaushalt 80 sind alle Sonder- und Treuhandvermdgen der Stadt zusammengefasst.
Sondervermdgen sind z.B. die Stiftungen und Vermachtnisse (inklusive der Gebaude der
Stiftungen). Das Vermdgen der Jagdgenossenschaft Heilbronn stellt ein Treuhandvermdgen
dar. Die Sondervermdgen der Feuerwehr (Kameradschaftskassen) werden auRerhalb des
stadtischen Haushalts gefihrt.

Aktivierung von Eigenleistungen

Erbringt die Stadt bei der Herstellung von Vermdgensgegenstanden Leistungen durch eige-
nes Personal, werden diese Leistungen in den Finanzhaushalt verrechnet und als Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten aktiviert. Gleichzeitig ergibt sich dadurch ein Ertrag im Er-
gebnishaushalt, der den dort gebuchten Personal- und Sachaufwendungen entgegensteht.

Kalkulatorische Verzinsung

Fir das durch Sachvermégen gebundene Kapital wird anhand des kalkulatorischen Zinssat-
zes ein kalkulatorischer Zinsaufwand berechnet, der bei den einzelnen Profitcentern bei den
kalkulatorischen Kosten ausgewiesen wird. Dieser Zinssatz wird auch fiir Folgekostenbe-
rechnungen bei Neuinvestitionen herangezogen und vom Gemeinderat mit separater Be-
schlussvorlage jahrlich neu festgesetzt. Der kalkulatorische Zins wird nur in den Teilergeb-
nishaushalten ausgewiesen. Im Gesamtergebnishaushalt wird der tatsachliche Zinsaufwand
und -ertrag dargestellt.

Interne Leistungsverrechnung

Verwaltungsinterne Leistungen werden fir eine vollstdndige und verursachungsgerechte
Kostenzuordnung im Haushalt intern verrechnet. Dies erfolgt mittels verschiedener Umlage-
und Verrechnungsarten:

a) Steuerungsumlage: Steuerungsleistungen fallen im Zusammenhang mit der Steuerung
der gesamten Verwaltung an und werden mit einer pauschalen Steuerungsumlage auf die
Kostenstellen und Profit Center verrechnet. Die Steuerungsumlage bemisst sich nach den
Empfehlungen aus den Leitlinien zur Kommunalen Kostenrechnung in Baden-Wiurttemberg
zu 50% nach dem bereinigten Aufwandsvolumen (ohne Transferaufwendungen) und zu 50%
nach der Anzahl der Mitarbeiterstellen der belasteten Kostenstellen und Profit Center.

b) Serviceleistungen: Serviceleistungen sind interne Dienstleistungen, wie z.B. Personalbe-
treuung, Haushaltsbetreuung, EDV-Benutzerservice usw. Ziel ist es, diese Serviceleistungen
entsprechend der tatsachlichen Inanspruchnahme zu verrechnen. Die Verrechnung erfolgt
entweder exakt nach Aufwand (Menge x Tarif) z.B. flr Leistungen des Betriebsamts oder
nach verursachungsgerechten Schllsseln.
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3 Rahmenbedingungen Haushaltsplanung 2025/2026

3.1 Ziele der Stadt

Die Ziele der Stadt fur die nachsten Jahre sind in der vom Gemeinderat 2017 beschlossenen
~Stadtkonzeption 2030 festgelegt. Sie formuliert die Ziele, die sich Heilbronn bis zum Jahr
2030 in den einzelnen Bereichen setzt und benennt Projekte, mit denen die Ziele erreicht
werden sollen. Die Stadtkonzeption ist in vier Strategiefelder und acht Handlungsfelder un-
terteilt. In den Handlungsfeldern werden Ziele und Projekte nach einzelnen fachlichen The-
menbereichen getrennt dargestellt (Beispiel: Wohnen). In den Strategiefeldern werden fach-
lich Ubergreifende Themen zusammengefihrt, die fur die zukunftige Stadtentwicklung von
besonderer Bedeutung sind (Beispiel: Digitalisierung). Alle Inhalte der Stadtkonzeption, also
sowohl Handlungs- als auch Strategiefelder, sollen den Grundsatzen einer nachhaltigen
Stadtentwicklung Rechnung tragen. Die wesentlichen Zielsetzungen der einzelnen Strategie-
und Handlungsfelder sind nachfolgend dargestellt:

Strategiefeld: ,,Digitale Stadt Heilbronn*

e Ausbau der digitalen Infrastruktur als Grundvoraussetzung fir digitale Anwendun-
gen.

¢ Digitale, intelligente Vernetzung unterschiedlicher stadtischer Infrastrukturen, um
neue Angebote flr verschiedene Lebensbereiche zu entwickeln (Smart City).

o Ausbau des digitalen Leistungsangebotes fir Birgerschaft und Unternehmen in den
Bereichen E-Government und E-Partizipation.

Strategiefeld ,, Teilhabe an der Stadtgesellschaft*

o Die Stadtverwaltung Heilbronn berlcksichtigt noch starker die Vielfalt der Gesell-
schaft bei ihren Projekten und Malinahmen und optimiert hierflir Strukturen und
Rahmenbedingungen.

e Alle Heilbronnerinnen und Heilbronner erhalten eine Chance auf Teilhabe. Darum
férdert Heilbronn die Integration, Partizipation und Inklusion.

o Die Stadtverwaltung Heilbronn richtet ihre Kommunikation und Information auf die
Vielfalt in der Bevoélkerung aus.

o Heilbronn férdert Respekt, Toleranz und Akzeptanz sowie gesellschaftliche und sozi-
ale Verantwortung.

Strategiefeld ,,Bildungs- und Wissensstadt Heilbronn“

¢ Heilbronn schafft Bildungsgerechtigkeit und schopft alle Bildungspotenziale aus.

e Heilbronn gelingt Integration durch Bildung.

¢ Heilbronn fordert die kommunale Bildungslandschaft durch die Kooperation und Ver-
netzung aller Akteure.

o Die starke Stellung von Heilbronn im Bereich praxisorientierter Bildung wird durch
den weiteren Ausbau der groRten Hochschule fir angewandte Wissenschaften in
Baden-Wdrttemberg, der Dualen Hochschule Heilbronn sowie durch die Unterstut-
zung von Forschungs- und Anwendungskooperationen zwischen Hochschulen und
Unternehmen weiter ausgebaut.
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Strategiefeld ,,Zukunftsfahige Mobilitat"

Heilbronn férdert die digitale Vernetzung des OPNV mit zusétzlichen Mobilitatsange-
boten mit dem Ziel, Verkehrsteilnehmern individuell optimierte Mobilitatsketten unter
Nutzung verschiedener Verkehrsmittel vom Start- zum Zielpunkt zu ermdéglichen.
Heilbronn fordert die Elektromobilitat, um Larm- und Schadstoffemissionen zu verrin-
gern.

Handlungsfeld ,,Wohnen in Heilbronn*

Die Stadtverwaltung Heilbronn schafft durch die verstarkte Ausweisung von Wohn-
bauflachen fir den Geschosswohnungsbau die Voraussetzungen fir die Starkung
des Wohnungsbaus und die Erhéhung der Zahl von Wohnungen im preisgtlinstigen
Segment. Dabei hat die Innenentwicklung in den Stadtteilen und der Kernstadt Vor-
rang vor der Aufdenentwicklung auf der ,griinen Wiese“. Hierzu werden vorhandene
Nachverdichtungspotenziale mafvoll ausgeschopft.

Die Stadtverwaltung Heilbronn sichert langfristig den Bestand an geférdertem Wohn-
raum. Hierzu werden in einem baulandpolitischen Grundsatzbeschluss geeignete In-
strumentarien verabschiedet.

Heilbronn unterstitzt die Anpassung des Wohnungsbestandes in Bezug auf Barriere-
freiheit und energetische Sanierung.

Heilbronn setzt sich ein fir die qualitatsvolle Entwicklung des Wohnumfeldes sowie
die Steigerung der Aufenthaltsqualitat durch Investitionen in den 6ffentlichen Raum.

Handlungsfeld ,,Lernen in Heilbronn“

Heilbronn férdert Chancengleichheit und Bildungsgerechtigkeit. Heilbronn sieht die
Multikulturalitat der Stadt als wertvolles Potenzial und Chance.

Heilbronn sichert langfristig leistungsfahige und effiziente Schulstandorte in zumutba-
rer Entfernung vom Wohnort der Schilerinnen und Schdiler.

Heilbronn starkt die Institutionen des lebenslangen Lernens, férdert ihre Vernetzung
und vermeidet Doppelstrukturen.

Heilbronn férdert die Teilhabe von Migranten und Migrantinnen, Geringqualifizierten,
Menschen mit Behinderung und sozial Benachteiligten durch an ihren Bedurfnissen
ausgerichteten Bildungsangeboten.

Heilbronn setzt sich fir den weiteren Ausbau der Hochschulen ein und verbessert die
Rahmenbedingungen fir Studierende.

Das Handlungsfeld ,,Zusammenleben in der Stadt*

Heilbronn foérdert Gber gute soziale Bedingungen und Angebote das Ankommen,
Aufwachsen, Arbeiten und Alterwerden fiir alle Menschen ungeachtet inrer Herkunft
und sozialen Stellung.

Heilbronn ist eine sehr vielfaltige Stadt, in der aus der Vielfalt ein ,Wir-Gefihl* ent-
steht. Die Schaffung von Begegnungsmaoglichkeiten, gesellschaftlicher Teilhabe, die
Durchmischung der Wohnquartiere sowie die Unterstitzung und Wiirdigung des Eh-
renamtes bringen diesen Prozess voran.

Gesundheit und Sicherheit sind wichtige Voraussetzungen fir das Zusammenleben
in Heilbronn. Heilbronn férdert im Rahmen seiner Zustandigkeit die stationare und
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ambulante Gesundheitsinfrastruktur und erhoht durch MalRnahmen im Bereich der
Pravention und Intervention die Sicherheit fiir die Menschen in Heilbronn.

Handlungsfeld ,,Mobilitat und Netze“

Im Mobilitdtskonzept Heilbronn 2030 werden die Grundlagen fir eine neue, nachhal-
tige Mobilitat gelegt sowie Ziele und MalRinahmen formuliert.

Der OPNV in Heilbronn wird umweltfreundlicher und attraktiver, z.B. durch den Ein-
satz umweltfreundlicherer Fahrzeuge, vereinfachte Tarifangebote, die Optimierung
des Liniennetzes, dem Ausbau der Barrierefreiheit und durch eine hohere Verlass-
lichkeit.

Der Rad- und Fulverkehr wird gestarkt durch konsequente Umsetzung des Radrou-
tenkonzepts und durch die Erhéhung der Sicherheit durch konfliktfreie Fiihrung von
Rad- und Fulverkehr.

Heilbronn macht sich flr eine Verbesserung der Uberregionalen Verkehrsanbindung
auf der StralRe, der Schiene und auf dem Wasser stark.

Der Erhalt und der Ausbau der Netzinfrastruktur, die Gewahrleistung der Versor-
gungssicherheit sowie der Erhalt des kommunalen Einflusses auf die Netze, die der
Daseinsvorsorge dienen, besitzen einen hohen Stellenwert.

Handlungsfeld ,,Heilbronn erleben*

Heilbronn macht den Einzelhandel fit flr die Zukunft. Dazu werden hochwertigere
Marken und Monolabel-Stores etabliert, der lokale Handel mit dem Internethandel im
Rahmen eines Heilbronner Online-Marktplatzes verknlpft. Die Gastronomie leistet
mit einem qualitatsvollen Angebot hierzu ebenfalls einen Beitrag.

Die Vielfalt der kulturellen Angebote wird besser vernetzt, ihre Wahrnehmung durch
ein Kommunikationskonzept verbessert.

Heilbronn wird attraktiver, indem die Aufenthaltsqualitat gesteigert und der Neckar in
der Stadt erlebbarer wird.

Heilbronn baut die Sportangebote und die Sportinfrastruktur bedarfsgerecht unter
Bericksichtigung der Anforderungen des Breitensports wie auch des Leistungssports
aus.

Die Wahrnehmung von Heilbronn wird durch die Markenbildung, verbunden mit einer
neuen Kommunikationsstrategie und Uberregionalen Veranstaltungen, deutlich ge-
steigert.

Handlungsfeld ,,Wirtschaft, Arbeit, Wissenschaft und Innovation“

Heilbronn unterstiitzt MalRnahmen zur Gewinnung von gut qualifizierten Fachkraften,
die die Stadt als Lebens- und Arbeitsstandort fir die Beschéaftigten attraktiv machen
und die Bindung an die Stadt und die Bereitschaft zu lebenslangem Lernen erhdhen.
Heilbronn verbessert die Rahmenbedingungen fir Unternehmen durch den Ausbau
einer wachstums- und innovationsférdernden Infrastruktur insbesondere im Bereich
Breitband und Verkehr.

Heilbronn férdert Kooperationen zwischen Unternehmen und Hochschulen, den Aus-
bau des Hochschulstandortes und verbessert die Rahmenbedingungen flr Studie-
rende.
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Heilbronn sichert, auch im Rahmen interkommunaler Kooperationen, ein bedarfsge-
rechtes Flachenangebot fir Unternehmen und setzt sich flir die Ansiedlung von Zu-
kunftsbranchen ein.

Handlungsfeld ,,Umwelt und Natur*

Die ,grine Infrastruktur® von Heilbronn wird durch die Schaffung und Aufwertung 6f-
fentlicher und privater Grinflachen unter Berucksichtigung des Klimaschutzes und
der Aufenthaltsqualitat verbessert.

Heilbronn fordert emissionsarme Verkehrsmittel und ergreift Malinahmen zur Ver-
besserung des Larmschutzes.

Heilbronn entwickelt eine Klimaanpassungsstrategie orientiert an den Klimaschutz-
Zielen der Bundesregierung.

Natur- und Artenschutzmalnahmen werden in einem Heilbronner Biodiversitatspro-
gramm gebulndelt.

Die Inanspruchnahme von Freiflachen im AuRenbereich fir Wohn- und Gewerbenut-
zungen sollen auf ein Minimum reduziert werden.

Das Handlungsfeld ,,Kunst und Kultur®

Heilbronn erarbeitet eine Kulturkonzeption, die das vielfaltige kulturelle Angebot der
Stadt weiterentwickelt und noch starker darauf abzielt, dass jeder Blrgerin und je-
dem Burger Zugang zu kulturellen Angeboten erméglicht wird.

In den Angeboten der stadtischen Kultureinrichtungen spiegeln sich die gesellschaft-
lichen Veranderungen und die kulturelle Vielfalt der Blrgerinnen und Blrger von
Heilbronn wider. |hre bedarfs- und zielgruppengerechte Weiterentwicklung leistet ei-
nen bedeutenden Beitrag fir die Lebensqualitat in der Stadt sowie zur Identitat von
Heilbronn.

Heilbronn unterstitzt die freie Kulturarbeit als wichtigen Bestandteil der kulturellen
Vielfalt.

Finanzieller Anteil der Strategiefelder am Haushaltsvolumen:

Ausgaben fir eine weitere Digitalisierung werden in fast allen Bereichen der Stadtverwaltung
getatigt. Das Strategiefeld Digitalisierung geht daher in vielen Bereichen in anderen Strate-
giefeldern auf; dieser Anteil kann nachstehend nicht gesondert ausgewiesen werden. Dar-
gestellt werden jedoch u.a. die Ausgaben der Schuldigitalisierung.

Die nachfolgenden Darstellungen enthalten ausschlie8lich die Aufwendungen/Auszahlungen
des stadtischen Haushaltes. Es ist zu beriicksichtigen, dass auch stadtische Beteiligungsun-
ternehmen einen jeweils hohen Mitteleinsatz fur die jeweiligen Strategie- und Handlungsfel-
der haben (HNVG, NetzKG, SWHN, Stadtsiedlung, etc.).

Dargestellt sind nachfolgend die Werte bis einschlieRlich 2026.
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Ergebnishaushalt:

Im Haushaltsjahr 2025 hat der Ergebnishaushalt ein Volumen in Summe von
rd. 649 Mio. EUR (ohne THH 80 [Sonder-, Treuhandvermdgen und Nachlasse] und THH 90
[Allgemeine Finanzwirtschaft]; OPNV THH 90 ist in der Summe enthalten). Dieses verteilt
sich wie folgt auf die Strategiefelder.

Planansatz Ergebnishaushalt 2025 nach Strategiefeldern

Im Ergebnishaushalt werden ca. 23 % der Aufwendungen keinem Strategiefeld zugeordnet.
Dies sind im Wesentlichen die gesetzlichen Pflichtaufgabenbereiche THH 32 (Sicherheit und
Ordnung), THH 33 (Burgerdienste), THH 37 (Feuerwehr), THH 20 (Bereich Steuerabteilung),
THH 23 (Liegenschaften) THH 41 (Sport), THH 62 (Vermessung und Kataster), THH 63
(Stadtplanung, Bauordnung, Umwelt), THH 67 (Grinflachen/Friedhéfe) und THH 75 (Ge-
baudemanagement).

Aufwendungen Ergebnishaushalt nach Strategiefeldern

in Mio. EUR
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Investitionen:

Die Zuordnung von InvestitionsmalRhahmen zu den Strategiefeldern kann im Detail aus dem
Investitionsprogramm 2024-2029 nachvollzogen werden. Im Haushaltsjahr 2025 wird die
Stadt Heilbronn rd. 119,9 Mio. EUR investieren (nur Auszahlungen). Diese verteilen sich wie
folgt auf die Strategiefelder:

Investitionen 2025 nach Strategiefeldern

Neben den Investitionen in die Strategiefelder werden rd. 63 Mio. EUR (52 %) an Investitio-
nen getatigt, welche keinem Strategiefeld zugeordnet werden.

Es handelt sich im Wesentlichen um folgende MalRnahmen (gréer 1,0 Mio. EUR):

- Aufstockung Eigenkapital Stadtsiedlung (13,0 Mio. EUR)

- Diverse Grunderwerbe (8,6 Mio. EUR)

- Sanierungsgebiet Innenstadt (rd. 6,0 Mio. EUR)

- Grundvermogen, Grundstlicksverbesserungen (Im Wesentlichen Kampfmittelbesei-
tigung Schollenhalde (rd. 4,5 Mio. EUR)

- Investitionszuweisungen SLK Klinikum (rd. 2,5 Mio. EUR)

- Mehrzuteilungen Umlegung Steinacker (2,5 Mio. EUR)

- Sanierungsgebiet Wollhausplatz 11, BaumaRnahmen (2,2 Mio. EUR)

- Bahnbogen Béckingen (rd. 2,2 Mio. EUR)

- Feuerwehr, Fahrzeugbeschaffungen (1,3 Mio. EUR)
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Auszahlungen Investitionen nach Strategiefeldern

in Mio. EUR
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3.2 Gesamtwirtschaftliche Lage

Weltwirtschaft

In ihren jingsten Prognosen zur weltwirtschaftlichen Entwicklung nehmen der Internationale
Wahrungsfonds (IWF) und die Organisation flr wirtschaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung (OECD) leichte Aufwartskorrekturen fir 2024 vor. Die grofiten Abwartsrisiken des
vergangenen Jahres hatten sich nicht im zu befirchtenden MalRe manifestiert und die meis-
ten Volkswirtschaften sich ihnen gegeniber Uberraschend resilient gezeigt. Gleichwohl bleibt
das weltwirtschaftliche Wachstum insgesamt gering und die regionalen Unterschiede bleiben
hoch. Positiv bemerkt wird, dass die MalRnahmen zur Inflationseinddmmung Wirkung zeigen.
Die Weltwirtschaft erweist sich erstaunlich widerstandsfahig vor dem Hintergrund der multip-
len Krisen; allerdings war die wirtschaftliche Erholung und die steigende Wachstumsdynamik
bislang nicht Gberall zu spiren.

Besonders gedampft fiel das Wachstum jedoch im EURraum aus, wo Verbraucherstimmung
und Unternehmensinvestitionen unter den anhaltenden Auswirkungen der hohen Energie-
preise und den erhdhten Zinsen litten. Weltweit verzeichnen Volkswirtschaften mit niedrigem
Einkommen weiterhin Produktionsriickstdnde im Vergleich zu vor der Pandemie — bei
gleichzeitig erhdhten Kreditkosten. Zudem deuten jlingste Indikatoren auf eine gewisse Ab-
schwachung des Wachstums hin. Angriffe auf Schiffe im Roten Meer haben die Transport-
kosten drastisch erhoht und die Lieferzeiten verlangert, wodurch Produktionsplane gestort
wurden und der Preisdruck zunahm. Vor diesem gemischten Hintergrund prognostizierte der
IWF in seinem am 31. Januar 2024 aktualisierten World Economic Outlook ein globales
Wachstum von 3,1% in diesem und 3,2% im kommenden Jahr.

Bundesrepublik Deutschland

Die ifo Konjunkturprognose Herbst 2024 tituliert: "Deutsche Wirtschaft steckt in der Krise
fest. Dabei belasten sowohl konjunkturelle als auch strukturelle Faktoren. Nach einem
Rickgang um 0,3% im vergangenen Jahr wird das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt in
diesem Jahr wohl nur stagnieren. In den kommenden beiden Jahren dirfte eine allmahliche
Erholung einsetzen, im Zuge derer die Wirtschaftsleistung um 0,9% bzw. 1,5% zunehmen
wird. Damit wurde die Wachstumsprognose gegenuber der ifo Konjunkturprognose Sommer
2024 deutlich um 0,4 Prozentpunkte fur das laufende Jahr und um 0,6 Prozentpunkte flr das
Jahr 2025 gesenkt. Entgegen den Erwartungen kénnen sich Industrie- und Konsumkonjunk-
tur nur sehr langsam aus ihrer Starre befreien. Seit mehr als zwei Jahren kam es zu keiner
Belebung der Wirtschaftsleistung. Einem leichten Anstieg in einem Quartal folgt in der Regel
ein ahnlich starker Rickgang im Folgequartal. So schrumpfte die Wirtschaftsleistung im
zweiten Quartal 2024 um 0,1%, nachdem sie zu Jahresbeginn noch um 0,2% zulegen konn-
te. Die Krise ist in erster Linie eine strukturelle Krise. Dekarbonisierung, Digitalisierung, de-
mografischer Wandel, Corona-Pandemie, Energiepreisschock und eine veranderte Rolle
Chinas in der Weltwirtschaft setzen etablierte Geschaftsmodelle unter Druck und zwingen
Unternehmen ihre Produktionsstrukturen anzupassen. Deutschland ist von diesen Verande-
rungen im Vergleich zu anderen Landern besonders stark betroffen. Zum einen entwickelt
sich das Erwerbspersonenpotenzial unglnstiger und die Bevdlkerung altert schneller. Zum
anderen trifft der Strukturwandel insbesondere das Verarbeitende Gewerbe, das in Deutsch-
land einen deutlich gréBeren Anteil an der Wirtschaftsleistung hat. Ein héheres Gewicht als
in anderen Landern haben dabei die energieintensiven Industriezweige, die auf die hohen
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Energiekosten reagieren, sowie der Maschinenbau und die Automobilindustrie, die neben
Umstrukturierungen im Zusammenhang mit der Dekarbonisierung und der Digitalisierung
einer zunehmenden Konkurrenz aus China ausgesetzt sind."

Baden-Wiirttemberg

Das Institut fir angewandte Wirtschaftsforschung und die Universitdt Hohenheim erwarten
fur das laufende Jahr keine wesentlichen Wachstumsimpulse fiir das preisbereinigte Brutto-
inlandsprodukt (BIP). Nach der schwachen Wirtschaftsentwicklung des vergangenen Jahres
erwarten die Forscher auch fir das laufende und die beiden Folgequartale keine nachhalti-
gen expansiven Impulse fir die baden-wirttembergische Wirtschaft. Zwar wird betont, dass
die Prognose mit einem hohen Grad an Unsicherheit verbunden sei, jedoch weisen Stim-
mungsindikatoren wie auch Konjunkturindikatoren des Produzierenden Gewerbes und der
Dienstleistungssektoren eher auf Abwartsrisiken hin. Beim Bruttoinlandsprodukt, als der Ge-
samtheit der wirtschaftlichen Leistung Baden-Wurttembergs, wirde damit auch in diesem
Jahr das Vor-Corona-Niveau nicht erreicht werden.

Kommunalfinanzen ab 2025

Nach den Ergebnissen der Mai-Steuerschatzung steigen die Einnahmen der Stadte und
Gemeinden voraussichtlich im Jahr 2024 um 2,8% auf 145,8 Mrd. EUR, im Jahr 2025 um
4,7% (Herbst-Steuerschatzung: 6,0%) und im Jahr 2026 um 4,5% (Herbst-Steuerschatzung:
4,4%). In den Folgejahren sinkt das Steuerwachstum von 4,0% auf 3,6%. Der realwirtschaft-
liche Verlauf fallt wiederum schwacher aus als in der vorangegangenen Steuerschatzung
angenommen. Dies fuhrt bei den meisten Steuerarten zu einer Absenkung der Einnahmeer-
wartungen. Eine Ausnahme stellt insbesondere die Abgeltungssteuer auf Zins-und Veraulie-
rungserlése dar. Im Vergleich zur Schatzung aus dem Herbst 2023 liegen die erwarteten
Einnahmen im Jahr 2024 fir die Stadte und Gemeinden trotz abgesenkter Wachstumsraten
im Jahr 2024 auf dem nahezu gleichen Niveau; in den beiden darauffolgenden Jahren liegen
sie jeweils ca. 2 Mrd. EUR niedriger als bislang prognostiziert. Das Gewerbesteueraufkom-
men wird im Jahr 2024 bundesweit praktisch stagnieren. Die Erwartungen zur Entwicklung
des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer im aktuellen Jahr wurden im Rahmen der
Prognose deutlich nach oben korrigiert. Hierflir ist die Entwicklung der Abgeltungssteuer
zentral. Nach der beschlossenen Fassung des Wachstumschancengesetzes belaufen sich
die Steuerausfallen auf der kommunalen Ebene auf rd. 0,6 Mrd. EUR jahrlich. Bei der An-
passung der Orientierungsdaten an die Mai-Steuerschatzung wurden die finanziellen Aus-
wirkungen folgender Gesetze berticksichtigt:

Zukunftsfinanzierungsgesetz,
Mindestbesteuerungsrichtlinie-Umsetzungsgesetz,
Wachstumschancengesetz und
Kreditzweitmarktférderungsgesetz.

Zusatzlich ist das Steueraufkommen des Landes und damit entsprechend auch die Ver-
bundbeteiligung der Kommunen bei der Steuerschatzung Mai 2024 um das Gesetz zur An-
derung des Finanzausgleichsgesetzes 2024 und zur Anderung des Stabilisierungsfondsge-
setzes (FAG-Anderungsgesetz 2024) bereinigt.
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3.3 Aktuelle Einflussfaktoren

Die Einschatzung der wirtschaftlichen Lage und die Festlegung der Pramissen als Aus-
gangslage fir die Haushaltsplanung 2025 sind aufgrund der Prognosen und v.a. der Prog-
noseunsicherheiten erneut sehr herausfordernd. Insbesondere waren zum Haushaltsaufstel-
lungszeitpunkt die Kopfbetrage nicht bekannt. Die Gemengelage, in der der Haushalt aufge-
stellt wird, ist gepragt von den Unsicherheiten bezuglich der wirtschaftlichen Entwicklung,
der Zinsentwicklung, der Inflationsentwicklung und der Steuerentwicklung. Eine fundierte
und qualifizierte Planung ist nur eingeschrankt mdglich. Insbesondere ist die friihere Ent-
wicklung kein verlasslicher Indikator mehr fur die zukunftige Entwicklung. Der Haushaltsent-
wurf wurde auf Basis des Haushaltserlasses 2024 mit den Daten der Mai-Steuerschatzung
2024 auf Basis der Finanzprojektion der Bundesregierung erstellt. Fur die Mittelfristplanung
stehen bisher nur die Prognosen des Haushaltserlassen 2023 zur Verfliigung. Aktuellere
Daten wurden bisher nicht verdffentlicht. Die Orientierungsdaten (Haushaltserlass 2025)
waren zum Zeitpunkt der Drucklegung des Vorberichts noch nicht veréffentlicht.

Ergebnishaushalt

Das seit Jahren prognostizierte und lediglich durch Einmaleffekte nicht offen zu Tage getre-
tene strukturelle Defizit im stadtischen Haushalt von rd. 20 Millionen EUR wachst perspekti-
visch auf ungefahr das Doppelte an. Die beiden grofdten Aufwandsbldcke im Ergebnishaus-
halt der Stadt Heilbronn sind Personalaufwand und Transferaufwand. Beide steigen massiv
an, im Wesentlichen bedingt durch die Tarifsteigerungen und Stellenmehrungen, sowohl im
Kammereihaushalt als auch bei Beteiligungsunternehmen und freien Trager. Fir beide Posi-
tionen gibt es im Regelfall keine Kompensationsmdglichkeiten oder Refinanzierungsmaog-
lichkeiten. Die Schere zwischen Aufwand und Ertrag geht stetig auseinander. Diese Entwick-
lungen belasten auch diejenigen stadtischen Beteiligungsunternehmen und Eigenbetriebe,
die seit Jahren von der Stadt finanziert werden und deren Defizite ebenfalls durch die ge-
nannten Einflussfaktoren massiv ansteigen. Schwerwiegend ist jedoch auch die Tatsache,
dass stadtische Beteiligungsunternehmen, die einen Daseinsvorsorgeauftrag haben und die
sich bisher aus eigener Kraft finanzieren konnten, ihre Defizite aber nunmehr aufgrund ihrer
wachsenden Aufwendungen ebenfalls nicht mehr selbst erwirtschaften kénnen und nun Ver-
lustausgleichszahlungen oder Eigenkapitalaufstockungen aus dem stadtischen Haushalt
bendtigen. Hier ist insbesondere die Stadtwerke GmbH zu nennen, die ihren Daseinsvorsor-
geauftrag insbesondere wegen der Tarifsteigerungen und der Situation im OPNV nicht mehr
gewabhrleisten kann. Die Situation im OPNV ist durch massiv steigende Aufwendungen, ge-
paart mit wegbrechenden Ertragen (insbesondere aufgrund des 49-EUR-Tickets) gepragt.

Bei den Abschreibungen machen sich die erheblichen Investitionen der letzten Jahre be-
merkbar, deren ratierliche Abschreibung zur Abbildung des Wertverlusts den kommunalen
Ergebnishaushalt belasten.

Investitionen

Das vorstehend fir die laufenden Aufwendungen der Beteiligungsunternehmen Gesagte gilt
auch fur deren Investitionen. Da es die Unternehmen zunehmend nicht mehr schaffen ihren
laufenden Betrieb aus eigener Kraft zu finanzieren oder ihre Investitionen der Daseinsvor-
sorge wirtschaftlich darstellen zu kénnen, sind auch erheblich ansteigende Zahlungen der
Stadt zur Starkung der Eigenkapitalbasis der Unternehmen flr die anstehenden Investitio-
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nen notwendig. Mussten bisher im Wesentlichen der Eigenbetrieb Theater und die SLK
GmbH bei ihren Investitionen unterstitzt werden, bendtigen jetzt auch die Stadtsiedlung
GmbH und die Stadtwerke GmbH hohe Zahlungen. Die flr die Transformationsprozesse
aufgrund der Energiewende, Klimawende, Mobilitatswende in kurzer Zeit aufzubringenden
Eigenkapitalanteile fur Investitionen sind fir die betroffenen Unternehmen nicht mehr leist-
bar.

Die Genehmigungsfidhigkeit des jetzt vorgelegten Haushaltsentwurfs wird insbeson-
dere unter folgenden Voraussetzungen sichergestellt:

Erwartung auf nach wie vor hohe Gewerbesteuerertrage
Verbesserung und Verstetigung der Liquiditat
Weiteres Einwohnerwachstum von rd. 1.000 Einwohnern pro Jahr.
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3.4 Kurzibersicht liber die vorangegangenen Haushaltsjahre
3.4.1 Haushaltsjahr 2023
3.4.1.1 Gesamtergebnisrechnung 2023

Der Jahresabschluss 2023 ist formal noch nicht festgestellt. Bei den folgenden Angaben
handelt es sich somit um vorlaufige Abschlusszahlen des Jahres 2023.

Ergebnis 2022 Plan 2023 Ergebnis 2023 Abweichung
Ordentliche Ertrage 609.717.898 576.947.400 637.438.801 60.491.401
Srde”t""he AULSE 597.997.519 602.899.300 618.359.231 15.459.931
ungen

(n"irsde"t"ches Ergeb- 11.720.379 -25.951.900 19.079.570 45.031.470
AuRerordentliche

Ertrige 7.076.657 5.056.900 5.323.665 266.765
Aulerordentliche

Aufwendungen 1.933.333 0 2.511.837 2.511.837 A
Sonderergebnis 5.143.325 5.056.900 2.811.828 -2.245.072
Gesamtergebnis 16.863.704 -20.895.000 21.891.398 42.786.398 A

Das ordentliche Ergebnis schliet mit einem Uberschuss in Héhe von 19.079.570 EUR ab.
Im Vergleich zum Ergebnis 2022 betragt die Verbesserung 7.359.191 EUR. Gegenliber dem
geplanten ordentlichen Ergebnis ergibt sich eine Verbesserung in Hoéhe von
45.031.470 EUR.

Das Sonderergebnis schlieBt mit einem Uberschuss in Hoéhe von 2.811.828 EUR ab. Im
Vergleich zum Sonderergebnis 2022 betragt die Verschlechterung 2.331.497 EUR. Gegen-
uber dem geplanten Sonderergebnis ergibt sich eine Verschlechterung in Héhe von
2.245.072 EUR.

Das Gesamtergebnis schlieRt mit einem Uberschuss in Héhe von 21.891.398 EUR ab. Im
Vergleich zum Ergebnis 2022 betragt die Verbesserung 5.027.694 EUR. Gegeniber dem
geplanten Gesamtergebnis ergibt sich eine Verbesserung in Héhe von 42.786.398 EUR.

Diese Ergebnisverbesserung ergibt sich im Wesentlichen aus folgenden beiden gegenlaufi-
gen Ergebnissen:

Verbesserungen im ordentlichen Ergebnis (+ 45 Mio. EUR) aufgrund von:

e Steuermehrertragen, hier insbesondere bei der Gewerbesteuer (+ 22 Mio. EUR)

o Mehrertragen Zuweisungen/Zuwendungen, hier insbesondere Schllsselzuweisun-
gen, FAG und Sozialbereich (+ 8 Mio. EUR)

o Mehrertragen bei Kostenerstattungen/Kostenumlagen (+11 Mio. EUR)

e Mehrertrage Zinsen (+ 4 Mio. EUR)

Verschlechterungen im Sonderergebnis (- 2 Mio. EUR) aufgrund eines einmaligen Son-
dereffektes wegen einer Korrektur-Umbuchung vom auRerordentlichen ins ordentliche Er-
gebnis.
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3.4.1.2 Entwicklung Riicklagen 2023

1. - Ergebnisriickla-
gen

1.1 - Ricklagen aus
Uberschiissen des
ordentlichen Ergeb-
nisses

1.2. - Rucklagen aus
Uberschiissen des
Sonderergebnisses

2. - Zweckgebunde-
ne Riicklagen

2.1 - Stiftungsrickla-
gen

Riicklagen gesamt

Ergebnis 2022

196.388.377

139.486.383

56.901.994

49.385.860

49.385.860

245.774.236

Plan 2023

141

82

.975.173

.859.603

59.115.570

49.662.331

49.662.331

191

.637.504

Ergebnis 2023

218.279.775

158.565.953

59.713.822

50.175.779

50.175.779

268.455.553

Abweichung

76.304.602

75.706.350 A

598.252

513.448

513.448

76.818.049 A

3.4.1.3 Zahlungsmittelliiberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts 2023

Einzahlungen aus laufender

Verwaltungstatigkeit

Auszahlungen aus laufender

Verwaltungstatigkeit

Ergebnis 2022

581.840.669

Zahlungsmittelliberschuss/-

bedarf aus laufender Ver-

waltungstatigkeit

83.792.927

498.047.742

Plan 2023

558.822.000

576.214.400

-17.392.400

Ergebnis 2023

605.093.738

560.848.106

44.245.632

Abweichung
46.271.738

-15.366.294

61.638.032

Somit wurde der gesetzlich geforderte Mindestliberschuss (Zahlungsmitteliiberschuss des
Ergebnishaushalts abzgl. ordentlicher Tilgungen) um 43,8 Mio. EUR Ubertroffen

3.4.1.4 Finanzierungsmittelliiberschuss/ -bedarf aus Investitionstatigkeit 2023

Einzahlungen aus Investitionsta-

tigkeit

Auszahlungen aus Investitionsta-

tigkeit

Finanzierungsmitteliiberschuss/

Ergebnis 2022 Plan 2023
20.008.897 29.016.600
93.369.395 64.694.000
-73.360.498 -35.677.400

-bedarf aus Investitionstatigkeit

Ergebnis 2023

34.089.043
54.818.128

-20.729.085

Abweichung

5.072.443 A
-9.875.872 N

14.948.315

Die Planabweichungen resultieren im Wesentlichen aus der Summe aus Planiberschreitun-
gen aufgrund der Abwicklung der Ermachtigungsreste aus Vorjahren (93,6 Mio. EUR) und
der Planunterschreitung aufgrund der Verschiebung von MalRnahmen ins Folgejahr und da-
mit der Bildung von Ermachtigungsresten. Bei den Investitionen wurden Ausgabeermachti-
gungsreste i.H.v. 101 Mio. EUR und Einnahmeermachtigungsreste in Hohe von 11,2 Mio.
EUR gebildet. Nahere Erlauterungen hierzu finden sich in der Gemeinderatsdrucksache

73/2024.

110



3.4.1.5 Entwicklung Liquiditat und Schuldenstand

Durch die Verbesserungen im ordentlichen Ergebnis, die im Wesentlichen auch liquiditats-
wirksam waren, ergibt sich zum Jahresabschluss 2023 eine freie Liquiditat von rd. 102 Mio.
EUR, der Schuldenstand belauft sich auf 1,1 Mio. EUR.

3.4.2 Haushaltsjahr 2024

Der Gemeinderat der Stadt Heilbronn hat in seiner Sitzung vom 21.12.2023 die Haushalts-
satzung mit Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2024 einschl. Finanzplanung mit Investiti-
onsprogramm 2023 — 2027 beschlossen. Das Regierungsprasidium Stuttgart (RP) hat am
15. Mai 2024 die GesetzmaRigkeit bestatigt und die Kreditaufnahmen fiir Investitionen, In-
vestitionsférderungsmalRnahmen sowie den Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigun-
gen (soweit erforderlich) genehmigt.

Der Finanzzwischenbericht 2024 wurde dem Gemeinderat im September 2024 zur Kennt-
nisnahme vorgelegt. Die finanziellen Veranderungen, die flr 2024 erwartet werden, haben
bereits Eingang in die Planung fir den Doppelhaushalt 2025/2026 gefunden und werden
nachstehend dargestellt. Der vorlaufige Jahresabschluss 2024 wird dem Gemeinderat vo-
raussichtlich im April 2025 vorgelegt.

3.4.2.1 Gesamtergebnisrechnung 2024

Ergebnis 2023 Plan 2024 HOChEZ‘;TU”Q Abweichung

Ordentliche Ertrage 637.438.801 616.396.300 625.411.300 9.015.000
Ordentliche Aufwendungen 618.359.231 609.907.800 607.142.500 -2.765.300
Ordentliches Ergebnis 19.079.570 6.488.500 18.268.800 11.780.300
AuBerordentliche Ertrage 5.323.665 5.345.300 5.345.300 0
Auferordentliche Aufwendun- 2 511.837 0 0 0
gen

Sonderergebnis 2.811.828 5.345.300 5.345.300 0
Gesamtergebnis 21.891.398 11.833.800 23.614.100 11.780.300 7/

Das ordentliche Ergebnis 2024 wird voraussichtlich mit einem positiven Saldo von
18.268.800 EUR abschlieRen. Gegenuber dem geplanten ordentlichen Ergebnis ergibt sich
eine Verbesserung i.H.v. 11.780.300 EUR. Fir das Sonderergebnis ergeben sich aktuell
keine Veranderungen.
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Das Gesamtergebnis 2024 wird voraussichtlich mit einem positiven Saldo von 23.614.100
EUR abschlieen. Gegentiber dem geplanten Gesamtergebnis ergibt sich eine Verbesse-
rung i.H.v. 11.780.300 EUR.

3.4.2.2 Entwicklung Riicklagen 2024

Auf Basis der Prognose des Finanzzwischenberichts wird folgende Ricklagenentwicklung
erwartet:

. Hochrechnun .
Ergebnis 2023 Plan 2024 9 Abweichung
2024
1. - Ergebnisriickla- 218.279.775 194.737.176 241.893.874
gen .279. .737. .893. 47.156.698 A
1.1 - Rucklagen aus
Uberschiissen des 158.565.953 127.432.982 176.834.753 49.401.771 A

ordentlichen Ergebnis-
ses

1.2. - Rucklagen aus
Uberschiissen des 59.713.822 67.304.194 65.059.122 2.245.072
Sonderergebnisses

3.4.2.3 Zahlungsmittelliberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts 2024

Hochrechnung

Ergebnis 2023 Plan 2024 Abweichun
. 2024 9
Einzahlungen aus laufender Verwal- 605.093.738 598.720.400 607.735.400
tungstatigkeit WIS eV 199. 9.015.000
Auszahlungen aus laufender Verwal- 560.848.106 608.747.700 605.982.400
tungstatigkeit OO olfGilfc G2 -2.765.300
Zahlungsmitteluberschuss/-bedarf 44.245.632 -10.027.300 1.753.000 11.780.300

aus laufender Verwaltungstatigkeit

Die ordentlichen Tilgungen werden im Jahr 2024 275.000 EUR betragen. Mit einem Zah-
lungsmitteliberschuss des Ergebnishaushaltes von 1.753.000 EUR konnen die Tilgungen
erwirtschaftet werden und es muss keine freie Liquiditat herangezogen werden.

3.4.2.4 Finanzierungsmittelliberschuss/ -bedarf aus Investitionstatigkeit 2024

. Hochrechnun .
Ergebnis 2023 Plan 2024 9 Abweichung
2024
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 34.089.043 43.389.000 37.863.900 -5.525.100 ™
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 54.818.128 77.753.800 71.983.300 -5.770.500
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -bedarf -20.729.085 -34.364.800 -34.119.400 245.400

aus Investitionstatigkeit

Der Mittelabfluss der in einem Haushaltsjahr geplanten Malnahmen wird sich erfahrungs-
gemal teilweise zeitlich in kiinftige Jahre verschieben. Zu diesem Zweck werden im Rah-
men des Jahresabschlusses Erméachtigungsreste gebildet. Die Bildung von Ermachtigungs-
resten flhrt systembedingt zu einer Verbesserung des Zahlungsmittelbestands im laufenden
Jahr, da die Mittelabflisse ins Folgejahr verschoben werden.
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3.4.2.5 Entwicklung Liquiditat und Schuldenstand

Die Haushaltssatzung 2024 enthalt keine Kreditermachtigung. Die Gesamtverschuldung
konnte 2024 weiter gesenkt werden. Die voraussichtlichen ordentlichen Tilgungen betragen
275.000 EUR. Der Schuldenstand Ende 2024 betragt daher voraussichtlich 825.000 EUR.

An freier Liquiditat stehen Ende 2024 voraussichtlich rd. 104 Mio. EUR zur Verfiigung. Der
Stand der freien liquiden Mittel wird fortlaufend im Rahmen des Haushaltsverfahrens fortge-
schrieben und die Erkenntnisse werden im Rahmen der Kreditberechnung in den Ande-
rungslisten bericksichtigt.
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4 Haushaltsplanung 2025/2026

4.1 Gesamtergebnishaushalt

Das Gesamtergebnis berechnet sich wie folgt:
Ergebnis der ordentlichen Tatigkeit (ordentliches Ergebnis)
+ Ergebnis der auRerordentlichen Tatigkeit (Sonderergebnis)

= Gesamtergebnis

Entwicklung des Jahresergebnisses:

Bezeichnung
1. - Steuern und ahnliche Abgaben

2. - Zuweisungen und Zuwendungen, Um-
lagen

3. - Aufgeldste Investitionszuwendungen
und -beitrage

4. - Sonstige Transferertrage

5. - Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder
Einrichtungen

6. - Sonstige privatrechtliche Leistungsent-
gelte

7. - Kostenerstattungen und Kostenumlagen

8. - Zinsen und ahnliche Ertrage

9. - Aktivierte Eigenleistungen und Be-
standsveranderungen

10. - Sonstige ordentliche Ertrage
11. - Ordentliche Ertrage
12. - Personalaufwendungen

13. - Versorgungsaufwendungen

14. - Aufwendungen fir Sach- und Dienst-
leistungen

15. - Abschreibungen

16. - Zinsen und ahnliche Aufwendungen
17. - Transferaufwendungen

18. - Sonstige ordentliche Aufwendungen
19. - Ordentliche Aufwendungen

20. - Ordentliches Ergebnis

21. - AuBerordentliche Ertrage

22. - AuRerordentliche Aufwendungen
23. - Sonderergebnis

24. - Gesamtergebnis

Ist 2023
283.615.683

234.058.059

16.213.916
8.295.450

17.438.657

16.040.413

26.252.184
5.357.957

189.814

29.976.667
637.438.801
164.677.466

890.521

76.243.006

50.497.694
391.239
271.176.973
54.482.331
618.359.231
19.079.570
5.323.665
2.511.837
2.811.828
21.891.398
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Plan 2024
281.382.500

236.414.900

16.215.600
6.559.300

16.794.300

14.118.400

22.281.100
5.370.600

197.200

17.062.400
616.396.300
186.193.500

200.000

90.005.500

44.456.200
31.000
235.962.800
53.058.800
609.907.800
6.488.500
5.345.300

0

5.345.300
11.833.800

Plan 2025
295.185.000

262.054.900

15.148.500
7.390.300

18.055.300

14.906.800

33.325.200
6.620.200

87.000

16.834.200
669.607.400
201.740.800

980.000

100.248.200

44.216.900
27.800
289.589.400
58.534.000
695.337.100
-25.729.700
5.347.400

0

5.347.400
-20.382.300

Plan 2026
299.280.100

265.070.900

15.134.000
7.570.800

17.914.800

14.720.300

28.842.600
6.610.900

87.000

16.318.000
671.549.400
204.464.400

980.000

103.472.100

44.013.100
2.065.700
315.224.700
59.658.000
729.878.000
-58.328.600
6.864.000

0

6.864.000
-51.464.600



Ordentliches Ergebnis

Das ordentliche Ergebnis zeigt, ob die ordentlichen Aufwendungen durch die ordentlichen
Ertrage gedeckt werden kénnen, oder ob bereits aus der ordentlichen Aufgabenwahrneh-
mung der Verwaltung Defizite entstehen.

Entwicklung der ordentlichen Ertrage und Aufwendungen (in Tausend
EUR)

900.000
800.000
700.000
600.000

500.000

Tausend EUR

400.000
300.000
200.000
100.000

0
E2019 E2020 E2021 E2022 E2023 P2024 P2025 P2026 P2027 P2028 P2029

Ordentliche Ertrage Ordentliche Aufwendungen

Sonderergebnis

Neben dem ordentlichen Ergebnis flieit das Sonderergebnis in das Jahresergebnis ein.
Das Sonderergebnis ist nur schwer planbar, es resultiert im Wesentlichen aus Grundstlicks-
verkaufen / Anlageverkaufen Uber- oder unter Buchwert. Bei einem positiven Sonderergeb-
nis wurde Uber Buchwert veraufRert und umgekehrt. Weitere aulierordentliche Ertrage / Auf-
wendungen kdnnen aus Vorfallen resultieren, die aulterhalb der gewohnlichen Verwaltungs-
tatigkeit anfallen und auf seltenen und ungewdéhnlichen Vorgangen beruhen (z.B. unge-
wohnlich hohe Ertrage aus Spenden und Schenkungen sowie hohe Ertrage und Aufwen-
dungen in Zusammenhang mit Naturkatastrophen oder sonstigen au3ergewoéhnlichen Scha-
densereignissen).

Gesamtergebnis
Das Gesamtergebnis ist der Saldo von ordentlichem Ergebnis und Sonderergebnis.
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Gesamtergebnis in der langfrisitgen Entwicklung

60.000.000

40.000.000

20.000.000

EUR
o

-20.000.000

-40.000.000

-60.000.000
E2019 E2020 E2021

E2022 E2023

P2024 P2025

Gesamtergebnis

4.1.1 Erlauterung einzelner Ertragsarten

4.1.1.1 Ordentliche Ertrage

P2026 P2027

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der einzelnen Ertragsarten.

Bezeichnung
Steuern und ahnliche Abgaben

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Ertrage aus der Auflésung von Sonderpos-
ten

sonstige Transferertrage
offentlich-rechtliche Entgelte
privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Zinsen und ahnliche Finanzertrage

aktivierte Eigenleistungen und Bestands-
veranderungen

sonstige ordentliche Ertrage

Ordentliche Ertrage

Ist 2023
283.615.683
234.058.059

16.213.916

8.295.450
17.438.657
16.040.413
26.252.184

5.357.957

189.814

29.976.667
637.438.801
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Plan 2024
281.382.500
236.414.900

16.215.600

6.559.300
16.794.300
14.118.400
22.281.100

5.370.600

197.200

17.062.400
616.396.300

Plan 2025
295.185.000
262.054.900

15.148.500

7.390.300
18.055.300
14.906.800
33.325.200

6.620.200

87.000

16.834.200
669.607.400

P2028 P2029

Plan 2026
299.280.100
265.070.900

15.134.000

7.570.800
17.914.800
14.720.300
28.842.600

6.610.900

87.000

16.318.000
671.549.400



Entwicklung im Zeitverlauf:

Ordentliche Ertrage (in Tausend EUR)

800.000
700.000
600.000
500.000

400.000

Tausend EUR

300.000
200.000

100.000

E2019 E2020 E2021 E2022 E2023 P2024 P2025 P2026 P2027 P2028 P2029

4.1.1.2 Steuern und @hnliche Abgaben

Die Steuern und ahnlichen Abgaben stellen in der Regel die Hauptertragsquelle einer Ge-
meinde dar. Bei den "sonstigen Ausgleichsleistungen® handelt es sich um die Weitergabe
der Wohngeldentlastung an die Kommunen. Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der
Ertrage aus Steuern und ahnlichen Abgaben:

Bezeichnung Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Grundsteuer A 228.518 230.000 220.000 220.000
Grundsteuer B 29.361.410 32.000.000 32.000.000 32.000.000
Gewerbesteuer 147.919.693 140.000.000 150.000.000 150.000.000
Anteil Einkommensteuer 75.565.469 78.245.400 81.507.700 84.940.700
Anteil Umsatzsteuer 18.517.293 18.767.800 18.625.200 19.084.500
Vergnligungssteuer 3.292.896 3.700.000 3.800.000 3.800.000
Hundesteuer 501.745 500.000 500.000 500.000
fﬁgséir?%g:"me R 257.887 200.000 230.000 230.000
Ausgleichsleistungen 7.970.771 7.739.300 8.302.100 8.504.900
Summe 283.615.683 281.382.500 295.185.000 299.280.100
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Nachstehende Grafiken zeigen die langfristigen Entwicklungen der wesentlichen Ertragsar-
ten:

Steuern und ahnliche Abgaben (in Tausend EUR)
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Tausend EUR

Tausend EUR
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4.1.1.3 Zuwendungen und Umlagen

Zuwendungen und allgemeine Umlagen sind neben den Steuern eine weitere wichtige Saule
der kommunalen Ertragsseite. Die Entwicklung im Einzelnen ist in der nachfolgenden Tabel-
le abgebildet:

Bezeichnung Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Schllsselzuweisungen* 118.591.261 119.775.000 136.130.900 145.389.300
Zuwelauingan nd Zuschilssa fir aufende 75.525.049 82.303.200 87.488.900 80.562.600
Allgemeine Umlagen vom Land** 2.070.205 2.061.700 2.070.200 2.070.200
g‘:rf]%?*be”bemge”e LRSI 18.578.353 18.163.200 21.037.800 21.669.000
Sonstige Zuweisungen**** 19.293.191 14.111.800 15.327.100 15.379.800
Summe 234.058.059 236.414.900 262.054.900 265.070.900

* : Schliisselzuweisungen nach mangelnder Steuerkraft, Kommunale Investitionspauschale und die

Schliisselzuweisungen Stadtkreise
**  : Status Quo Ausgleich (§ 22 FAG)
: Leistungsbeteiligung an der Grundsicherung fiir Arbeitslose
¥ :u.a. Grunderwerbsteuer

Die Zuweisungen und Zuschiisse fiir laufende Zwecke werden fir die unterschiedlichs-
ten Zwecke gewahrt: U.a. Zuweisungen zu den ortlichen Sozialhilfelasten aus § 21 Finanz-
ausgleichsgesetz, 71,5%ige Bundesbeteiligung an den Aufwendungen des SGB Il aufgrund
der Mehraufwendungen durch die Einfihrung des Birgergeldes, der Erhdhung der Freibe-
trage und der veranderten Karenzzeit in den Kosten der Unterkunft, Landeszuweisungen
aufgrund von § 29 b des Finanzausgleichsgesetzes (FAG) fiir die U3 Betreuung der Tages-
einrichtungen flr Kinder, Landeszuweisungen fir die Sprachférderung im Kindergarten, ver-
schiedenste Projektférderungen (z.B. flr Inklusionsprojekte, Mobilitatsplane oder Familien-
zentren), Landeszuweisungen fiir mobile Kinder- und Jugendarbeit, Digitalisierungszuschus-
se.

Die Allgemeinen Umlagen vom Land ist der Status-Quo-Ausgleich nach § 22 FAG fur die
Ubernahme der Aufgaben der Landeswohlfahrtsverbande.

Die Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen ist die 100%ige Landeserstattung der
Aufwendungen flr die Grundsicherung fur Arbeitssuchende.

In den Sonstige Zuweisungen sind im Wesentlichen enthalten: Weiterleitung der Bundes-
mittel zur Entlastung bei den Aufgaben in Zusammenhang mit der Flichtlingsunterbringung
(Empfehlung der Gemeinsamen Finanzkommission vom 23.07.2023), zweckgebundene
Zuweisungen des Landes nach § 11 Abs. 1 und 4 FAG und die Zuweisungen aus dem Auf-
kommen der Grunderwerbsteuer.
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Entwicklung im Zeitverlauf:

Schlisselzuweisungen (in Tausend EUR)
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4.1.1.4 Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten

P2027

P2029

Unter der Position Sonderposten werden erhaltene Zuwendungen, z.B. Investitionszuschis-
se des Landes und Ertragszuschisse aus Beitragen und ahnlichen Entgelten Nutzungsbe-
rechtigter fur die Anschaffung oder Herstellung von Vermdgensgegenstanden, dargestellt
(Bruttomethode). Die Auflésung des Sonderpostens erfolgt korrespondierend mit den Ab-
schreibungen des bezuschussten oder damit (teil-)finanzierten Vermégensgegenstandes in

der Anlagenbuchhaltung.

Bezeichnung

Ertrage aus der Auflésung von Sonderpos-
ten

4.1.1.5 Sonstige Ertragsarten

Bezeichnung
sonstige Transferertrage
offentlich-rechtliche Entgelte
privatrechtliche Leistungsentgelte

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

aktivierte Eigenleistungen und Bestands-
veranderungen

Zinsen und ahnliche Finanzertrage
sonstige ordentliche Ertrage

Summe

Ist 2023

16.213.916

Ist 2023
8.295.450
17.438.657
16.040.413
26.252.184

189.814

5.357.957
29.976.667
103.551.143
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Plan 2024

16.215.600

Plan 2024
6.559.300
16.794.300
14.118.400
22.281.100

197.200

5.370.600
17.062.400
82.383.300

Plan 2025

15.148.500

Plan 2025
7.390.300
18.055.300
14.906.800
33.325.200

87.000

6.620.200
16.834.200
97.219.000

Plan 2026

15.134.000

Plan 2026
7.570.800
17.914.800
14.720.300
28.842.600

87.000

6.610.900
16.318.000
92.064.400



Die Sonstigen Transferertrage setzen sich grétenteils aus Kostenbeteiligungen des Lan-
des sowie von Sozialleistungstragern fir die Aufwendungen der sozialen Sicherung zusam-
men.

Die offentlich-rechtlichen Entgelte sind Entgelte fur die Inanspruchnahme von Verwal-
tungsleistungen sowie die Benutzung von o&ffentlichen Einrichtungen und die Inanspruch-
nahme wirtschaftlicher Dienstleistungen zur Deckung laufender Kosten auf in der Regel 6f-
fentlich-rechtlicher Rechtsgrundlage (z.B. Gesetz, kommunale Satzung).

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte basieren auf einer privatrechtlichen Grundlage
(z.B. Vertrag).

Ertrage aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen entstehen, wenn die Stadt Leistun-
gen fur Dritte erflllt z.B. die Unterhaltung von Bundes- oder Landesstraen, die Durchflh-
rung von Bundestags- oder Landtagswahlen, Kinder- und Jugendbetreuung flir andere
Kommunen, etc.

Aktivierte Eigenleistungen neutralisieren Aufwendungen, die im Zusammenhang mit der
Erstellung eigener Vermogensgegenstande anfallen, z.B. Leistungen des Betriebsamts, die
zu einer Erhéhung der Herstellungskosten des Vermdgensgegenstandes flihren.

Unter die sonstigen ordentlichen Ertrage fallen samtliche Ertrage, die nicht einer der vor-
stehend genannten Positionen zugeordnet werden kénnen. Hierunter fallen im Wesentli-
chen: Konzessionsabgaben, Steuererstattungen, Bul3gelder, Sdumniszuschlédge und nicht
zahlungswirksame ordentliche Ertrage (z.B. Auflésung von Rickstellungen) und andere
sonstige Ertrage (im Wesentlichen Zufihrungen an Stiftungsvermégen und Stiftungsriickla-

gen).

Entwicklung im Zeitverlauf:

Sonstige Ertragsarten (in Tausend EUR)
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Konzessionsabgaben (in Tausend EUR)
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4.1.1.6 Zusammensetzung der Kernfinanzierungsmasse

Die Kernfinanzierungsmasse ist die Summe aus Steuern und steuerahnlichen Abgaben so-
wie Schlusselzuweisungen. Grundsatzlich ist es winschenswert, dass der Anteil der Real-
und Gemeinschaftssteuern an der Kernfinanzierungsmasse des Haushaltes hoch und der
aus Schlisselzuweisungen niedrig ist, weil ansonsten eine hohe Abhangigkeit von Mitteln
aus dem Finanzausgleich besteht.

In der nachfolgenden Grafik wird der prozentuale Anteil der einzelnen Steuerarten bzw. der
Schlisselzuweisungen an der Kernfinanzierungsmasse des Haushaltes abgebildet. Durch
die jeweiligen Anteile wird erkennbar, welche Bedeutung die einzelnen Ertragsarten als stad-
tische Finanzierungsmittel haben.

Anteile am Kernertrag

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Grundsteuer A

oo

Grundsteuer B

35
Gewerbesteuer 34

19

Einkommensteuer 19

Umsatzsteuer

Lo

Sonstige Steuern und Abgaben

Schliisselzuweisungen 32 -

%

Plan-Wert 2025 Plan-Wert 2026
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4.1.2 Erlauterung einzelner Aufwandsarten

4.1.2.1 Ordentliche Aufwendungen

Bezeichnung

Personalaufwendungen

Aufwendungen fir Versorgung

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistun-

gen

Abschreibungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Transferaufwendungen

sonstige ordentliche Aufwendungen

Ordentliche Aufwendungen

Entwicklung im Zeitverlauf:

Tausend EUR

900.000

800.000

700.000
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400.000

300.000
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E2019 E2020

Ist 2023
164.677.466
890.521

76.243.006

50.497.694
391.239
271.176.973
54.482.331
618.359.231

Plan 2024
186.193.500
200.000

90.005.500

44.456.200
31.000
235.962.800
53.058.800
609.907.800

Plan 2025
201.740.800
980.000

100.248.200

44.216.900
27.800
289.589.400
58.534.000
695.337.100

Ordentliche Aufwendungen (in Tausend EUR)

E2021

E2022

E2023

P2024

P2025

4.1.2.2 Personal- und Versorgungsaufwendungen

P2026

P2027

P2028

Plan 2026
204.464.400
980.000

103.472.100

44.013.100
2.065.700
315.224.700
59.658.000
729.878.000

P2029

Bei den Personalaufwendungen handelt es sich um Aufwendungen flr Beschaftigte und
ehrenamtlich Tatige. Zu den Beschaftigten zahlen aktive Beamte/innen, tariflich Beschaftigte
und sonstige Mitarbeiter/innen. Bei den Versorgungsaufwendungen sind alle auf Arbeitge-
berseite anfallenden Aufwendungen in Zusammenhang mit der Versorgung von aktiven Be-
amten und Versorgungsempfanger/innen erfasst. Die Personalaufwendungen stellen nach
den Transferaufwendungen die zweitgréf3te Aufwandsposition dar. Die Personal- und Ver-
sorgungsaufwendungen werden im Folgenden nach Aufwandsarten differenziert dargestellt:
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Bezeichnung Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Dienstaufwendungen Beamte 23.744.653 28.460.100 27.958.700 28.267.000
Dienstaufwendungen tariflich Beschaftigte 95.525.982 113.519.300 125.817.400 127.485.000
Dienstaufwendungen sonstige Beschéaftigte 207.272 262.100 48.200 48.200
Beitrage zu Versorgungskassen 24.549.007 26.562.900 29.745.200 30.259.900
E;igége zur gesetzlichen Sozialversiche- 19.674.050 23.686.300 26.894.100 27.276.000
gzish;'rfz?t’iglfgtersmtzu”gs'eiSt“”ge” far 1.711.020 1.553.000 1.898.000 1.897.900
SPttzrl}zir(])g;, Beihilfe- und Altersteilzeitriick- 734.519 2.923.000 5.200 0
Personalaufwendungen 164.677.466 186.193.500 201.740.800 204.464.400
Aufwendungen fiir Versorgung 890.521 200.000 980.000 980.000
Summe* 165.567.987 186.393.500 202.720.800 205.444.400

*) Planungskorrektur Personalaufwendungen ist im Saldo beriicksichtigt

Fir temporar nicht besetzte Stellen wird ein pauschaler Abzug veranschlagt. Dieser pau-
schale Abzug erfolgt nicht differenziert bei den einzelnen Produkten, sondern aus Vereinfa-
chungsgriinden, zentral im THH 90 (PC_GR_90_2). Hierflr wird das Sachkonto Planungs-

korrektur Personalaufwendungen verwendet.

Entwicklung im Zeitverlauf:

Personal- und Versorgungsaufwand (in Tausend EUR)
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4.1.2.3 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Die Sach- und Dienstleistungsaufwendungen beinhalten alle fremdbezogenen Waren und
Dienstleistungen. Nachfolgend wird der Aufwand fir Sach- und Dienstleistungen nach ein-
zelnen Aufwandsarten gegliedert dargestellt:

Bezeichnung Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

Unterhaltung und Bewirtschaftung unbe-

: ¢ 37.154.423 39.296.700 42.270.100 44.067.800
wegliches Vermdgen

Unternaliung beweglichesvemmogen, 3.830.449 4.626.300 5.831.400 5.706.000
Fahrzeuge

Mieten und Pachten, Leasing 7.751.494 10.806.500 13.061.300 13.468.800
fvggfj“ger s el PeElEE e L 27.506.641 35.276.000 39.085.400 40.229.500
Summe 76.243.006 90.005.500 100.248.200 103.472.100

Entwicklung im Zeitverlauf:

Aufwand fur Sach- und Dienstleistungen (in Tausend EUR)

120.000

100.000

80.000

60.000

Tausend EUR

40.000

20.000

E2019 E2020 E2021 E2022 E2023 P2024 P2025 P2026 P2027 P2028 P2029

126



4.1.2.4 PlanmaRige Abschreibungen

Abschreibungen auf Sachvermodgen sind Aufwendungen, die aus der Abnutzung von Ver-
mogensgegenstéanden des Anlagevermdgens entstehen. Sie zeigen den Werteverzehr tber
die Nutzungsdauer eines Vermogensgegenstandes. Die Abschreibungen auf Finanzvermo-
gen beinhalten im Wesentlichen die Niederschlagungen uneinbringlicher Forderungen und
die Pauschalwertberichtigungen zum Abschlussstichtag.

Bezeichnung Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Abschreibungen auf Sachvermdgen 40.042.705 42.342.400 41.995.400 41.677.800
Abschreibungen auf Forderungen 4.241.532 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Sonstige Abschreibungen 6.213.457 1.113.800 1.221.500 1.335.300
Bilanzielle Abschreibungen 50.497.694 44.456.200 44.216.900 44.013.100

4.1.2.5 Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Bezeichnung Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 391.239 31.000 27.800 2.065.700
Summe 391.239 31.000 27.800 2.065.700

Fir die Berechnung des Zinsaufwands wird die in der aktuellen Haushalts- und Finanzpla-
nung prognostizierte Darlehensaufnahme zugrunde gelegt.

Grafik zur langfristigen Entwicklung:

Zinsen und ahnliche Aufwendungen (in Tausend EUR)
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4.1.2.6 Transferaufwendungen

Die Transferaufwendungen stellen noch vor den Personalaufwendungen die grofite Auf-
wandsposition dar. Sie beinhaltet samtliche Umlagen (z.B. Gewerbesteuerumlage) und Zu-
wendungen fir laufende Zwecke (insbesondere Sozialtransferzahlungen und Zahlungen an
freie Trager), die die Stadt zu leisten hat. In der folgenden Tabelle sind die Transferaufwen-
dungen differenzierter dargestellt:

Bezeichnung Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Zuweisungen und Zusehiisse fr laufende 28.595.515 28.654.800 32.787.600 36.597.200
Sozialtransferaufwendungen 101.895.585 101.372.200 111.480.600 114.271.400
Umlagen an Gemeindeverbande 681.333 684.900 770.900 797.200
Steuerbeteiligungen, Gewerbesteuerumlage 14.211.732 11.666.700 12.500.100 12.500.100
Allgemeine Zuweisungen** 68.379.619 69.974.000 77.609.300 81.686.300
gg:f}ige Transferaufwendungen und Umla- 57.413.190 23.610.200 54.440.900 69.372.500
Summe Transferaufwendungen 271.176.973 235.962.800 289.589.400 315.224.700

*)  insbesondere Zuweisung HMG, Theater, OPNV. Ausfiihrliche Darstellung siehe Anlage 01.

**) insbesondere Zuschlisse an freie Trager, Sportférderung, Verwaltung kultureller Angelegenheiten,
Musikpflege. Ausfiihrliche Darstellung siehe Anlage 01.

***) Allgemeine Umlagen an Land (FAG)

4.1.2.7 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Unter die Position der sonstigen ordentlichen Aufwendungen fallen samtliche Aufwendun-
gen, die nicht einer der vorgehenden Positionen zugeordnet werden kdnnen.

Bezeichnung Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

Sonstige Personal- und Versorgungsauf-

wendungen 583.082 1.510.600 1.140.000 1.140.000
Aufwendungen fiir die Inanspruchnahme 4.483.925 4.264.300 6.172.000 5.998.900
von Rechten und Diensten* e B T DA
Geschéaftsaufwendungen 3.866.787 4.649.100 4.325.700 4.339.400
Steuern, Versicherungen, Schadensfalle, 1.486.803 1.585.300 1.548.000 1.586.300
Sonderabgaben e R e U
Erstattungen fir Aufwendungen von Dritten 10.938.694 12.937.300 12.207.600 12.480.000
aus laufender Verwaltungstatigkeit R o U e
Pzl 6 12 e sl ez - 28.680.364 27.769.900 31.990.500 32.945.900
gen™ .680. .769. .990. .945.
Besondere Aufwendungen 610.805 450.000 450.000 450.000
Weitere sonstige Aufwendungen aus lau- 3.831.873 592 300 700.200 717 500

fender Verwaltungstatigkeit™**
Summe 54.482.331 53.058.800 58.534.000 59.658.000

*)  Aufwendungen fiir ehrenamtliche und sonstige Tétigkeit, Lizenzen und Konzessionen, Rechts- und
Beratungskosten, Aufwendungen fiir Schiilerbeférderung, Verfiigungsmittel und Mitgliedsbeitrdge

**)  Leistungsbeteiligung an der Grundsicherung fiir Arbeitssuchende

***) Zufiihrungen an Stiftungsriicklagen/Stiftungsvermégen
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4.1.3 Erlauterung des Sonderergebnisses

Das Sonderergebnis ergibt sich i.d.R. aus buchhalterischen Gewinnen und Verlusten aus
Vermdgensveraullerungen. Diese sind als aulRerordentliche Ertrage / auRerordentliche Auf-
wendungen auszuweisen und entsprechen der jeweiligen Differenz zwischen dem Veraule-
rungserlds und dem Buchwert.

Weitere aulRerordentliche Ertrage / Aufwendungen kénnen Vorfalle sein, die aul3erhalb der
gewolhnlichen Verwaltungstatigkeit anfallen und auf seltenen und ungewdhnlichen Vorgan-
gen beruhen (z.B. ungewohnlich hohe Ertrage aus Spenden und Schenkungen sowie hohe
Ertrage und Aufwendungen im Zusammenhang mit Naturkatastrophen und sonstigen au-
Rergewdhnlichen Schadensereignissen). Grundsatzlich werden diese nicht veranschlagt und
fallen somit nur zur Jahresrechnung an. Sie sollten auch nur dann veranschlagt werden (bei
der Haushaltsplanung), wenn der Eintritt tatsachlich abschatzbar ist. Eine reine Perioden-
fremdheit reicht im NKHR flr eine Zuordnung in das Sondervermdgen nicht aus.

Far 2025 und 2026 sind aulerordentliche Ertrage geplant, die sich bei den geplanten
Grundstucksveraufierungen aus der Differenz zwischen Buchwert und Verkaufspreis erge-
ben.

Bezeichnung Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
AuRerordentliche Ertrage 5.323.665 5.345.300 5.347.400 6.864.000
AuRerordentliche Aufwendungen 2.511.837 0 0 0
Sonderergebnis 2.811.828 5.345.300 5.347.400 6.864.000

4.1.4 Entwicklung der Ruicklagen

Im Neuen Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesen wird zwischen Ergebnisriicklagen
und Ricklagen fur andere Zwecke (zweckgebundene Ruicklagen) unterschieden. Ricklagen
sind als Teil der Kapitalposition eigene Mittel der Gemeinde.

Bezeichnung Ist 2023 Flochrechinung Plan 2025 Plan 2026
1. - Ergebnisriicklagen 218.279.775 241.893.875 221.511.575 170.046.975
1.1- R@jcklagen aus_UberschUssen des 158.565.953 176.834.753 151.105.053 92.776.453
ordentlichen Ergebnisses
1.2. - Riicklagen aus Uberschiissen des 65.059.122 70.406.522 77.270.522
X 59.713.822
Sonderergebnisses
2. - Zweckgebundene Riicklagen 50.175.779 50.390.879 50.648.179 50.922.779
2.1 - Stiftungsriicklagen 50.175.779 50.390.879 50.648.179 50.922.779
Riicklagen gesamt 268.455.553 292.284.753 272.159.753 220.969.753
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Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses

Die Uberschiisse des ordentlichen Ergebnisses (§ 49 Abs. 2, § 2 Abs. 1 Nr. 19 GemHVO)
sind im Jahresabschluss gemal § 90 Abs. 1 GemO, § 23 Satz 1 GemHVO i. V. m. § 49 Abs.
3 Satz 2 GemHVO in die Ricklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses nach §
52 Abs. 4 Nr. 1.2.1 GemHVO einzustellen (Pflicht). Die Entnahme aus dieser Rucklage er-
folgt im Rahmen des Haushaltsausgleichs nach §§ 24 Abs. 1 und 25 Abs. 1 GemHVO.

Riicklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses

Die Uberschiisse des Sonderergebnisses (§ 49 Abs. 2, § 2 Abs. 1 Nr. 24 GemHVO) sind im
Jahresabschluss gemaf § 90 Abs. 1 GemO, § 23 Satz 1 GemHVO i. V. m. § 49 Abs. 3 Satz
2 GemHVO in die Riicklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses nach § 52 Abs. 4 Nr.
1.2.2 GemHVO einzustellen (Pflicht). Die Entnahme aus dieser Ricklage erfolgt im Rahmen
des Haushaltsausgleichs nach §§ 24 Abs. 2 und 25 Abs. 2 GemHVO.

Zweckgebundene Riicklagen
Gemal § 23 Satz 2 GemHVO kann die Gemeinde Rucklagen fur andere Zwecke bilden
(Wahlrecht).

Geeignet ist die Bildung von zweckgebundenen Riicklagen insbesondere flr die Abbildung:

e von Ertrdgen nach § 19 Abs. 1 GemHVO, deren Verwendung auf bestimmte Auf-
wendungen beschrankt sind

e des Nettobetrags des Stiftungsvermdgens (Differenz zwischen Vermdgen und
Schulden) und

¢ der Kapitalzuschiisse, die nicht aufzulésen sind.

Bei den zweckgebundenen Rucklagen der Stadt handelt es sich um den Nettobetrag des
Stiftungsvermogens.
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4.2 Gesamtfinanzhaushalt

Es sind im Wesentlichen drei Salden zu bilden:

e der Finanzsaldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
o der Finanzsaldo aus Investitionstatigkeit und
e der Finanzsaldo aus Finanzierungstatigkeit.

Der Zahlungsmitteliberschuss bzw. -fehlbetrag, der aus den drei Salden gebildet wird, stellt
die Veranderung der liquiden Mittel in der Bilanz dar.

Bezeichnung Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

Egl‘é?th'unge” aus laufender Verwaltungst- 605.093.738 598.720.400 653.298.000 655.769.700
g‘t‘izzkae?t'unge” e 560.848.106 608.747.700 664.570.500 684.967.300
Zahlungsmitteliiberschuss/ -bedarf aus 44.245.632 -10.027.300 -11.272.500 -29.197.600
laufender Verwaltungstatigkeit

Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 34.089.043 43.389.000 33.830.200 58.480.800
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 54.818.128 77.753.800 119.907.500 114.155.500
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -bedarf -20.729.085 -34.364.800 -86.077.300 -55.674.700
aus Investitionstatigkeit

Finanzierungsmitteliiberschuss/ -bedarf 23.516.547 -44.392.100 -97.349.800 -84.872.300

Einzahlungen aus Aufnahme von Krediten

und wirtschaftlich vergleichbaren Vorgan- 37.829.000 0 81.600.000 55.600.000
gen fir Investitionen

Auszahlungen aus Aufnahme von Krediten

und wirtschaftlich vergleichbaren Vorgan- 34.329.000 275.000 150.000 2.481.400
gen fir Investitionen

Finanzierungsmitteliiberschuss/ -bedarf

aus Finanzierungstitigkeit 3.500.000 -275.000 81.450.000 53.118.600
Anderung Finanzierungsmittelbestand 27.016.547 -44.667.100 -15.899.800 -31.753.700
Haushaltsunwirksame Auszahlungen (u. a.

durchlaufende Finanzmittel, Anlegung von 151.032.647 530.600 616.800 606.800

Kassenmitteln, Rickzahlung von Kassenk-
rediten)*

*) Keine Planung von Festgeldanlagen

4.2.1 Erlauterung Einzahlungen / Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

Die Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit zeigen den Mittelzufluss der aus den
liquiditatswirksamen Ertragen des Ergebnishaushaltes resultiert. Die Auszahlungen aus lau-
fender Verwaltungstatigkeit bilden den Mittabfluss ab, der aus den liquiditatswirksamen Auf-
wendungen des Ergebnishaushalts resultiert. Bei der Haushaltsplanung wird davon ausge-
gangen, dass alle Ertrdge und Aufwendungen eines Jahres auch im Planjahr kassenwirk-
sam werden. Der Zahlungsmitteliberschuss / -bedarf der Ergebnisrechnung ist der Saldo
aus den kassenwirksamen Ein- und Auszahlungen der laufenden Verwaltungstatigkeit. Er ist
eine wichtige Kennzahl fir die Bemessung der Leistungsfahigkeit des stadtischen Haushal-
tes. Zum Einen soll der Uberschuss wenigstens so hoch sein, dass damit die Kredittilgung
finanziert werden kann, zum Anderen soll eine (Netto-) Investitionsrate zur Finanzierung der
Investitionen erwirtschaftet werden. Beide Ziele knnen nicht mehr erreicht werden.
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Einzahlungen / Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

Bezeichnung Ist 2023
Einzghlungen aus laufender Verwaltungsta- 605.093.738
tigkeit
A“u‘szahlungen aus laufender Verwaltungs- 560.848.106
tatigkeit

Zahlungsmittelliiberschuss/-bedarf aus

laufender Verwaltungstatigkeit B LR

Grafik zur langfristigen Entwicklung:

Plan 2024 Plan 2025
598.720.400 653.298.000
608.747.700 664.570.500
-10.027.300 -11.272.500

Plan 2026

655.769.700

684.967.300

-29.197.600

Zahlungsmittelliberschuss / -bedarf des Ergebnishaushaltes (in Tausend
EUR)

90.000

70.000

50.000

30.000

Tausend EUR

10.000

-10.000

-30.000
E2019 E2020 E2021 E2022 E2023

P2024

P2025 P2026 P2027

P2028

P2029

4.2.2 Erlauterung Einzahlungen / Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit:

Bezeichnung Ist 2023
Investitionszuwendungen 17.072.725
Investitionsbeitrdge und ahnliche Entgelte 1.315.874
Verauflerung von Sachvermdgen 6.171.373
Veraulerung Finanzvermégen* 9.522.570
E(ia?tzahlungen fur sonstige Investitionstatig- 6.501
Summe 34.089.043

Plan 2024 Plan 2025
19.955.300 13.921.300
3.750.000 4.150.000
19.152.500 14.793.600
531.200 965.300
0 0
43.389.000 33.830.200

Plan 2026
30.173.500
3.200.000
23.836.200
1.271.100

0

58.480.800

*) hierunter werden auch die Rlickfliisse von Ausleihungen (gegebene Darlehen wie Arbeitgeberdariehen,
Wohnungsbaudariehen, Darlehen an verbundene Unternehmen etc.) gebucht.
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Auszahlungen aus Investitionstatigkeit:

Bezeichnung Ist 2023
Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 5.831.198
BaumaRnahmen 29.486.842
Sg\:erb immaterielles/bewegliches Vermo- 6.778.814
Erwerb von Finanzvermdégen 3.000.000
InvestitionsférderungsmaRnahmen 9.721.274
Summe 54.818.128

Grafik zur langfristigen Entwicklung:

Plan 2024
6.832.500
46.639.100

7.780.500

0
16.501.700
77.753.800

Plan 2025
13.958.500
63.593.500

8.272.100

3.441.800
30.641.600
119.907.500

Auszahlungen fir Investitionen (in Tausend EUR)

130.000

120.000

110.000

100.000

90.000

80.000

Tausend EUR

70.000

60.000

50.000

40.000

E2019 E2020 E2021 E2022 E2023

P2024

P2025

P2026

P2027

P2028

Plan 2026
14.203.000
73.419.000

9.395.600

0
17.137.900
114.155.500

P2029

Investitionsvorhaben: Auszahlungen >= 1 Mio. EUR (Saldo 2025-2029; Sortierung

nach THH)

THH I-Auftrag Bezeichnung Plan 2025 Plan 2026
10 111205102220 IuK, Gerate, Maschinen 190.000 302.000
10 111205103411 IuK, Aktives Datennetz 235.000 205.000
23 151105900650 Sanierungsgebiet Wollhausplatz 5 544 099 5.600.000

111, Baumaflinahmen
23 151105127620 Bahnbogen Béckingen 2.185.000 2.690.000
23 151105126620 Sanierung Westlich Bahnhofstr., 870.000 0

Ordnungsmafinahmen
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Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
246.000 246.000 246.000
225.000 225.000 225.000

0 5.800.000 0
0 0 0
1.000.000 1.000.000  1.000.000

Gesamt

1.230.000

1.115.000

13.600.000

4.875.000

3.870.000



THH

23

23

23

23

23

37

37

37

40

40

40

40

41

41

51

51

51

66

66

66

66

66

66

66

I-Auftrag

111335100157

151105124620

111335100150

151105125620

111335100151

112605101230

112805100220

112605100221

121105100216

111242110611

111242110671

121305101220

111244241651

142105200900

111243650602

136505200900

136505200901

154105250324

154105427302

154105250159

154105430300

154105327300

154105324300

154105323300

Bezeichnung

Mehrzuteilungen Umlegung
Steinacker

Sanierungsgebiet Innenstadt

Grundvermoégen, Grunderwerb

Sanierungsgebiet Ellwanger Stra-
Re

Grundvermogen, Grundstucksver-
besserungen

Feuerwehr, Fahrzeugbeschaffun-
gen

Katastrophenschutz, Geréte,
Maschinen

Integrierte Leitstelle, Gerate und
Maschinen

Startchancenprogramm , Auszah-
lungen fiir Investitionen dvierse
Schularten

GS, Herstellung AuRenanlagen

GYM Herstellung AuRenanlagen

Gewerbliche Schulen, Gerate,
Maschinen

Offene Sportstatt. Allg., AuBenan-
lagen

Sportférderung, Zuschiusse

Kindergarten, Herstellung AuRRen-
anlage

TEK, Investitionszuschlisse an
freie Trager

TEK, Investitionszuschuss Becker-
Franck-Stiftung (BFS)

FuR- und Radweg Bott-
warbahntrasse

ErschlieRung IPAI (Rad, OPNV)

Radweg Bottwarbahntrasse,
Lerchenbergtunnel, Grunderwerb

ErschlieBung Friedrich-Ebert-
Trasse

Ersatzneubau Briicke Felix-
Wankel-Stralte BW 403

Mobilitatsstationen

Klimaschutz im Verkehr

Plan 2025

2.500.000

5.982.500

8.567.000

120.000

4.530.000

1.280.000

321.000

167.200

900.000

1.500.000

350.000

1.600.000

1.150.000

300.000

2.520.000

480.100

400.000

400.000

2.700.000

50.000

250.000

200.000
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Plan 2026

4.665.000

13.953.000

900.000

30.000

2.670.000

391.000

168.200

1.500.000

1.200.000

350.000

1.500.000

600.000

300.000

4.896.000

660.000

2.400.000

3.000.000

100.000

700.000

250.000

200.000

Plan 2027

7.456.000

1.100.000

2.931.300

30.000

2.275.000

600.000

262.000

1.500.000

1.000.000

800.000

350.000

2.000.000

300.000

300.000

5.864.000

1.240.000

2.900.000

700.000

500.000

800.000

250.000

250.000

Plan 2028

7.456.000

1.100.000

2.931.300

30.000

1.700.000

600.000

262.000

1.500.000

1.000.000

1.800.000

350.000

250.000

300.000

300.000

5.454.000

400.000

2.900.000

500.000

250.000

250.000

Plan 2029

0

7.456.000

1.100.000

2.931.300

30.000

3.120.000

600.000

262.000

1.500.000

1.000.000

400.000

350.000

200.000

300.000

300.000

2.254.000

500.000

250.000

250.000

Gesamt

2.500.000

33.015.500

25.820.000

9.813.900

4.650.000

11.045.000

2.512.000

1.121.400

6.900.000

5.700.000

3.000.000

1.750.000

5.550.000

2.650.000

1.500.000

20.988.000

2.780.100

8.600.000

4.100.000

2.700.000

1.650.000

1.500.000

1.250.000

1.150.000



THH

66

66

66

66

66

66

66

66

66

66

66

66

66

66

66

66

66

66

67

67

67

67

67

67

I-Auftrag

154105202300

155205201300

154305200301

154105419300

154105100300

154105499303

154205100300

154405203300

154105427300

154105304301

154105206303

155205303900

154105100301

154105322300

154105206301

155205302900

154105101300

154205260301

155105120301

155105122700

155305100301

155105120300

155105200310

155105200250

Bezeichnung

Nordumf. Frankenbach, Planung
und Bau, BA 1

Leitddmme Neckar, Planung und
Bau

NeckartalstraBe, N'gartacher
Briicke bis BAB

ErschlieBung Neckarbogen, Pla-
nung, Bau

Gemeindestralen, Erneuerung
Oberbau

StralBenbeleuchtung, Umriistung
HQL auf LED

KreisstraRen, Erneuerung Ober-
bau

Knotenpunkt B293 / Neckargarta-
cher Str.

ErschlieBung Steinacker, Planung,
Bau

Paula-Fuchs-Allee, Planung und
Bau, BA 2

NVP Barrierefreiheit Zugangsstel-
len

Hochwasserschutz Leintal, Inves-
titionszuschiisse

Straflenentwasserungspumpwerke
Sanierung

Sicherung Nagelfluhfelsen

OPNV-Verbesserungen, Einzel-
mafRnahmen

Hochwasserschutz Biberach,
Investitionszuschiisse

Umsetzung Larmaktionsplan

Karl-Wst-Bricke Ersatzneubau

Anbindung Kl-Park: Anbindung
Landschaftsplan Franken-
bach/Neckargartach

Fassadenbegriinung i.R. Green
City

Umsetzung alternativer Grabfor-
men

Kl-Zentrum / GE Steinacker,
Gruinzug Steinacker - Planungsra-
ten

Spiel-, Bolzpl., Skateanl., Umge-
staltung

Spiel-, Bolzpl., Skateanl., Spielge-
rate

Plan 2025

4.000.000

400.000

500.000

1.060.000

1.000.000

1.000.000

700.000

500.000

500.000

300.000

500.000

206.500

270.000

600.000

550.000

500.000

200.000

200.000

350.000

250.000

300.000

880.000

400.000
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Plan 2026

8.215.000

1.000.000

3.000.000

1.060.000

1.000.000

1.000.000

700.000

1.000.000

1.000.000

500.000

500.000

170.900

270.000

500.000

550.000

500.000

250.000

200.000

200.000

250.000

250.000

300.000

680.000

400.000

Plan 2027

8.415.000

3.000.000

2.000.000

1.295.000

1.000.000

1.000.000

700.000

1.000.000

500.000

500.000

400.000

500.000

270.000

200.000

50.000

50.000

250.000

200.000

500.000

250.000

260.000

1.500.000

1.140.000

500.000

Plan 2028

4.200.000

3.000.000

1.500.000

1.295.000

1.000.000

1.000.000

700.000

500.000

500.000

500.000

400.000

500.000

270.000

50.000

50.000

250.000

200.000

500.000

250.000

260.000

1.500.000

1.170.000

500.000

Plan 2029

2.000.000

3.000.000

1.000.000

1.295.000

1.000.000

500.000

700.000

500.000

500.000

400.000

500.000

270.000

50.000

50.000

250.000

200.000

500.000

250.000

265.000

N

.500.000

-

.170.000

500.000

Gesamt

26.830.000

10.400.000

8.000.000

6.005.000

5.000.000

4.500.000

3.500.000

3.000.000

3.000.000

2.300.000

2.200.000

1.877.400

1.350.000

1.300.000

1.250.000

1.150.000

1.000.000

1.000.000

1.900.000

1.350.000

1.285.000

5.100.000

5.040.000

2.300.000



THH

67

67

67

68

68

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

I-Auftrag

155105200300

155105100301

155105117300

111255600240

111255600220

111242110523

111242110506

111241260511

111241260510

111242110594

111242120522

190105100310

111243620504

111242110597

111241124717

111243140505

111242120516

111242110516

111242110501

111242810505

111243650507

111243650510

111242110589

111242110544

Bezeichnung

Spiel-, Bolzpl., Skateanl., Neuan-
lage

Griinanlagen, Baumstandorte

Leinbachpark, FuBweg, Planung
und weitere Bauabschnitte

Betriebsamt, Fahrzeuge

Betriebsamt, Gerate, Maschinen

BaumafRnahme ,Grundschule in
der Innenstadt*

Schuldigitalisierung, Passive
Verkabelung (Sammler)

Feuerwehr, Neubau Standorte
Freiwillige Feuerwehren

Feuerwehr, Neubau Hauptfeuer-
wehrwache

GYM, Elly-Heuss-Knapp-
Gymnasium. Energetische Fens-
tersanierung

SBBZ Campus Pestaloz-
zi/Gebruder-Grimm Schule, ener-
getische Sanierung BA 1

Gebaudemanagement, Planungen
Jugend u. Familienzentrum

Augartle Goppelstr. 5/1, Sanie-
rung, Barrierefreiheit

GYM, JKG, NWT-Raume Physik
(3 Raume)

Medientechnik Rathaus (GS GR)

Neue Flichtlingsunterkinfte
Sammler

SBBZ Lernen, Neckartalschule,
Neubau

GS, Alt-Bockingen, Erweiterung

SENT, GEMS, Elly-Heuss-Knapp,
Erweiterung und Sanierung

Olgastralie 45, Soziokulturelles
Zentrum

TEK Nusséackerstr. 39, Erweite-
rung

TEK Béckingen Kreuzgrund,
Neubau/ Ersatzbau

GYM, Robert-Mayer-Gymnasium,
Umbau und Neugestaltung Mensa

GHWRS, Frankenbach, Schulum-
bau (Campus-Lésung)

Plan 2025

340.000

70.000

50.000

970.000

550.000

500.000

50.000

150.000

200.000

350.000

50.000

250.000

250.000

4.295.000

7.000.000

150.000

700.000

300.000

200.000

200.000
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Plan 2026

800.000

100.000

200.000

1.030.000

603.000

-

.000.000

-

.000.000

100.000

150.000

200.000

200.000

300.000

150.000

500.000

750.000

4.700.000

4.000.000

750.000

350.000

1.300.000

100.000

200.000

250.000

Plan 2027

300.000

350.000

250.000

1.000.000

500.000

2.500.000

1.000.000

400.000

400.000

200.000

200.000

300.000

900.000

200.000

250.000

4.800.000

1.400.000

1.250.000

1.000.000

2.100.000

700.000

800.000

1.100.000

Plan 2028

300.000

350.000

250.000

1.000.000

500.000

4.200.000

1.000.000

1.100.000

400.000

1.000.000

800.000

300.000

400.000

700.000

4.800.000

200.000

1.500.000

1.500.000

400.000

2.000.000

1.100.000

300.000

Plan 2029

300.000

350.000

250.000

1.000.000

500.000

5.900.000

1.000.000

1.900.000

1.500.000

1.000.000

500.000

300.000

300.000

3.000.000

2.500.000

1.500.000

1.000.000

400.000

200.000

Gesamt

2.040.000

1.220.000

1.000.000

5.000.000

2.653.000

13.600.000

4.500.000

3.550.000

2.600.000

2.600.000

1.700.000

1.550.000

1.500.000

1.200.000

1.000.000

1.000.000

21.595.000

12.600.000

6.000.000

4.500.000

4.500.000

4.100.000

2.700.000

2.050.000



THH I-Auftrag Bezeichnung Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

RS, Moérike-Realschule, Generals-

75 111242110552 RS 0 0 200.000 300000  500.000
anierung

80 136505803401 Eﬁg s Ezelonar e, St 650.000 1.100.000 2.000.000  400.000 0

90 161205101100 Aufstockung Eigenkapital Stadt- 45 55 o9 0 0 0 0
siedlung

90 154705102900 Eigenkapitalzufiihrung SWHN 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000

90 141105101950 Krankenhauser, Investitionszu- 2.534.000 0 0 0 0

schisse SLK

Eine detaillierte Ubersicht aller geplanten Investitionen findet sich in der Finanzplanung mit
Investitionsprogramm.

4.2.3 Erlauterung Einzahlungen / Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Bezeichnung Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 37.829.000 0 81.600.000 55.600.000
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 34.329.000 275.000 150.000 2.481.400

Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf

: - e 3.500.000 -275.000 81.450.000 53.118.600
aus Finanzierungstatigkeit

Zu den Ein- und Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit gehdren insbesondere die Ein-
und Auszahlungen aus der Kreditaufnahme und die Tilgungen von Krediten flir Investitionen,
sowie Ein- und Auszahlungen aus der Aus- bzw. Riuckzahlung von Anleihen und Ausleihun-
gen (gegebene Darlehen) als wirtschaftlich vergleichbare Vorgange. Die Summe der geplan-
ten Aufnahme von Krediten und wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen wird auch als Brut-
tokreditaufnahme bezeichnet.

4.2.4 Entwicklung der frei verfligbaren liquiden Mittel

Die frei verfugbaren liquiden Mittel sind die Mittel, welche nach Abzug von gebundenen Mit-
teln, dem Mindestbestand an liquiden Mitteln, Rickstellungen, zweckgebundenen Rickla-
gen etc. zur Verfliigung stehen (vgl. hierzu Anlage 9).
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Gesamt

1.000.000

4.150.000

13.000.000

50.000.000

2.534.000



frei verfligbare liquide Mittel (in Tausend EUR)

120.000
100.000
80.000

60.000

Tausend EUR

40.000

20.000

E2019 E2020 E2021 E2022 E2023 HR2024 P2025 P2026 P2027 P2028 P2029

4.2.5 Entwicklung Schuldenstand

Schuldenstand (in Tausend EUR)

250.000

200.000

150.000

Tausend EUR

100.000

50.000

E2019 E2020 E2021 E2022 E2023 HR2024 P2025 P2026 P2027 P2028 P2029
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Geplanter Schuldenstand zum:

31.12.2025 82.275.000 EUR
31.12.2026  135.393.600 EUR
31.12.2027 180.723.600 EUR
31.12.2028 224.742.200 EUR
31.12.2029 259.926.200 EUR

5 Bilanz

In der Bilanz ist die Mittelverwendung (Aktiva) und die Mittelherkunft (Passiva) einer Kom-
mune zum Bilanzstichtag dargestellt. Eine Planbilanz wird nicht erstellt, daher werden nur
die IST-Werte der Vorjahre dargestellt.

Bezeichnung
1 - Vermogen (Aktiva)
1.1 - Immaterielle Vermdgensgegenstande
1.2 - Sachvermdégen

1.3 - Finanzvermdgen

1.4 - Aktive Abgrenzungs- und Sonderpos-
ten

2 - Kapital (Passiva)

2021 in EUR

2022 in EUR

2023 in EUR

1.438.050.980
471.005
1.028.560.964
339.707.642
69.311.369

1.438.050.980

1.480.931.505
607.825
1.034.900.158
346.367.537
99.055.985

1.480.931.505

1.511.994.891
735.915
1.030.357.785
370.981.308
109.919.882

1.511.994.891

2.1 - Kapitalposition 996.899.178 1.013.771.510 1.036.452.827
2.1.1 - davon Basiskapital 767.997.274 767.997.274 767.997.274
2.1.2 - davon Riicklagen 228.901.904 245.774.236 268.455.553
2.2 - Sonderposten 345.256.170 338.520.479 342.115.873
2.3 - Ruckstellungen 46.079.320 88.015.948 79.657.381
2.4 - Verbindlichkeiten 25.099.930 13.224.652 27.083.786
guing ;"c'lvi\;’on Verbindlichkeiten aus Kredit- 10.566.000 1.500.000 1.100.000
2.5 - Passive Rechnungsabgrenzung 24.716.382 27.398.915 26.685.022

Erlduterungen

Immaterielle Vermégensgegenstande

Bei immateriellen Vermogensgegenstanden handelt es sich um Vermdgensgegenstande,
die nicht kdrperlich fassbar sind. Dies sind Rechte und Mdéglichkeiten mit besonderen Vortei-
len, zu deren Erlangung bei der Gemeinde Aufwendungen entstanden und die selbststandig
bewertbar sind. In Wesentlichen handelt es sich um Konzessionen, Lizenzen, Software. Sie
sind nach Anschaffungs- oder Herstellungskosten zu bilanzieren und planmafig abzuschrei-
ben.
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Sachvermogen

Unter den Sachanlagen werden die materiellen Vermdgensgegenstande erfasst, die dazu
bestimmt sind der Gemeinde auf Dauer zu dienen.

Finanzvermoégen

Unter dem Finanzvermédgen sind Anteile und Ausleihungen an verbundenen Unternehmen,
Beteiligungen, Sondervermégen und sonstige Wertpapiere des Anlagevermdgens auszu-
weisen. Die Gemeinde Uberlasst einem Dritten finanzielle Mittel in Form von Fremd- oder
Eigenkapital mit langfristigem Charakter.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Auszahlungen vor dem Abschlussstichtag, so-
weit sie Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen. Darliber hinaus wer-
den unter den Abgrenzungsposten Sonderposten flir geleistete Investitionszuschiisse aus-
gewiesen. Hierbei handelt es sich um Zuschusse zur Finanzierung fur die Herstellung oder
Anschaffung von Vermogensgegenstandes eines Dritten, ohne das wirtschaftliche Eigentum
oder Besitzrechte an den geférderten Objekten zu erwerben.

Eigenkapital

Das Eigenkapital setzt sich in der kommunalen Bilanz zusammen aus Basiskapital zuziglich
Rucklagen abziglich etwaiger Fehlbetrage. Das Basiskapital auf der Passivseite der Bilanz
ist eine reine SaldogréRe. Es ergibt sich aus den Werten der Aktivseite abzuglich der bewer-
teten Positionen der Passivseite. Uberschiisse des ordentlichen Ergebnisses und des Son-
derergebnisses sind gem. § 23 GemHVO in gesonderten Ricklagen zu flhren.

Sonderposten

Unter der Position Sonderposten werden erhaltene Zuwendungen und Ertragszuschusse
aus Beitragen und ahnlichen Entgelten Nutzungsberechtigter fur die Anschaffung oder Her-
stellung von Vermoégensgegenstanden dargestellt (Bruttomethode).

Riickstellungen

Bei den Ruckstellungen handelt es sich gem. § 41 Absatz 1 GemHVO um Pflichtrickstellun-
gen, die die Gemeinde zu bilden hat, sofern der jeweilige Tatbestand eintritt. Sie sind zu
bilden fir Verbindlichkeiten und Aufwendungen, die in den abgelaufenen Geschaftsjahren
begriindet und diesen zuzurechnen sind, deren Eintritt weitgehend wahrscheinlich, aber in
der Hohe und dem Eintrittszeitpunkt ungewiss sind. Nach Abs. 2 konnen weitere Ruckstel-
lungen gebildet werden, sofern andere Sachverhalte dies notwendig machen, beispielsweise
fur ausstehende Rechnungen, anhangige Gerichtsverfahren, nicht in Anspruch genomme-
nen Urlaub und Uberstunden oder fiir ausstehende ErschlieRungsverpflichtungen. Bei der
Stadt Heilbronn wurden neben den Pflichtriickstellungen im Wesentlichen Rickstellungen
fur den Finanzausgleich gebildet.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind Zahlungsverpflichtungen der Gemeinde, die am Bilanzstichtag hin-
sichtlich des Eintritts, ihrer Héhe und ihrer Falligkeit nach feststehen.
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Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind nach § 48 Absatz 2 GemHVO. Ein-
zahlungen des laufenden Haushaltsjahres auszuweisen, die erst im folgenden Haushaltsjahr
zu Ertragen flhren.

Auf der Aktivseite der Bilanz stellen die Sachanlagen den gréf3ten Posten dar. Nachfolgend
wird das Sachanlagevermdégen in seiner Zusammensetzung dargestellt:

Bezeichnung 2021 in EUR 2022 in EUR 2023 in EUR

1.2. - Sachvermogen 1.028.560.964 1.034.900.158 1.030.357.785
1.?.1. - ur)bebaute Grundstuicke und grund- 149.436.827 149.524.714 150.306.562
stlcksgleiche Rechte

1:2:2. - bebaute Grundstiicke und grund- 221.499.309 251.510.989 252.633.538
stiicksgleiche Rechte

1.2.3. - Infrastrukturvermogen 502.561.889 489.665.242 496.642.643
1.2.5. - Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 3.312.767 3.465.864 3.530.396
1.2.6. - Maschinen und technische Anlagen, 17.494.163 18.257.793 18.885.876
Fahrzeuge

1.2.7. - Betriebs- und Geschéftsausstattung 8.934.449 10.857.535 15.069.376
1.2.8. - Vorrate 576.031 637.013 641.055
1.2.9. - geleistete Anzahlungen, Anlagen im 124.745 530 110.981.009 92 648.339

Bau

Erlauterungen

Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

Unter diese Bilanzposition fallen alle unbebauten Grundstiicke, auf denen keine Bebauung
vorgenommen wurde, z.B. Grund und Boden bei Grinflachen, Wald und Ackerland. Die
Gemeinde ist Eigentiimerin dieser Grundstiicke oder es wurde ihr ein grundstiicksgleiches
Recht (z.B. Erbbaurecht) eingeraumt.

Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

Bebaute Grundstlicke sind Grundstiicke, auf denen sich benutzbare Gebaude befinden, z.B.
Grundstlicke mit Wohnbauten, mit sozialen Einrichtungen, mit Schulen, mit Kultur-, Sport-
und Gartenanlagen oder mit Dienst- und Betriebsgebauden. Daneben werden auch Be-
triebsvorrichtungen unter dieser Bilanzposition zu bilanziert.

Infrastrukturvermoégen

Die Position beinhaltet sowohl Grundstiicke als auch Infrastrukturvermégen. Infrastruktur-
bauwerke sind insbesondere Stralen, Wege, Tunnel, Briicken, Leitungen, Hafen, Damme,
Wasserbauten, etc. Es sind neben den Infrastrukturbauwerken selbst grundsatzlich samtli-
che Grundstiicke auszuweisen, auf denen Infrastrukturvermégen errichtet wurde.
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Bauten auf fremden Grundstiicken

Zu den Bauten auf fremdem Grund und Boden gehdren samtliche Bauten, die nicht auf
Grundsticken im Gemeindeeigentum stehen.

Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler
Hierunter fallen Gemalde, Skulpturen, Denkmaler, Sammlungen, etc.
Maschinen, technische Anlagen, Fahrzeuge

Unter dieser Position sind neben den Fahrzeugen samtliche Vermobgensgegenstande aus-
gewiesen, die ihrer Art nach unmittelbar dem Leistungserstellungsprozess und der langfristi-
gen Betriebsbereitschaft dienen. Dient eine Betriebsvorrichtung unmittelbar oder Uberwie-
gend dem Leistungserstellungsprozess, so ist diese den Maschinen und technischen Anla-
gen zuzuordnen. Ist dies nicht gegeben, so ist der Vermdgensgegenstand einem Gebaude
zuzuordnen.

Betriebs- und Geschiftsausstattung

Bilanztechnisch handelt es sich hierbei um eine Auffangposition, die alle beweglichen Ver-
mogensgegenstande des Anlagevermdgens umfasst, die weder unter ,Grundsticke und
Gebaude*, ,technische Anlagen und Maschinen® oder ,Betriebsvorrichtung* fallen.

Vorrate

Unter den Vorraten sind Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige Erzeugnisse sowie fertige
Erzeugnisse auszuweisen. In der Verwaltung handelt es sich im Wesentlichen um Materia-
lien wie z.B. Streusalz.

Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen sind auszuweisen, wenn Zahlungen auf ein
schwebendes Geschaft geleistet werden, das den entgeltlichen Erwerb eines Vermdgens-
gegenstands des Sachanlagevermdgens zum Inhalt hat. Unter den Anlagen im Bau sind die
Anschaffungs- und Herstellungskosten der noch nicht fertiggestellten Anlagen auszuweisen.
Die Bilanzposition besteht im Wesentlichen aus Anlagen im Bau

142



6 Kennzahlen

6.1 Kennzahlen zum Ergebnishaushalt

Ist Plan Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028  Fan2029
Steuerquote (%) 44,49 4565 44,08 44,57 44,12 43,53 43,21
f;;‘]‘f('%me mit eigenem Hebesatz- 58 45 2866 27,89 27,81 27,05 26,28 25,62
Personalintensitit (%) 26,78 30,56 29,15 28,15 28,04 28,04 27,88
Sach- und Dienstleistungsintensitit (%) 10,80 12,69 12,13 11,95 11,44 10,85 10,83
Transferaufwandsquote (%) 4385 38,69 41,65 43,19 44,03 44,62 44,73
Abschreibungsquote (%) 817 7,29 6,36 6,03 5,84 5,71 5,60
Anteil gebundene Mittel (%) 7880 76,54 77,16 77,37 77,90 78,37 78,21

Steuerquote (Steuerertrage x 100 / (ordentliche Ertrage + Finanzertrage))

Die Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich die Kommune selbst finanzieren kann und
somit unabhangig von staatlichen Zuwendungen ist. Die Steuerquote bringt zum Ausdruck,
in welchem prozentualen Malie die ordentlichen Ertrage der Kommune aus Steuerertragen
bestehen. Fir eine realistische Ermittlung der Steuerkraft ist es erforderlich, die Gewerbe-
steuerumlage in Abzug zu bringen. Diese werden deshalb von den Steuerertragen als auch
von den ordentlichen Ertragen bei der Berechnung der Kennzahl abgezogen.

Steuerquote mit eigenem Hebesatzrecht (Steuerertrage, bei denen die Stadt die Hohe
selbst festlegen kann (Grundsteuern, Gewerbesteuer, Vergniigungssteuer, Hunde-
steuer und Zweitwohnungssteuer) x 100 / (ordentliche Ertrage)

Die Steuerquote mit eigenem Hebesatzrecht stellt das prozentuale Verhaltnis der Gemein-
desteuern, zu den ordentlichen Ertrdgen dar, sie bringt zum Ausdruck, in welchem prozen-
tualen MalRe die ordentlichen Ertrage der Kommune aus Steuerertragen, deren Hohe die
Stadt selbst festlegen und damit beeinflussen kann, bestehen.

Personalintensitat (Personalaufwendungen zuziiglich Versorgungsaufwendungen x
100 / ordentliche Aufwendungen + Finanzaufwendungen)

Die Personalintensitat bildet den prozentualen Anteil der Personalaufwendungen an den
ordentlichen Aufwendungen insgesamt ab. Sie ist ein Indikator daflir, welches Gewicht die
Personalaufwendungen innerhalb des ordentlichen Aufwandes haben.

Sach- und Dienstleistungsintensitat (Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
ohne Miete, Pacht, Leasing und ohne Erstattungen fiir Aufwendungen Dritter aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit x 100 / ordentliche Aufwendungen)

Die Kennzahl ,Sach- und Dienstleistungsintensitat® lasst erkennen, in welchem Ausmald sich
eine Kommune fir die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat. Sie ist da-
mit das Gegenstlick zur Personalintensitat. Die Sach- und Dienstleistungsintensitat zeigt an,
wie hoch der prozentuale Anteil der Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (ohne
besondere Aufwendungen fir Beschaftigte) vom ordentlichen Aufwand ist.
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Transferaufwandsquote (Transferaufwendungen x 100 / Aufwendungen + Finanzauf-
wendungen)

Die Kennzahl Transferaufwandsquote stellt einen Bezug zwischen den Transferaufwendun-
gen und den ordentlichen Aufwendungen her.

Abschreibungsquote (Abschreibungen x 100 / Aufwendungen + Finanzaufwendun-
gen)

Die Abschreibungen werden auf Sachanlagen des Anlagevermégens vorgenommen. Das
Anlagevermaogen ist dafir bestimmt, dem Geschaftsbetrieb dauerhaft zu dienen. Die Kenn-
zahl stellt das Verhaltnis der Abschreibungen zu den Gesamtaufwendungen dar.

Abschreibungsdeckungsgrad (Abschreibungen x 100 / Jahresergebnis)
Diese Kennzahl gibt an, wie viel Prozent der Abschreibungen durch das Jahresergebnis
erwirtschaftet werden.

Anteil gebundene Mittel (gebundene Mittel (Personalaufwand, Versorgungsaufwand,
Transferaufwand, Abschreibungen) x 100 / Aufwendungen + Finanzaufwendungen)
Die Kennzahl gibt an, welcher Teil der Aufwendungen weitgehend unbeeinflussbar ist (ohne
strukturelle Veranderungen).

6.2 Kennzahlen zur Finanzrechnung

Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

Zahlungsmittel-

Uberschuss aus -
44.245.632 -10.027.300 -11.272.500 -29.197.600 -24.540.000 -16.360.900 15.476.700

Ifd. Verwaltungs-

tatigkeit (EUR)

Tilgungen (EUR) 400.000 275.000 150.000 2.481.400  4.070.000  5.481.400  6.895.700
Nettoinvestitions- -
rate (EUR) 43845632 -10.302.300 -11.422500 -31.679.000 -28.610.000 -21.842.300 5 205 400
il ugelois 2,75 3,00 548,50 54,56 44,40 41,00 37,69
(Jahre)

Zahlungsmitteliiberschuss aus Ifd. Verwaltung (Einzahlung - Auszahlungen aus Ifd.
Verwaltung)

Der Zahlungsmitteliberschuss / -bedarf der Ergebnisrechnung ist der Saldo aus den kas-
senwirksamen Ein- und Auszahlungen der laufenden Verwaltungstatigkeit. Er ist eine wichti-
ge Kennzahl fiir die Bemessung der Leistungsfahigkeit. Zum einen soll der Uberschuss we-
nigstens so hoch sein, dass damit die Kredittiigung finanziert werden kann, zum anderen soll
eine (Netto) Investitionsrate zur Finanzierung der Investitionen erwirtschaftet werden.

Nettoinvestitionsrate (Saldo der Ein- und Auszahlungen aus laufender Verwaltungsta-
tigkeit abziiglich Auszahlungen fiir Tilgung von Investitionskrediten)

Die Nettoinvestitionsrate ist ein wichtiges Merkmal fir die kommunale Eigenfinanzierungs-
kraft. Sie wird aus dem Zahlungsmitteliberschuss aus Ifd. Verwaltung (des Ergebnishaus-
haltes) abzuglich der Auszahlungen flr ordentliche Tilgungen gerechnet. Sie zeigt auf, wie
viele Uberschiisse aus dem laufenden Betrieb zur Finanzierung der Investitionen zur Verfi-
gung stehen.
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Tilgungsquote (Verbindlichkeiten aus Investitionskrediten gem. Bilanz / Tilgung von
Investitionskrediten)

Die Tilgungsquote (durchschnittliche Schuldentilgungsdauer) gibt an, in wie vielen Jahren
bei gleichbleibenden ordentlichen Tilgungsausgaben die Schulden getilgt sind.

6.3 Kennzahlen zur Bilanz

Ist 2023 Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Infrastrukturquote (%) 32,85
Abschreibungsintensitat (%) 7,18
@Z?Chreib“”QSde"k“”gSgrad 15565 12298 1149  -101,98  -90,99 -6069  -57,04
Drittfinanzierungsquote (%) 36,53
Reinvestitionsquote (%) 108,56
Verschuldungsgrad (%) 2,61
Eigenkapitalquote | (%) 68,55
Eigenkapitalquote Il (%) 88,51
Eigenkapitalreichweite (Jah- 46,31

re)

Infrastrukturquote (Infrastrukturvermégen x 100 / Bilanzsumme)

Diese Kennzahl stellt ein Verhaltnis zwischen dem Infrastrukturvermégen und dem Gesamt-
vermogen auf der Aktivseite der Bilanz her. Sie gibt Aufschluss daruber, mit welchem Pro-
zentsatz das Gesamtvermogen in der kommunalen Infrastruktur gebunden ist. Die Kennzahl
kann Hinweise auf etwaige Folgebelastungen geben, die aus der Infrastruktur resultieren.

Abschreibungsintensitit (Abschreibungen auf Anlagevermoégen (Sachanlagen und
Finanzanlagen) x 100 / ordentliche Aufwendungen)

Die Kennzahl zeigt an, in welchem Umfang die Kommune durch die Abnutzung des Anlage-
vermogens belastet wird. Sie stellt den prozentualen Anteil der Abschreibungen am ordentli-
chen Aufwand dar.

Abschreibungsdeckungsgrad (bereinigtes Ergebnis (ohne Aufwand fiir Abschreibun-
gen und ohne Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten aus Zuwendungen und
Beitragen) x 100 / Abschreibungen abzgl. Ertragen aus der Auflésung von Sonderpos-
ten aus Zuwendungen und Beitrdagen)

Diese Kennzahl gibt an, wie viel Prozent der Abschreibungen durch das Jahresergebnis
erwirtschaftet werden.

Drittfinanzierungsquote (Auflésung Sonderposten aus Zuwendungen u. Beitrage x
100 / Abschreibungen)

Die Kennzahl zeigt das Verhaltnis zwischen den bilanziellen Abschreibungen und den Ertra-
gen aus der Auflésung von Sonderposten im Haushaltsjahr. Sie gibt einen Hinweis auf die
Frage, inwieweit die Ertrage aus der Sonderpostenauflosung die Belastung des Haushaltes
durch Abschreibungen abmildern. Damit wird auch deutlich, in welchem Male Dritte an der
Finanzierung des abnutzbaren Vermogens beteiligt waren.
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Reinvestitionsquote (Investitionsauszahlungen x 100 / Abschreibungen)

Die Kennzahl bildet den prozentualen Anteil der Brutto-Investitionen (Zugange und Zu-
schreibungen) an der Summe aus Abschreibungen und Abgangen des Anlagevermogens
ab. Sie gibt Auskunft dartiber, in welchem Umfang dem Substanzverlust durch Abschreibun-
gen und Vermobgensabgangen neue Investitionen gegenliberstehen.

Verschuldungsgrad (Verbindlichkeiten (inkl. Riickstellungen) x 100 / Eigenkapital)

Der Verschuldungsgrad zeigt den prozentualen Anteil der bilanziellen Verbindlichkeiten (inkl.
Ruckstellungen) am bilanziellen Eigenkapital an. Die Kennzahl bildet also das Verhaltnis von
Verbindlichkeiten zum Eigenkapital ab. Liegt der Verschuldungsgrad tber 100% Ubersteigen
die Verbindlichkeiten das ausgewiesene Eigenkapital.

Eigenkapitalquote | (Eigenkapital x 100 / Bilanzsumme)

Um die Eigenkapitalausstattung beurteilen zu kdnnen, bietet sich die Betrachtung der Eigen-
kapitalquote | an. Die Eigenkapitalquote misst den Anteil des Eigenkapitals am gesamten
bilanzierten Kapital (Gesamtkapital) der Passivseite. Je groRer die Eigenkapitalquote (Kapi-
talposition), je weiter ist die Kommune vom gesetzlich vorgeschriebenen Uberschuldungs-
verbot entfernt.

Eigenkapitalquote Il (Eigenkapital + Sonderposten fiir Zuwendungen und Beitrdage x
100 / Bilanzsumme)

Die Eigenkapitalquote Il misst den Anteil des ,wirtschaftlichen Eigenkapitals® am gesamten
bilanzierten Kapital (Gesamtkapital) auf der Passivseite der kommunalen Bilanz. Weil die
Sonderposten mit Eigenkapitalcharakter oft einen wesentlichen Ansatz in der Bilanz darstel-
len, wird bei dieser Kennzahl die WertgroRe Eigenkapital (Kapitalposition) um die Sonder-
posten fur Zuwendungen und Beitrage erweitert.

Eigenkapitalreichweite (Eigenkapital / Jahresergebnis)

Die Eigenkapitalreichweite kann lediglich Anwendung finden, wenn ein Jahresfehlbetrag und
kein Jahresuberschuss vorliegt. Die Eigenkapitalreichweite gibt an, um das Wievielfache das
Eigenkapital gréfler ist als der Jahresfehlbetrag. Kern der Kennzahl ist jedoch, dass sie an-
gibt, nach wie vielen Jahren das Eigenkapital voraussichtlich durch Jahresfehlbetrage auf-
gebraucht sein wird. Dabei wird in der Eigenkapitalreichweite implizit angenommen, dass
der Jahresfehlbetrag im Zeitablauf konstant bleibt.
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7 Zuordnung von Aufwendungen und Ertragen zu Produktbereichen und
Produktgruppen

7.1 Anteiliges ordentliches Ergebnis je Produktbereiche und Produktgruppe

Das anteilige ordentliche Ergebnis beinhaltet nur die Primarkosten, also die ordentlichen
Ertrage, wie z.B. Steuern, Zuweisungen, Umlagen, Verwaltungsgebihren, Benutzungsge-
bihren, Erstattungen, etc. (Sachkonten 3*) sowie die ordentlichen Aufwendungen, wie z.B.
Personalaufwand, Aufwand fir Sach- und Dienstleistungen, Geschéftsaufwand, Aufwand fur
Energie und Unterhaltung, Abschreibungen, etc.(Sachkonten 4*). Die anteiligen ordentlichen
Ergebnisse der Produktbereiche und Produktgruppen sind in Anlage 04 aufgefiihrt.

7.2 Anteiliger Nettoressourcenbedarf je Produktbereich und Produktgruppe

Beim Nettoressourcenbedarf kommen zu den Primarkosten (ordentliche Ertrage und Auf-
wendungen) die Sekundarkosten / Umlagen und Verrechnungen hinzu (Sachkonten 9*). Hier
werden die kalkulatorischen Zinsen sowie die Kosten fir gegenseitige Leistungsbeziehun-
gen dargestellt. Die Verrechnungen erfolgen mit Umlageschlisseln im Rahmen des Ver-
rechnungskonzepts. Dies sind insbesondere Steuerungsumlage fir den Verwaltungsover-
head und Serviceleistungen  (Poststelle, Telefon, Hausmeister, Eigenreini-
gung, Gebaudekosten, IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finan-
zen/Kasse/Buchhaltung sowie Bauverwaltung). Den anteilige Nettoressourcenbedarf je
Produktbereich und Produktgruppe kénnen Sie der Anlage 04 entnehmen.

7.3 Anteiliges ordentliches Ergebnis je Organisationsbereich

Bezeichnung Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
01 - Steuerung und Innere Verwaltung -7.185.937 -11.718.900 -11.151.000 -11.449.900
10 - Personal und Organisation -17.203.999 -23.015.500 -27.128.800 -29.594.800
14 - Rechnungspriifung -1.075.451 -1.114.500 -1.381.500 -1.419.300
20 - Finanzverwaltung -3.998.212 -5.341.200 -5.111.800 -5.091.100
ﬁnsﬂﬁﬁﬁgfﬁfﬂg Stadterneuerung und 3.131.805 -213.200 -893.600 -1.074.900
30 - Rechtswesen -1.347.579 -1.364.100 -1.545.200 -1.621.400
32 - Sicherheit und Ordnung -2.726.062 -2.814.100 -4.598.500 -4.420.700
33 - Burgerdienste -6.779.562 -8.648.200 -9.361.300 -9.514.500
37 - Feuerwehr -11.839.393 -12.233.200 -14.546.300 -14.362.700
40 - Schulen -3.301.731 668.600 -3.393.700 -12.309.900
41 - Sport -3.514.107 -3.625.200 -4.047.000 -4.089.200
45 - Kultur -19.297.015 -23.003.400 -24.011.000 -24.293.400
50 - Soziales -56.855.906 -61.341.800 -56.543.300 -61.856.500
51 - Jugend -87.325.889 -97.608.900 -101.942.200 -109.008.200
53 - Gesundheitspflege -1.785.033 -2.491.900 -2.496.100 -2.531.800
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Bezeichnung
62 - Vermessung und Kataster
63 - Stadtplanung, Bauordnung und Umwelt
66 - StraRenwesen und Gewasser
67 - Grunflachen und Friedhofe
68 - Betriebsamt

75 - Gebadudemanagement

80 - Sonder-, Treuhandvermdégen und
Nachlasse

90 - Allgemeine Finanzwirtschaft

Summe: GH - Gesamthaushalt

Ist 2023
-2.363.372
-5.402.417
-22.100.948

-6.227.485
-27.972.626
-55.092.223

-11.243

359.353.955
19.079.570

Plan 2024
-3.136.300
-6.743.800
-25.763.200

-7.394.400
-31.570.800
-54.430.400

-13.200

389.406.100
6.488.500

Plan 2025
-3.117.100
-8.444.800
-24.257.600

-7.409.600
-38.980.100
-62.311.700

-200

386.942.700
-25.729.700

7.4 Anteiliger Nettoressourcenbedarf je Organisationseinheit

Bezeichnung
01 - Steuerung und Innere Verwaltung
10 - Personal und Organisation
14 - Rechnungsprufung

20 - Finanzverwaltung

23 - Liegenschaften, Stadterneuerung und
Wirtschaftsforderung

30 - Rechtswesen

32 - Sicherheit und Ordnung

33 - Birgerdienste

37 - Feuerwehr

40 - Schulen

41 - Sport

45 - Kultur

50 - Soziales

51 - Jugend

53 - Gesundheitspflege

62 - Vermessung und Kataster

63 - Stadtplanung, Bauordnung und Umwelt
66 - StraRenwesen und Gewasser
67 - Grunflachen und Friedhofe
68 - Betriebsamt

75 - Gebdudemanagement

80 - Sonder-, Treuhandvermdgen und
Nachlasse

90 - Allgemeine Finanzwirtschaft

Summe: GH - Gesamthaushalt

Ist 2023
-919.667
-248.861

0
-1.648.126

2.491.580

0
-5.403.160
-10.637.514
-14.767.656
-39.578.833
-6.869.965
-23.923.195
-67.833.715
-100.675.074
-2.428.004
-2.982.402
-7.358.880
-30.841.452
-18.346.066
-5.635.075
-2.541.872

-128.321

359.353.955
19.077.698
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Plan 2024
-4.881.194
821.000
0
-2.480.886

-1.298.107

0
-6.080.857
-13.060.114
-15.103.074
-29.190.562
-6.508.445
-27.478.667
-76.250.646
-112.401.420
-3.254.899
-3.593.206
-9.147.257
-35.991.465
-21.856.118
-6.265.318
-10.934.380

-161.786

389.158.900
4.041.500

Plan 2025
-4.050.405
87.500
0
-2.338.645

-2.301.032

0
-8.577.181
-15.184.571
-18.408.103
-45.542.363
-7.483.013
-30.197.047
-73.991.272
-118.639.375
-3.349.039
-3.632.182
-11.715.593
-37.976.087
-23.439.545
-7.606.169
-3.991.772

-221.305

386.283.300
-32.273.900

Plan 2026
-3.205.300
-7.568.300
-23.852.900

-7.523.900
-39.556.500
-63.569.300

-200

379.586.100
-58.328.600

Plan 2026
-4.498.937
77.600
0
-2.381.398

-3.141.175

0
-8.592.607
-15.560.483
-18.587.454
-57.187.159
-7.461.401
-30.782.463
-79.738.824
-126.787.874
-3.439.221
-3.803.115
-11.128.342
-39.353.314
-24.284.066
-7.686.561
-3.748.686

-243.419

378.415.600
-69.913.300



8 Prognosebericht

Nach § 54 GemHVO ist im Rechenschaftsbericht auch auf die Chancen und Risiken der
kinftigen Entwicklung einzugehen.

Strategische Chancen und Risiken

Konjunkturentwicklung mit ihren Auswirkungen auf die Ertragssituation, insbesondere
bei den Steuern, aber auch z.B. bei den Grundstuickserlésen und auf die Ertragssitu-
ation bei den stadtischen Beteiligungsunternehmen und deren Rickwirkung auf die
Stadt

Auswirkungen des Klimawandels und die damit verbundenen steigenden Aufwen-
dungen bei Stadt und Beteiligungsgesellschaften flir Mallnahmen zur Anpassungen
an die Folgen des Klimawandels und fur Malnahmen zur Reduzierung der Auswir-
kungen des Klimawandels

Erforderliche Mallnahmen und deren Finanzierung fur die Bereiche der Energie- und
Verkehrswende

Weitere Veranderung auf dem Weltmarkt aufgrund des Ukrainekrieges

Die bisherigen Regelungen des Bundes und der Lander zur Flichtlingsfinanzierung
sind derzeit nur befristet fur die Jahre 2022 und 2023

Rechtliche Entwicklung aufgrund von Gesetzesanderungen und Urteilen, die sowohl
auf die Aufwands- als auch die Ertragssituation der Stadt ganz erheblichen Einfluss
haben kénnen, wie auch auf die Ertragssituation der stadtischen Beteiligungsunter-
nehmen (z.B. die Auswirkungen der regulatorischen Regelungen auf die Netzentgel-
te oder die Auswirkungen des 49-EUR-Tickets im OPNV) und damit auf die Finanz-
beziehungen zwischen der Stadt und ihren Beteiligungsunternehmen
Demografische Risiken, die mit unzureichenden Stellenbesetzungsmaéglichkeiten bei
der Stadt und den Beteiligungsunternehmen verbunden sind und damit eventuell Ein-
fluss auf Quantitat und Qualitat der kommunalen Aufgabenerfillung haben kdnnen

Operative Chancen und Risiken

Haftungsrisiken vor allem aus der Einstandsverpflichtung aus ibernommenen Blirg-
schaften und Gewahrleistungszusagen, aber auch aus ggfs. nicht ausreichend abge-
sicherten Schadensfallen

Prozessrisiken

Risiken aus der allgemeinen Preisentwicklung

Klimatische Risiken/wetterbedingte Risiken (wie z.B. vermehrter Auftritt von groRen
Unwetterereignissen mit den daraus folgenden kostenintensiven Schadensbeseiti-
gungen oder auch die Auswirkung auf die Ertragssituation der stadtischen Beteili-
gungsunternehmen)

Finanzrisiken z.B. bei Zinsentwicklung, Dividendenausschittungen, Fremdkapitalge-
winnung, etc.

Steuerrisiken

Chancen und Risiken aus der Veranderung der Ergebnissituation bei stadtischen Be-
teiligungsunternehmen

Zahlungsausfallrisiken bei Schuldnern, insbesondere in Folge von Insolvenzen
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Compliance Risiken
durch dolose Handlungen, GesetzesverstoRe (z.B. Vergaberecht oder EU-Beihilferecht),
Datenschutzbestimmungen, etc.).

9 Fazit

Die Steigerungen auf der Aufwandseite resultieren im Wesentlichen aus héheren Aufwen-
dungen fur das Personal aufgrund der Tarifabschlisse, ansteigenden Transferleistungen
und Anforderungen der Beteiligungsunternehmen. Dem gegeniber stehen nur gering an-
steigende Einnahmen.

Das Gesamtergebnis des Jahres 2025 schlief3t mit einem Defizit in HOhe von 20,4 Millionen
EUR. Das Planjahr 2026 mit einem Defizit von 51,5 Millionen EUR. Die Finanzplanungsjahre
2027 bis 2029 zeigen Defizite zwischen 33 Millionen EUR und 38 Millionen EUR.

Die Gesamtergebnisse zeigen damit deutlich das sich abzeichnende strukturelle Defizit, bei
nahezu gleichbleibenden Ertragen und stetig wachsende Aufwendungen der Stadt Heilbronn
auf. Die Auswirkungen der multiplen Krisen der vergangenen Jahre haben sich auch auf die
finanzielle Lage der stadtischen Beteiligungsunternehmen ausgewirkt. Diese hat sich teil-
weise drastisch verschlechtert. Weisen der Eigenbetrieb Theater und die HMG seit Jahren
steigende Zuschussbedarfe aus, ist seit 2023 erstmalig die Situation entstanden, dass auch
die Stadtwerke Heilbronn GmbH in erheblichem Umfang Zuschiisse sowohl zur Aufrechter-
haltung des laufenden Betriebs als auch fir die anstehenden Investitionen bendtigt. Neben
SLK, die seit vielen Jahren mit Investitionszuschiissen in Millionenhdhe fir die Kliniksanie-
rung und Erweiterung ausgestattet werden muss, benétigt nun erstmals auch die Stadtsied-
lung Heilbronn hohe Investitionszuschiisse zur Aufgabenerfillung. Der stadtische Haushalt
kommt daher ebenfalls zunehmend in Schieflage und das strukturelle Defizit steigt von bis-
her rd. 20 Millionen EUR auf dber 40 Millionen EUR an.

Das Haushaltsjahr 2025 weist einen Zahlungsmittelbedarf des Ergebnishaushaltes
i.H.v. 11,3 Millionen EUR auf, in 2026 sind es 29,2 Millionen EUR. In den Finanzplanungs-
jahren 2027 bis 2029 ergibt eine Aufsummierung des Zahlungsmitteliberschusses und -
bedarfs einen negativen Betrag. Die angedachten Kreditaufnahmen kénnen somit nicht aus
dem laufenden Betrieb, sondern nur unter Einsatz der Liquiditatsreserven refinanziert wer-
den.

Demgegenuber steht ein Finanzierungsmittelbedarf fir die geplanten Investitionen tUber den
Zeitraum der gesamten mittelfristigen Finanzplanung i.H.v. rd. 282 Millionen EUR. Zur Fi-
nanzierung dieses Investitionsvolumens sind Kreditaufnahmen i.H.v. 278 Millionen EUR ein-
geplant.

Der Schuldenstand Ende 2026 betragt rd. 135 Millionen EUR. Dies entspricht einer Pro-
Kopf-Verschuldung von 1.022 EUR/EW.

Die Gesamtverschuldung Ende 2029 betragt rd. 260 Millionen EUR. Dies entspricht einer
Pro-Kopf-Verschuldung von 1.918 EUR/EW.
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Gemeinderat und Stadtverwaltung haben sich flr die nachsten 15 Jahre mit verschiedenen
Grundsatzbeschlissen ein ambitioniertes Investitionsprogramm vorgenommen. Beispielhaft
sei hier nur erwahnt:

* Hochwasserschutz Neckar

* Feuerwehrkonzept 2030

+ Ganztagesbetreuungsausbau

* Kindergartenbedarfsplanung

* Klimaschutz-/Klimaanpassungskonzepte

» Sanierungsplanung Aufienanlagen Schulen

* Malnahmen aus dem Briickenzustandsbericht
» Schulentwicklungsplanung

* Mobilitatswende Stadtwerke Heilbronn

* Malnahmen aus dem StralRenzustandsbericht

Fir einen Teil der Grundsatzentscheidungen liegen bereits Kostenschatzungen oder grobe
Annahmen vor. Im Moment betragt das Volumen flr die genannten Themen weit tGber 500
Mio. EUR.

Die Haushaltsplanungen der vergangenen Jahre waren dadurch gepragt, dass sich in den
jeweiligen Jahresrechnungen wesentliche Verbesserungen ergaben. In den Jahren 2010 bis
2019 waren dies Uberwiegend wesentlich bessere Konjunkturentwicklungen als in den Plan-
verfahren angenommen. In den Jahren 2020 bis 2022 wurden durch gro3zligige Stltzungs-
pakete von Bund und Land die Haushalte gestarkt. Hinzu kamen noch erhebliche Gewerbe-
steuernachzahlungen, die nicht absehbar waren. In den Jahren 2023 und 2024 waren v.a.
die Steuerertrage wesentlich besser als die Prognose, wobei die Verbesserungen im Regel-
fall auf hohe Einmalnachzahlungen flr Vorjahre resultierten. Ob diese oder andere Sonder-
effekte in den Jahren 2026 ff. ebenfalls auftreten werden, kann aufgrund der aktuellen Kon-
junkturprognosen nicht unterstellt werden. Aktuell ist It. der Prognosen die dauerhafte Leis-
tungsfahigkeit der Stadt gefahrdet. Diese beunruhigenden Tendenzen sollten die Verant-
wortlichen zum Handeln veranlassen. Die Jahresergebnisse bis einschlie3lich 2023 und die
Ergebnishochrechnung fir 2024 bieten hierfir eine sehr gute Basis.

Im Dezember 2024

Erster Burgermeister
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Budgets und Deckungsfahigkeiten /

Zustandigkeit zur Bewirtschaftung
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1. Rechtsgrundlagen:

- §4 GemHVO - Teilhaushalte, Budgets

- § 18 GemHVO - Grundsatz der Gesamtdeckung
- § 19 GemHVO - Zweckbindung

- § 20 GemHVO - Deckungsfahigkeit

2. Ausgestaltung bei der Stadt Heilbronn:

2.1 Budgeteinheiten:

Der Haushaltsplan der Stadt Heilbronn ist nach der ortlichen Organisation gegliedert und in 25
Teilhaushalte aufgeteilt. Sdmtliche beplanten bzw. bebuchten Sachkonten in den Teilhaushalten bilden
die grundlegenden Budgeteinheiten gemall § 4 GemHVO, soweit nachstehend nichts anderes geregelt
ist. Zur Ausgestaltung der Mitteliberwachung sowie der Ubertragung und Uberwachung von

Verantwortlichkeiten wurden teilweise Unterbudgets gebildet.

Unterbudgets bestehen aus der Kombination von Sachkonten i.V.m einem oder mehreren
Kontierungsobjekten (Profit Center, Profit Center Gruppen, Kostenstellen, Kostenstellengruppen und/oder
Auftragen). Samtliche Unterbudgets eines Teilhaushaltes bilden zusammen das Gesamtbudget des

jeweiligen Teilhaushaltes.

Sind zur Wahrung der Grundsatze ordnungsgemafier Buchfiihrung unterjdhrig neue Kontierungsobjekte
oder Sachkonten anzulegen, ist die Stadtkdmmerei ermachtigt, diese in bestehende Budgeteinheiten oder
gegebenenfalls in neue Budgeteinheiten zu integrieren, soweit dies der Systematik in diesen Grundsatzen

zum Haushaltsvollzug und dem Haushaltskonzept der Stadt Heilbronn entspricht.

Je Budget / Unterbudget wird flir den Sachaufwand eine Budgeteinheit gebildet, in der alle
Kontierungsobjekte enthalten sind. Die Budgets (Aufwandsbudgets) umfassen grundsatzlich die
Kontengruppen der

- ordentlichen Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen (Kontengruppe 42),

- sonstige ordentliche Aufwendungen (Kontengruppe 44).

2.2 Deckungsfahigkeiten innerhalb von Budgets und Unterbudgets

Innerhalb eines Budgets gilt der Grundsatz der gegenseitigen Deckungsfahigkeit. Sollte eine
Untergliederung in Unterbudgets gegeben sein, gilt der Grundsatz der gegenseitigen Deckungsfahigkeit
nur im jeweiligen Unterbudget. Unterbudgets eines Budgets sind grundsatzlich nicht gegenseitig

deckungsfahig.

2.3 Ausnahmen von Deckungsfahigkeiten innerhalb von Budgets und Unterbudgets
Folgende Konten bzw. Kontengruppen sind generell von der Budgetierung ausgenommen:
- Personal- und Versorgungsaufwand (Konten 40* - ohne 4019, 41%)

- Aufwand fiir Gebaudeunterhaltung (Konten 42110101 - 42110109)

- Aufwand fir Miete und Pachten von Immobilien (Konto 42310100, 42310200)

- Aufwand fir Energie (Konten 42410100 - 42410900, 42420100)

- Aufwand fur Gebaudereinigung (Konto 42450100)
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- Aufwand fir Fernsprechkosten (Konten 44310200, 44310200)

- Aufwand fur Miete und Wartung Kopierer (Konto 42310400)

- Aufwand fur EDV im Verantwortungsbereich des Personal- und Organisationsamtes (Konto 42720001)

- Aufwand fur Brandschutz

- Aufwand fir soziale Leistungen (Konten 4331%, 4332*, 4339%)

- Aktivierte Eigenleistungen (Konten 37%)

- Abschreibungen sowie Auflésung von Sonderposten (Konten 357* und 47*)

- Bildung und Auflésung von Riickstellungen (Konten 3582*)

- Bildung und Auflésung von Riicklagen (Konto 35911000)

- Interne Leistungsbeziehungen / Leistungsverrechnungen (Konten 38*, 48*, 9%)

- Einzahlungen aus der Verauf3erung von Grundstiicken und Gebauden (Konto 6821%)

- Deckungsfahigkeiten vom Ergebnishaushalt in den Finanzhaushalt (investive Auszahlungen, Konten
78* aulBer 783*) werden grundsatzlich ausgeschlossen. Fir die Deckung von investiven
Mehrauszahlungen im Finanzhaushalt gelten die Vorschriften fir Gber- und auflerplanmafligen
Auszahlungen. Deckungsfahigkeiten vom Ergebnishaushalt in den Finanzhaushalt fiir den Erwerb von

beweglichen Vermdgensgegenstanden (Konten: 783*) bleiben davon unberihrt.

2.4 Unechte Deckungsfahigkeit / Zweckbindung von Mitteln

Zweckgebundene Mehrertrage / Mehreinzahlungen wachsen jeweils den nach ihrer Zweckbestimmung
zustandigen Aufwendungsansatzen / Auszahlungsansatzen zu. Nur zahlungswirksame Mehrertrage
ermachtigen zu zahlungswirksamem Mehraufwand / Mehrauszahlungen.

Im THH 90 — ,Allgemeine Finanzwirtschaft® sind samtliche Ertrage und Aufwendungen, Einzahlungen und

Auszahlungen gegenseitig unecht deckungsfahig

2.5 Deckungsfahigkeit bei InvestitionsmaBnahmen

Verschiebungen innerhalb eines Investitionsauftrages / einer Investitionsmaflnahme zwischen einzelnen
Sachkonten sind dann mdglich, wenn dadurch die genehmigten Gesamtkosten einer Maflnahme nicht
Uberschritten werden. Malgeblich fir die Ausflihrung ist der in der Planung festgelegte Standard

(Kostengenehmigung).

Nicht deckungsfahig sind Auszahlungen fir Investitionen und InvestitionsférderungsmalRnahmen
(Konten 781%*, 782*, 787*) mit Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichen Vermogensgegenstanden
(Konten 783%).

Deckungsfahigkeiten zwischen Investitionsauftragen / Investitionsmalinahmen im gleichen Teilhaushalt
bestehen grundsatzlich nicht. Sofern far Auszahlungen far Investitionen und
InvestitionsférderungsmalRnahmen dennoch Budgets oder Unterbudgets gebildet wurden, gilt die
gegenseitige Deckungsfahigkeit innerhalb des Budgets oder Unterbudgets. Ubertragene Ermachtigungen
fur Investitionen und Investitionsférderungsmallnahmen gehdéren zu den jeweiligen Budgets oder

Unterbudgets und sind ebenfalls von der gegenseitigen Deckungsfahigkeit umfasst.
Fur die Deckung von Mehrauszahlungen (im gleichen oder in einem anderen Teilhaushalt) gelten die

Vorschriften fiir Gber- und auBerplanmaBigen Auszahlungen. Ubertragene Ermachtigungen fir

Investitionen und Investitionsférderungsmafinahmen, die fur ihren Zweck nicht mehr bendtigt werden,
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kénnen als Deckung fir tGberplanmaRige und auf’erplanmaflige Auszahlungen herangezogen werden,

sodass deren Finanzierung gewabhrleistet ist (vgl. § 84 Abs. 1 S. 2 GemO).

Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichen Vermoégensgegenstanden (Konten 783*) im THH 40 —

»Schulen bleiben davon ausgenommen (Schulbeschaffungsbudgets).

3. Weitergehende zu beschlieBRende Budgeteinheiten / Deckungsfahigkeiten

Bei nachfolgenden Sachverhalten wurden die gesetzlichen Regelungen ausgeweitet und die
entsprechenden Sachkonten - wo erforderlich auch Uber die Teilhaushalte hinweg - als gegenseitig
deckungsfahig erklart. Die entsprechenden Konten werden jeweils in einer Budgeteinheit

zusammengefasst.

3.1 Personal- und Versorgungsaufwand

Personal- und Versorgungsaufwendungen (Konten 40* - ohne 4019%, 41%)

3.2 Aufwand fiir Gebdudeunterhaltung
Der Aufwand fiir die Gebaudeunterhaltung (Konten 42110101 - 42110109).

3.3 Aufwand fiir Miete und Pachten von Immobilien
Der Aufwand fiir Miete und Pachten von Immobilien (Konto 42310100)

3.4 Aufwand fiir Energie (Strom, Gas, Fernwarme, Heizol, etc.)
Der Aufwand fir Energie (Konten 42410100 - 42410900, 42420100)

3.5 Aufwand fiir Gebdudereinigung
Der Aufwand fir Gebaudereinigung (Konto 42450100 - 42450101)

3.6 Aufwand fiir Fernsprechkosten
Der Aufwand fur Fernsprechkosten (Kostenstelle 11205075 i. V. m Sachkonto 44310100 sowie alle
Kostenstellen i. V. m dem Sachkonto 92112010)

3.7 Aufwand fiir Miete und Wartung Kopierer
Der Aufwand fur Miete und Wartung Kopierer (Konten 42310400)

3.8 Aufwand fiir Brandschutz

Samtliche Aufwendungen und Auszahlungen fiir den Bereich Brandschutz

3.9 Aufwand fiir soziale Leistungen

Samtliche Aufwendungen fiir den Bereich soziale Leistungen (Konten: 4331*, 4332*, 4339%)

3.10 Abschreibungen, Auflésung von Sonderposten, kalkulatorische Zinsen (Konten 357* und 47%)

Die planmafligen Abschreibungen werden (ber die Teilhaushalte hinweg als gegenseitig deckungsfahig
erklart. Die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten sind Uber alle Teilhaushalte hinweg unecht
deckungsfahig mit den Aufwendungen aus planmagigen Abschreibungen. Die kalkulatorischen Zinsen

werden Uber die Teilhaushalte hinweg als gegenseitig deckungsfahig erklart.
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3.11 Interne Leistungsbeziehungen / Leistungsverrechnungen (Konten 38*, 48*, 9%)
Ertrdge und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen und internen Leistungsverrechnungen

werden uber die Teilhaushalte hinweg fir gegenseitig deckungsféahig und unecht deckungsfahig erklart.

3.12 Aktivierte Eigenleistungen (Konten 37%, I-Auftrage)

Entstehen bei investiven Vorhaben auf einem I-Auftrag PlanlUberschreitungen durch diese nicht
auszahlungswirksame Eigenleistungen, kdnnen die korrespondierenden nicht zahlungswirksamen Ertrage
in den Teilhaushalten der leistenden Fachamter zur Deckung herangezogen werden. Die Positionen

werden insoweit fur unecht deckungsfahig erklart.

3.12.1 Aufwendungen fiir EDV (Konto 42720001)

Aufwendungen fur EDV, die im zentralen Verantwortungsbereich des Personal- und Organisationsamtes
liegen werden Uber die Teilhaushalte hinweg als gegenseitig deckungsfahig erklart (Gemeinkosten auf
den Kostenstellen des Teilhaushalts 10 und direkt zuordenbare Aufwendungen auf dem Konto 42720001
JAufwand fir EDV direkt® in den anderen Teilhaushalten. EDV-Aufwendungen in den anderen
Teilhaushalten, die im Verantwortungsbereich der jeweils zustandigen Fachamter liegen, bleiben davon

unberdihrt.

3.13 Deckungsfihigkeiten von Unterbudgets (Ausnahmen von Ziffer 2.2)
In verschiedenen Bereichen wurden zur besseren Mitteliberwachung Unterbudgets gebildet. Diese
Unterbudgets sind inhaltlich sehr eng miteinander verknipft. Deshalb sind hier gegenseitige

Deckungsfahigkeiten notwendig und aus verwaltungsdkonomischen Gesichtspunkten sinnvoll.

3.13.1 Deckungsfahigkeiten im THH 40
Es werden samtliche Ertrdge und Aufwendungen bzw. Einzahlungen und Auszahlungen des Bereichs
~Schweillkurswerkstatten“ fir gegenseitig und unecht deckungsfahig erklart (UD_40 001, KI_40_002).

Uberschiisse werden dem Sonderposten ,Schwei3kurs“ zugeflhrt.

Es werden samtliche Ertrdge und Aufwendungen des Bereiches Schulbetrieb fir gegenseitig und unecht
deckungsfahig erklart (UD_40_003, UD_40_005; UD_40_007).

Es werden die Auszahlungen fir Investitionen im Rahmen des Starchancenprogrammes an den

verschiedenen Schulen und Schularten fiir gegenseitig deckungsfahig erklart.

3.13.2 Deckungsfahigkeiten im THH 50

Das Gesamtbudget im THH 50 wurde zur besseren Uberwachung in Unterbudgets der einzelnen
Hilfearten bzw. Teilbereiche unterteilt. Ertrdge und Aufwendungen der Budgeteinheiten KD_50_002,
UD_50_001, UD_50_003 bis UD_50_005, UD_50_100 bis UD_50_108 und UD_50_110 bis UD_50_112

werden hiermit fir gegenseitig und unecht deckungsfahig erklart.

3.13.3 Deckungsfahigkeiten im THH 51

Das Gesamtbudget im THH 51 wurde zur besseren Uberwachung in Unterbudgets der einzelnen
Hilfearten bzw. Teilbereiche unterteilt. Ertrdge und Aufwendungen der Budgeteinheiten ED_51 001,
ED_51_002, KD_51_002, KD_51_003, UD_51_002 bis UD_51_004, UD_51_008, UD_51_011,
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UD 51 013, UD_51 100 bis UD_51 106 werden hiermit flir gegenseitig und unecht deckungsfahig
erklart.

3.13.4 Deckungsfahigkeiten im THH 66

Die Aufwendungen fir die Umristung der Straenbeleuchtung von HQL auf LED (KST: 54101010 Konto
42122000) werden innerhalb des THH 66 mit den Auszahlungen fir TiefbaumafRnahmen (Konto
78720000) und dem Investitionsauftrag Umristung Stralenbeleuchtung (154105499303) fiir einseitig
deckungsfahig erklart.

Es werden die Auszahlungen des Bereiches Strallensanierung 154105100300, 154205100300,
154305100300, 154405100300 (Erneuerung Oberbau), 154105100250, 154205100250, 154305100250,
154405100250 (Verkehrszeichen und Sicherheitseinrichtung), 154105100302, 154205100302,
154305100302, 154405100302 (Bauliche SicherheitsmalBnahmen), 154105100700, 154205100700,
154305100700, 154405100700 (Erneuerung Signalanlagen) fiir gegenseitig deckungsfahig erklart.

Es werden die Auszahlungen des Bereiches Briickensanierungen (154105260300, 154205260300,
154305260300, 154405260300) innerhalb der Stralentypen (Gemeinde-, Kreis-, Landes- und

Bundesstral3en) flir gegenseitig deckungsfahig erklart.

3.13.5 Deckungsfahigkeiten im THH 67

Es werden die Auszahlungen flr Investitionen bei bestehenden Spielanlagen 155105200310 (Spiel-,
Bolzpl.-, Skateanlage, Umgestaltung) sowie der I-Auftrag 155105200250 (Spiel.-, Bolzpl.-Skateanlage,
Spielgerate) fur gegenseitig deckungsfahig erklart.

3.13.6 Deckungsfahigkeiten im THH 75
Es werden die Auszahlungen fur Investitionen fir die Herstellung von NWT-Raumen an den

verschiedenen Schulen und Schularten fiir gegenseitig deckungsfahig erklart.

Es werden die Auszahlungen fir Investitionen fur die Herstellung passiver Verkabelung in stadtischen

Gebauden fur gegenseitig deckungsfahig erklart.

3.14. Aufwand fur den Erwerb von GWG mit Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichen
Vermoégensgegenstinden (Konten 783*)

Die Aufwendungen fiir den Erwerb von GWG (Konto: 42220000) werden innerhalb des jeweiligen THH mit
den Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichen Vermégensgegenstanden (Konten 783*) flr einseitig

deckungsfahig erklart.

3.15 Aufwand fiir konsumtive MaBnahmen mit Auszahlungen fiir investive MaBnahmen
Urspriinglich konsumtiv veranschlagte Aufwendungen (Konten 421*,4249*, 427*) fur Mallnahmen, die
investiv zu behandeln sind, sind innerhalb des jeweiligen THH mit den korrespondierenden investiven

Auszahlungen einseitig deckungsfahig.
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3.16  Weitere Deckungsfahigkeiten unter Einhaltung der sachlichen Bindung
Die Ertrdge und Aufwendungen sowie Einzahlungen und Auszahlungen, die in einem Budget fir einen
bestimmten Zweck veranschlagt sind, im Rahmen des Haushaltsvollzugs aber in einem anderen Budget
bewirtschaftet werden mussen, werden fur einseitig deckungsfahig erklart, solange sie fur denselben
Zweck bewirtschaftet werden. Dies gilt insbesondere bei Anderungen des Budgets aufgrund von
- strukturellen Anderungen der Organisation oder Anderungen der Aufgabenzusténdigkeiten
- Anderungen der buchhalterischen Abwicklung von Sachverhalten aufgrund von Anpassungen im
Zuge Umsatzsteuerreform
- Anderungen der buchhalterischen Abwicklung von Sachverhalten zur Einhaltung von gesetzlichen
Grundlagen rund um das Neue Kommunale Haushalts- und Rechnungswesen sowie der

entsprechenden untergesetzlichen Regelungen, Leitfaden und Arbeitshilfen.

3.17  Aufwendungen fiir die Unterbringung von Fliichtlingen
Minderaufwendungen bei den Aufwendungen fir Gebaudeunterhaltung (3.2), fir Miete und Pacht (3.3)
und fir Energie (3.4) sind von der gegenseitigen Deckungsfahigkeit innerhalb des jeweiligen Budgets

ausgenommen.

3.18 Minderaufwand Offentlichkeitsarbeit

Im Zuge der Haushaltsberatungen zum Doppelhaushalt 2025/2026 wurde am 16.12.2024 vom
Gemeinderat der Antrag Nummer 34 beschlossen. Dieser sieht die Reduzierung der Ansatze fur
Offentlichkeitsarbeit iiber den gesamten Haushalt in Héhe von jéhrlich jeweils 500.000 EUR vor. Der
Betrag wurde im THH90 pauschal als Minderaufwand veranschlagt. In welcher Hohe sich die
Einsparungen auf die Ansatze in den einzelnen Budgets und Unterbudgets verteilen, wird im Zuge der

Haushaltsbewirtschaftung von der Verwaltung festgelegt und umgesetzt.

4. Minderertrage und Mindereinzahlungen

Minderertrage beeintrachtigen das Ergebnis des Profitcenters (Produktgruppe) bzw. des Teilhaushalts in
dem sie entstehen und damit auch das Ergebnis des Gesamthaushalts. Mindereinzahlungen aus
zahlungswirksamen Minderertrdgen sowie aus InvestitionsmalRnahmen im Finanzhaushalt beeinflussen
den geplanten Liquiditatssaldo.

Der Produkt- bzw. Teilhaushaltsverantwortliche hat veranschlagte Ertrdge und Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit, mit deren Realisierung bzw. Eingang nicht mehr gerechnet werden kann,
unverzuglich der Stadtkammerei zu melden.

Gleichzeitig sollen in der betroffenen Produkigruppe bzw. im Teilhaushalt unter Berlicksichtigung der
Produktziele GegenmaRnahmen z.B. in Form von Einsparungen getroffen werden, um das geplante
Finanzergebnis zu erreichen. Zweckgebundene Mehrertrdge oder zweckgebundene Mehreinzahlungen

aus Investitionstatigkeit sind nicht anrechenbar.
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5. Uber- und auBerplanmiBige Aufwendungen und Auszahlungen

Planabweichungen in Form von Uber- und auBerplanméafiigen Aufwendungen und Auszahlungen sind nur
zulassig, wenn das Gesamtergebnis und die damit verbundene Zielerreichung nicht geféhrdet sind. Die
Zustandigkeit fir die Bewilligung von Planabweichungen richtet sich nach der Hauptsatzung i. V. m der
Zustandigkeitsordnung der Stadt Heilbronn.

Diese sind: bis 25.000 EUR Stadtkdmmerei
bis 50.000 EUR Dezernat Il
bis 200.000 EUR Oberbulrgermeister
bis 1.500.000 EUR Verwaltungsausschuss
uber  1.500.000 EUR Gemeinderat

6. Verpflichtungserméachtiqungen

Verpflichtungen zur Leistung von Auszahlungen fiir Investitionen und Investitionsférderungsmafinahmen
in kinftigen Jahren dirfen im Rahmen der im Haushaltsplan veranschlagten und ggf. von der
Rechtsaufsicht genehmigten Verpflichtungsermachtigungen eingegangen werden. Nach § 86 Abs. 5
GemO durfen Verpflichtungen UberplanmafRig oder aulerplanmalig eingegangen werden, wenn ein
dringendes Bedurfnis besteht und der in der Haushaltssatzung festgesetzte Gesamtbetrag der
Verpflichtungsermachtigungen nicht Uberschritten wird.

Die Zustandigkeit fir die Bewilligung von Uber- und auf3erplanmafligen Verpflichtungsermachtigungen
richtet sich nach der Hauptsatzung i. V. m der Zustandigkeitsordnung der Stadt Heilbronn, analog der

Bewilligung von tber- und auf3erplanmafigen Aufwendungen und Auszahlungen.

7. Zustandigkeit zur Bewirtschaftung von Haushaltsmitteln

7.1 Rechtsgrundlagen
- Hauptsatzung vom 15. Juni 2000, geandert durch Satzung vom 15.05.2024.
- Zustandigkeitsordnung und Dienstanweisung fur das Anordnungswesen der Stadt Heilbronn in der

jeweils glltigen Fassung
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7.2 Zustandigkeit zur Bewirtschaftung

7.21

7.2.2

7.2.3

724

In Einzelfallen, soweit nicht in der Zustandigkeitsordnung etwas anderes bestimmt (Nettobetrage)

a) Amtsleiter
- grundsétzlich bis zu 150.000 EUR
- die Vergabe von Auftragen nach o6ffentlicher oder beschrankter bis zu 375.000 EUR
Ausschreibung auf der Grundlage der VOB/VOL im Einzelfall

b) Dezernat
- grundsatzlich bis zu 250.000 EUR
- die Vergabe von Auftragen nach oéffentlicher oder beschrankter bis zu 500.000 EUR
Ausschreibung auf der Grundlage der VOB/VOL im Einzelfall

c) beschlieRende Ausschiisse im Rahmen ihres Geschaftskreises bis zu 2.000.000 EUR

d) Gemeinderat Uber 2.000.000 EUR

Bei wiederkehrenden Lieferungen und Leistungen ist der Wert der Einzelleistung mafRgebend fir

Begriindung der Zustandigkeit und auch im Einzelfall im Sinne der Ziffer 7.2.1.

Die Bewirtschaftung von Haushaltsmitteln fir den laufenden Bezug von elektrischem Strom, Gas,
Wasser und Dampf (Fernwdrme) obliegt ohne Rucksicht auf Wertgrenzen den Amtsleitern der
sachlich zustandigen Amter. Die Zustandigkeit fir den Abschluss von Lieferungsvertragen hieriiber
bleibt unberuhrt.

Entsprechendes gilt flr die Gebuhren fiir Kommunikationsanschlisse sowie fiir die Gebuhren fir
die Wartung der Anlagen und Gerate.

Die Gewahrung von Leistungen, fir die eine Rechtsverpflichtung nicht besteht
(Freigebigkeitsleistungen), ist dem jeweiligen Dezernenten vorbehalten, soweit nicht in der

Zustandigkeitsordnung etwas Anderes bestimmt ist.

Zustandig zur Aufthebung von Sperrvermerken ist der zustandige Ausschuss. Die Aufhebung des

Sperrvermerkes fiir die Globale Minderausgabe ist hiervon nicht betroffen.
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Gesamtergebnishaushalt 2025 | 2026

Gesamtergebnishaushalt

Ifd. Gesamtergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz
Nr. 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
1 Steuern und &hnliche Abgaben 283.615.682,66 281.382.500 295.185.000 299.280.100
2 Zuweisungen u. Zuwendungen, 234.058.059,17 236.414.900 262.054.900 265.070.900
Umlagen
3 Aufgeldste 16.213.916,40 16.215.600 15.148.500 15.134.000
Investitionszuwendungen und
-beitrage
4 Sonstige Transferertrage 8.295.450,26 6.559.300 7.390.300 7.570.800
Entgelte fur 6ffentliche Leistungen 17.438.656,50 16.794.300 18.055.300 17.914.800
oder Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche 16.040.413,45 14.118.400 14.906.800 14.720.300
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und 26.252.184,12 22.281.100 33.325.200 28.842.600
Kostenumlagen
8 Zinsen und ahnliche Ertrage 5.357.957,27 5.370.600 6.620.200 6.610.900
9 Aktivierte Eigenleistungen und 189.814,15 197.200 87.000 87.000
Bestandsveranderungen
10 Sonstige ordentliche Ertréage 29.976.667,22 17.062.400 16.834.200 16.318.000
11 Ordentliche Ertriage 637.438.801,20 616.396.300 669.607.400 671.549.400
12 Personalaufwendungen 164.677.465,71- 186.193.500- 201.740.800- 204.464.400-
13 Versorgungsaufwendungen 890.521,39- 200.000- 980.000- 980.000-
14 Aufwendungen fir Sach- und 76.243.006,16- 90.005.500- 100.248.200- 103.472.100-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 50.497.694,38- 44.456.200- 44.216.900- 44.013.100-
16 Zinsen und &hnliche 391.238,71- 31.000- 27.800- 2.065.700-
Aufwendungen
17 Transferaufwendungen 271.176.973,29- 235.962.800- 289.589.400- 315.224.700-
18 Sonstige ordentliche 54.482.331,25- 53.058.800- 58.534.000- 59.658.000-
Aufwendungen
19 Ordentliche Aufwendungen 618.359.230,89- 609.907.800- 695.337.100- 729.878.000-
20 Veranschlagtes ordentliches 19.079.570,31 6.488.500 25.729.700- 58.328.600-
Ergebnis
21 AuRerordentliche Ertrage 5.323.664,72 5.345.300 5.347.400 6.864.000
22 AuRerordentliche Aufwendungen 2.511.837,10- 0 0 0
23 Veranschlagtes Sonderergebnis 2.811.827,62 5.345.300 5.347.400 6.864.000
24 Veranschlagtes Gesamtergebnis 21.891.397,93 11.833.800 20.382.300- 51.464.600-
nachrichtl.: Zufihrung zur 19.079.570,31- 6.488.500- 0 0
Riicklage aus Uberschiissen des
ordentlichen Ergebnisses
26 Zufiihrung zur Rucklage aus 19.079.570,31- 6.488.500- 0 0
Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses
28 Entnahme aus der Riicklage aus 0,00 0 25.729.700 58.328.600
Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses
29 Verwendung des Uberschusses 0,00 0 0 0

des Sonderergebnisses zum
Ausgleich des ordentlichen
Ergebnisses




Gesamtergebnishaushalt 2025 | 2026

Ifd. Gesamtergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz
Nr. 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
30 Zufuhrung zur Rucklage aus 2.811.827,62- 5.345.300- 5.347.400- 6.864.000-
Uberschiissen des
Sonderergebnisses
32 Verrechnung eines Fehlbetrags 0,00 0 0 0

beim ordentlichen Ergebnis mit der
Riicklage aus Uberschiissen des
Sonderergebnisses
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Gesamtfinanzhaushalt 2025 | 2026

Gesamtfinanzhaushalt

Ifd. Gesamtfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz VE
Nr. 2023 2024 2025 2026 2025/ 2026
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1 Steuern und &hnliche Abgaben 286.523.294,20 281.382.500 295.185.000 299.280.100 0
2 Zuweisungen und Zuwendungen 233.508.528,63 236.414.900 262.054.900 265.070.900 0
und allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transfereinzahlungen 6.096.362,38 6.559.300 7.390.300 7.570.800 0
4 Entgelte fur 6ffentliche Leistungen 17.347.523,02 17.334.300 18.345.300 18.204.800 0
oder Einrichtungen
5 Sonstige privatrechtliche 15.924.257,15 14.118.400 14.906.800 14.720.300 0
Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und 23.072.850,96 22.281.100 33.325.200 28.842.600 0
Kostenumlagen
7 Zinsen und &ahnliche Einzahlungen 3.277.681,05 5.370.600 6.620.200 6.610.900 0
8 Sonstige haushaltswirksame 19.343.240,56 15.259.300 15.470.300 15.469.300 0
Einzahlungen
9 Einzahlungen aus laufender 605.093.737,95 598.720.400 653.298.000 655.769.700 0
Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen 163.140.636,57- 194.043.700- 201.735.600- 204.464.400-
11 Versorgungsauszahlungen 890.521,39- 200.000- 980.000- 980.000- 0
12 Auszahlungen fur Sach- und 70.668.422,17- 89.845.000- 100.098.100- 103.292.000- 0
Dienstleistungen
13 Zinsen und ahnliche Auszahlungen 305.438,15- 31.000- 27.800- 2.065.700- 0
14 Transferauszahlungen (ohne 271.583.361,03- 282.934.700- 303.895.200- 315.224.700- 0
Investitionszuschisse)
15 Sonstige haushaltswirksame 54.259.726,83- 41.693.300- 57.833.800- 58.940.500- 0
Auszahlungen
16 Auszahlungen aus laufender 560.848.106,14- 608.747.700- 664.570.500- 684.967.300- 0
Verwaltungstatigkeit
17 Zahlungsmitteliiberschussl/- 44.245.631,81 10.027.300- 11.272.500- 29.197.600- 0
bedarf des Ergebnishaushalts
18 Einzahlungen aus 17.072.725,29 19.955.300 13.921.300 30.173.500 0
Investitionszuwendungen
19 Einzahlungen aus 1.315.873,91 3.750.000 4.150.000 3.200.000 0
Investitionsbeitragen und ahnl.
Entgelten flr Investitionstatigkeit
20 Einzahlungen aus der 6.171.373,28 19.152.500 14.793.600 23.836.200 0
VerauRerung von Sachvermdgen
21 Einzahlungen aus der 9.522.569,86 531.200 965.300 1.271.100 0
Verauf3erung von Finanzvermdgen
22 Einzahlungen fiir sonstige 6.501,01 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
23 Einzahlungen aus 34.089.043,35 43.389.000 33.830.200 58.480.800 0
Investitionstatigkeit
24 Auszahlungen fur den Erwerb von 5.831.198,08- 6.832.500- 13.958.500- 14.203.000- 10.053.000-
Grundstiicken und Gebauden
25 Auszahlungen fur Baumaf3inahmen 29.486.842,33- 46.639.100- 63.593.500- 73.419.000- 91.420.000-
26 Auszahlungen fur den Erwerb von 6.432.632,32- 7.780.500- 7.432.200- 8.817.300- 4.850.000-
beweglichem Sachvermdgen
27 Auszahlungen fiir den Erwerb von 3.000.000,00- 0 3.441.800- 0 0

Finanzvermdgen
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Gesamtfinanzhaushalt 2025 | 2026

Ifd. Gesamtfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz VE
Nr. 2023 2024 2025 2026 2025/ 2026
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

28 Auszahlungen fur 9.721.274,24- 16.501.700- 30.641.600- 17.137.900- 0
Investitionsférderungsmaflnahmen

29 Auszahlungen fur den Erwerb von 346.181,43- 0 839.900- 578.300- 0
immateriellen
Vermégensgegenstanden

30 Auszahlungen aus 54.818.128,40- 77.753.800- 119.907.500- 114.155.500- 106.323.000-
Investitionstatigkeit

31 Veranschlagter 20.729.085,05- 34.364.800- 86.077.300- 55.674.700- 106.323.000-
Finanzierungsmitteliiberschuss/
-bedarf aus Investitionstatigkeit

32 Veranschlagter 23.516.546,76 44.392.100- 97.349.800- 84.872.300- 106.323.000-
Finanzierungsmitteliiberschuss/
-bedarf

33 Einzahlungen aus der Aufnahme 37.829.000,00 0 81.600.000 55.600.000 0
von Krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgéngen fir
Investitionen

34 Auszahlungen fur die Tilgung von 34.329.000,00- 275.000- 150.000- 2.481.400- 0
Krediten und wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgéngen fir
Investitionen

35 Veranschlagter 3.500.000,00 275.000- 81.450.000 53.118.600 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/
-bedarf aus
Finanzierungstatigkeit

36 Veranschlagte Anderung des 27.016.546,76 44.667.100- 15.899.800- 31.753.700- 106.323.000-

Finanzierungsmittelbestands
zum Ende des Haushaltsjahres
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Haushaltsquerschnitt Ergebnishaushalt 2025 / 2026

LNV

Haushaltsquerschnitt Ergebnishaushalt fiir das Doppelhaushaltsjahr 2025

THHO1 | Steuerung u. Innere 523.200 500 7.349.100- 2.496.400- 662.700- 1.166.500- 9.582.870 2.481.675- 600- 4.050.405-

Verwaltung
THH10 Personal u. Organisation 2.605.900 0 16.351.700- 10.813.100- 19.600- 2.550.300- 29.767.689 2.547.689- 3.700- 87.500
THH14 | Rechnungspriifung 188.500 0 1.554.300- 5.500- 0 10.200- 1.702.926 321.426- 0 0
THH20 Finanzverwaltung 246.000 1.392.000 6.070.000- 34.800- 332.000- 313.000- 5.290.136 2.516.981- 0 2.338.645-
THH23 | Liegenschaften, 7.030.400 5.397.300 4.367.800- 2.426.800- 682.100- 497.200- 1.617.305 2.343.137- 681.600- 3.046.368

Stadterneuerung u.

Wirtschaftsférderung
THH30 | Rechtswesen 16.800 77.600 1.439.300- 12.800- 0 187.500- 1.810.475 265.275- 0 0
THH32 | Sicherheit u. Ordnung 777.800 5.750.000 9.357.400- 911.800- 442.900- 414.200- 1.697.047 5.670.127- 5.600- 8.577.181-
THH33 | Birgerdienste 4.116.000 21.000 11.504.200- 1.390.300- 80.000- 523.800- 790.335 6.612.706- 900- 15.184.571-
THH37 Feuerwehr 3.667.000 10.000 13.366.200- 2.717.900- 100.100- 2.039.100- 349.142 4.156.946- 54.000- 18.408.103-
THH40 | Schulen 30.835.800 29.400 6.093.400- 10.312.600- 8.943.100- 8.909.800- 1.764.444- 40.382.619- 1.600- 45.542.363-
THH41 | Sport 13.000 0 476.300- 490.700- 2.810.700- 282.300- 315.177 3.725.290- 25.900- 7.483.013-
THH45 Kultur 1.366.800 67.600 7.995.900- 2.093.800- 14.788.900- 566.800- 355.555 6.481.102- 60.500- 30.197.047-
THH50 | Soziales 67.264.200 5.533.700 15.634.100- 1.186.600- 78.040.000- 34.480.500- 3.945.447 21.393.020- 400- 73.991.272-
THH51 | Jugend 40.110.600 3.909.100 40.998.500- 1.319.400- 97.277.600- 6.366.400- 5.893.899 22.459.473- 131.600- 118.639.375-
THH53 | Gesundheitspflege 78.800 91.000 2.367.300- 64.900- 200.000- 33.700- 500 853.339- 100- 3.349.039-
THHG62 | Vermessung u. Kataster 647.900 87.000 3.678.700- 95.800- 0 77.500- 648.598 1.162.780- 900- 3.632.182-
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Haushaltsquerschnitt Ergebnishaushalt 2025 / 2026

LNV

THH63 | Stadtplanung, Bauordnung u. 2.029.600 175.700 8.394.400- 1.804.900- 2.300- 448.500- 1.431.220 4.700.413- 1.600- 11.715.593-
Umwelt

THH66 | StraBenwesen u. Gewasser 16.128.900 90.500 6.317.200- 10.767.700- 50.000- 23.342.100- 5.988.854 17.689.741- 2.017.600- 37.976.087-

THH67 | Grunflachen u. Friedhofe 4.382.000 73.900 4.694.700- 2.691.500- 205.000- 4.274.300- 2.615.209 18.033.654- 611.500- 23.439.545-

THH68 | Betriebsamt 349.700 179.000 32.723.500- 5.432.200- 0 1.353.100- 43.066.337 11.630.807- 61.600- 7.606.169-

THH75 | Geb&ude 4.451.400 0 11.793.300- 43.055.200- 0 11.914.600- 86.882.405 26.408.977- 2.153.500- 3.991.772-

THH80 | Sonder- und 1.652.100 1.784.700 819.500- 623.500- 828.800- 1.165.200- 115.291 264.696- 71.700- 221.305-
Treuhandvermdégen

THH90 | Allgemeine Finanzwirtschaft 155.008.300 306.794.100 10.626.000 500.000 84.123.600- 1.862.100- 16.160.315 16.160.415- 659.300- 386.283.300
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Haushaltsquerschnitt Ergebnishaushalt 2025 / 2026

LNV

Haushaltsquerschnitt Ergebnishaushalt fiir das Doppelhaushaltsjahr 2026

THHO1 | Steuerung u. Innere 512.700 500 7.476.200- 2.971.900- 672.700- 842.300- 9.536.711 2.584.548- 1.200- 4.498.937-

Verwaltung
THH10 Personal u. Organisation 2.689.800 0 16.586.000- 13.059.000- 19.600- 2.620.000- 32.437.179 2.758.279- 6.500- 77.600
THH14 | Rechnungspriifung 193.300 0 1.596.900- 5.500- 0 10.200- 1.769.882 350.582- 0 0
THH20 Finanzverwaltung 229.400 1.392.000 6.153.200- 34.700- 209.100- 315.500- 5.384.369 2.674.667- 0 2.381.398-
THH23 Liegenschaften, 7.029.500 6.867.100 4.376.600- 2.541.700- 692.800- 496.400- 1.790.566 2.647.041- 1.209.800- 3.722.825

Stadterneuerung u.

Wirtschaftsférderung
THH30 Rechtswesen 16.800 0 1.422.900- 12.800- 0 202.500- 1.913.412 292.012- 0 0
THH32 | Sicherheit u. Ordnung 782.800 5.750.000 9.490.000- 675.300- 396.000- 392.200- 1.817.502 5.979.509- 9.900- 8.592.607-
THH33 | Birgerdienste 4.105.000 20.000 11.682.000- 1.380.400- 80.000- 497.100- 795.505 6.839.988- 1.500- 15.560.483-
THH37 Feuerwehr 3.515.500 10.000 13.559.500- 2.198.900- 90.100- 2.039.700- 354.023 4.482.977- 95.800- 18.587.454-
THH40 | Schulen 23.115.200 31.800 6.196.800- 10.744.700- 9.445.200- 9.070.200- 6.999.512 51.873.471- 3.300- 57.187.159-
THH41 | Sport 13.000 0 482.200- 465.700- 2.872.000- 282.300- 326.324 3.652.525- 46.000- 7.461.401-
THH45 Kultur 1.322.400 31.100 8.088.400- 2.031.200- 14.959.400- 567.900- 368.478 6.750.242- 107.300- 30.782.463-
THH50 | Soziales 64.534.100 5.554.600 15.957.100- 1.206.500- 79.274.000- 35.507.600- 4.097.444 21.979.068- 700- 79.738.824-
THH51 | Jugend 39.017.600 4.005.200 41.737.700- 1.323.700-| 102.332.200- 6.637.400- 6.204.246 23.750.321- 233.600- 126.787.874-
THH53 | Gesundheitspflege 78.800 88.300 2.397.900- 67.000- 200.000- 34.000- 500 907.621- 300- 3.439.221-
THHG62 | Vermessung u. Kataster 653.400 87.000 3.722.300- 145.800- 0 77.600- 641.841 1.237.956- 1.700- 3.803.115-
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Haushaltsquerschnitt Ergebnishaushalt 2025 / 2026

LNV

THH63 | Stadtplanung, Bauordnung u. 2.073.800 82.100 8.442.800- 809.900- 2.300- 469.200- 1.588.259 5.145.501- 2.800- 11.128.342-
Umwelt

THH66 | StraBenwesen u. Gewasser 16.714.400 87.800 6.395.700- 11.184.700- 50.000- 23.024.700- 6.073.645 17.991.959- 3.582.100- 39.353.314-

THH67 | Grunflachen u. Friedhofe 4.387.000 12.900 4.682.900- 2.761.500- 205.000- 4.274.400- 2.669.949 18.345.415- 1.084.700- 24.284.066-

THH68 | Betriebsamt 354.700 15.800 32.979.300- 5.594.600- 0 1.353.100- 43.346.168 11.366.729- 109.500- 7.686.561-

THH75 | Geb&ude 4.451.400 0 11.951.300- 44.129.600- 0 11.939.800- 90.221.698 26.576.784- 3.824.300- 3.748.686-

THH80 | Sonder- und 1.672.600 1.806.000 836.300- 627.000- 832.800- 1.182.700- 115.812 265.731- 93.300- 243.419-
Treuhandvermdégen

THH90 | Allgemeine Finanzwirtschaft 164.219.400 310.888.600 10.769.600 500.000| 102.891.500- 3.900.000- 16.223.126 16.223.226- 1.170.400- 378.415.600
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Haushaltsquerschnitt Finanzhaushalt fiir das Doppelhaushaltsjahr 2025

THHO1 | Steuerung u. Innere 11.129.700- 0 66.400- 11.196.100- 0 0 11.196.100- 0
Verwaltung
THH10 | Personal u. Organisation 26.972.100- 0 599.000- 27.571.100- 0 0 27.571.100- 0
THH14 | Rechnungsprifung 1.381.200- 0 0 1.381.200- 0 0 1.381.200-
THH20 | Finanzverwaltung 5.108.300- 0 0 5.108.300- 0 0 5.108.300- 0
THH23 | Liegenschaften, 991.100- 20.123.100 28.181.500- 9.049.500- 0 0 9.049.500- 15.053.000-
Stadterneuerung u.
Wirtschaftsforderung
THH30 | Rechtswesen 1.622.300- 0 0 1.622.300- 0 0 1.622.300- 0
THH32 | Sicherheit u. Ordnung 4.499.800- 0 328.200- 4.828.000- 0 0 4.828.000- 0
THH33 | Birgerdienste 9.335.000- 8.900 39.600- 9.365.700- 0 0 9.365.700- 0
THH37 | Feuerwehr 13.485.300- 488.300 2.064.700- 15.061.700- 0 0 15.061.700- 4.850.000-
THH40 | Schulen 2.296.100- 748.800 1.590.000- 3.137.300- 0 0 3.137.300- 0
THH41 | Sport 3.811.500- 0 1.367.400- 5.178.900- 0 0 5.178.900- 0
THH45 | Kultur 23.730.400- 0 598.600- 24.329.000- 0 0 24.329.000- 0
THH50 | Soziales 56.556.400- 0 29.300- 56.585.700- 0 0 56.585.700- 0
THH51 | Jugend 99.682.500- 0 3.136.600- 102.819.100- 0 0 102.819.100- 0
THH53 | Gesundheitspflege 2.580.700- 0 4.000- 2.584.700- 0 0 2.584.700- 0
THH62 | Vermessung u. Kataster 3.078.000- 0 69.000- 3.147.000- 0 0 3.147.000- 0
THH63 | Stadtplanung, Bauordnung u. 8.433.200- 20.200 169.000- 8.582.000- 0 0 8.582.000- 0
Umwelt
THH66 | StraRenwesen u. Gewasser 16.961.300- 7.059.500 21.888.200- 31.790.000- 0 0 31.790.000- 51.770.000-
THH67 | Griinflachen u. Friedhdfe 3.915.100- 530.000 5.126.000- 8.511.100- 0 0 8.511.100- 0
THH68 | Betriebsamt 38.069.700- 49.000 1.638.400- 39.659.100- 0 0 39.659.100- 0
THH75 | Gebaude 52.365.300- 3.534.900 23.827.600- 72.658.000- 0 0 72.658.000- 31.850.000-
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THH80 | Sonder- und 697.700 480.100 650.000- 527.800 0 0 527.800
Treuhandvermégen
THH90 | Allgemeine Finanzwirtschaft 374.034.800 787.400 28.534.000- 346.288.200 81.600.000 150.000- 427.738.200
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Haushaltsquerschnitt Finanzhaushalt fiir das Doppelhaushaltsjahr 2026

THHO1 | Steuerung u. Innere 11.428.600- 0 12.000- 11.440.600- 0 0 11.440.600- 0
Verwaltung
THH10 | Personal u. Organisation 29.438.100- 0 672.000- 30.110.100- 0 0 30.110.100- 0
THH14 | Rechnungsprifung 1.419.000- 0 0 1.419.000- 0 0 1.419.000- 0
THH20 | Finanzverwaltung 5.087.600- 0 0 5.087.600- 0 0 5.087.600- 0
THH23 | Liegenschaften, 1.125.600- 31.899.200 28.159.000- 2.614.600 0 0 2.614.600 0
Stadterneuerung u.
Wirtschaftsforderung
THH30 | Rechtswesen 1.620.900- 0 0 1.620.900- 0 0 1.620.900- 0
THH32 | Sicherheit u. Ordnung 4.322.000- 0 10.000- 4.332.000- 0 0 4.332.000- 0
THH33 | Birgerdienste 9.488.200- 8.900 30.000- 9.509.300- 0 0 9.509.300- 0
THH37 | Feuerwehr 13.301.700- 216.800 3.434.000- 16.518.900- 0 0 16.518.900- 2.200.000-
THH40 | Schulen 11.215.300- 1.148.800 2.230.000- 12.296.500- 0 0 12.296.500- 0
THH41 | Sport 3.853.700- 0 717.400- 4.571.100- 0 0 4.571.100- 0
THH45 | Kultur 23.976.300- 340.000 142.800- 23.779.100- 0 0 23.779.100- 0
THH50 | Soziales 61.881.100- 0 15.000- 61.896.100- 0 0 61.896.100- 0
THH51 | Jugend 106.564.300- 0 5.616.500- 112.180.800- 0 0 112.180.800- 0
THH53 | Gesundheitspflege 2.613.700- 0 4.000- 2.617.700- 0 0 2.617.700- 0
THH62 | Vermessung u. Kataster 3.166.200- 0 135.500- 3.301.700- 0 0 3.301.700- 0
THH63 | Stadtplanung, Bauordnung u. 7.463.100- 20.400 159.000- 7.601.700- 0 0 7.601.700- 0
Umwelt
THH66 | StralBenwesen u. Gewasser 16.857.000- 20.615.000 32.070.900- 28.312.900- 0 0 28.312.900- 49.985.100-
THH67 | Griinflachen u. Friedhdfe 3.968.400- 500.000 4.925.000- 8.393.400- 0 0 8.393.400- 0
THH68 | Betriebsamt 38.482.900- 49.000 1.734.600- 40.168.500- 0 0 40.168.500- 0
THH75 | Gebaude 53.622.900- 2.269.700 22.987.800- 74.341.000- 0 0 74.341.000- 21.900.000-
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THH80 | Sonder- und 715.000 660.000 1.100.000- 275.000 0 0 275.000
Treuhandvermégen
THH90 | Allgemeine Finanzwirtschaft 380.984.000 753.000 10.000.000- 371.737.000 55.600.000 2.481.400- 424.855.600
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung

Teilhaushalt 01
Steuerung und Innere Verwaltung

Der Teilhaushalt umfasst:

111001 Gemeindeorgane
(Produktgruppe 11.10 Steuerung)

Kurzbeschreibung

- Gemeinderat, Ausschuiisse, Beirate, Bezirksbeirate
- Jugendgemeinderat

- Oberburgermeister/Beigeordnete

111101 Geschiftsstelle Gemeinderat
(Produktgruppe 11.11 Organisation und Dokumentation kommunaler Willensbildung)

Kurzbeschreibung

- Allgemeine Angelegenheiten des Kommunalrechts

- Konstituierung des Gemeinderats und der Bezirksbeirdte, Besetzung gemeinderéatlicher Ausschiisse und Beirate

- Vorbereitung, Durchfiihrung, Nachbereitung und Protokollierung der Sitzungen des Gemeinderats, der
beschlieRenden Ausschiisse und des Altestenrats

- Erster Ansprechpartner fur Mitglieder kommunaler Gremien

- Betreuung des Jugendgemeinderats

- Abwicklung der Aufwandsentschadigungen fir ehrenamtlich Tatige

- Ehrung von Ratsmitgliedern

- Betreuung des Ratsinformationssystems

Ziele der Produktgruppe

- Organisatorische und fachliche Unterstiitzung des Gemeinderats, der Bezirksbeiréte, des Jugendgemeinderats,
der Verwaltungsspitze sowie aller weiteren Gremien zur kommunalen Willensbildung

- Erstellung der Tagesordnungen, Prifung der Beratungsunterlagen und Zustellung an die Gremiumsmitglieder
innerhalb der gesetzlichen Frist

11145010 Biiro des Oberbiirgermeisters
(Produktgruppe 11.14 Zentrale Funktionen)

Kurzbeschreibung

- Protokollarische Aufgaben

- Repréasentationsaufgaben

- Organisation und Durchfiihrung von Empfangen und Veranstaltungen

- Ehrungen, Vorbereitung der Verleihung von Ehrenburgerrechten, Ehrenringen, Goldenen Minzen,
Bundesverdienstkreuzen und Landesehrennadeln

- Alters-, Ehe- und Arbeitsjubilaen

- Betreuung der Stadtepartnerschaften

- Kontaktpflege zu ehemaligen Heilbronner Birgerinnen und Birgern

11145020 Chancengleichheit
(Produktgruppe 11.14 Zentrale Funktionen)

Kurzbeschreibung:
- Aufzeigen vorhandener Defizite bei der Gleichstellung von Frauen innerhalb der Stadtverwaltung und im Stadtgebiet
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- Erarbeitung von Empfehlungen und Fachinformationen sowie Entwicklung von Initiativen und Projekten zur
Beseitigung vorhandener Benachteiligungen und zur Beschleunigung des Gleichstellungsprozesses innerhalb der
Verwaltung und im Stadtgebiet

Ziele der Produktgruppe
Durchsetzung der Gleichstellung von Mann und Frau in allen Bereichen der Kommune sowie der Gesellschaft.

KST_3_107 Stabsstelle Chancengerechtigkeit
(Produktgruppe 11.14 Zentrale Funktionen)

Kurzbeschreibung:

Inklusion / Inklusionsbeauftragte/r:

- Weisungsungebundene Anlaufstelle mit Ombudsfunktion fur die Einwohnerschaft mit Behinderung und deren
Angehdrige in allen Lebensbereichen gemaR Landesbehindertengleichstellungsgesetz Baden-Wirttemberg.

- Beratung der Stadtverwaltung zu den Themen Barrierefreiheit und Inklusion sowie Interessensvertretung von
Menschen mit Behinderung.

- Geschéftsstelle des Inklusionsbeirats.

- Unterstutzung bei der Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention.

Integration / Integrationsbeauftragte/r:

- Strukturelle Integrationsarbeit sowie strategische Entwicklung einer Willkommenskultur.

- Initiierung, Durchfiihrung und Begleitung von MalRhahmen im Bereich Integration, Partizipation, Willkommenskultur
und Vielfalt intern und extern.

- Beratung der Stadtverwaltung zu den Themen Integration und Vielfalt.

- Anlaufstelle und Interessensvertretung fiir Menschen mit Zuwanderungsgeschichte.

- Geschaftsstelle des Beirats fur Partizipation und Integration.

- Zusammenarbeit mit Vereinen, Verbanden, Organisationen, Burgerschaft sowie weiteren Akteurinnen und Akteuren
im Bereich Integration.

Ziele der Produktgruppe

- Férderung der gleichberechtigten politischen, sozialen, kulturellen und gesellschaftlichen Teilhabe der
Einwohnerschaft mit Behinderung sowie von Menschen mit Zuwanderungsgeschichte.

- Abbau von Barrieren.

- Forderung der interkulturellen Kompetenz und Diversitatséffnung in Einrichtungen und Diensten.

11145040 Personalrat
(Produktgruppe 11.14 Zentrale Funktionen)

Kurzbeschreibung:
Der Personalrat nimmt die Aufgaben nach dem Personalvertretungsrecht fir die Gesamtverwaltung wahr.

Ziele der Produktgruppe
Wahrung der Interessen der Beschéftigten

113001 Kommunikation )
(Produktgruppe 11.30 Presse- und Offentlichkeitsarbeit)

Kurzbeschreibung

- Redaktion und Vertrieb der Stadtzeitung

- Bereitstellung des stadtischen Internetangebots

- Herausgabe von Print- und Non-Print-Medien

- Werbung, Vermarktung, Ausschreibungen und Bekanntmachungen

- Pressearbeit

- zentrale Koordination von Birgerbeteiligung und Entwicklung von Beteiligungskonzepten sowie Begleitung bei der
Umsetzung und Dokumentation von Beteiligungsverfahren

- Erstellung und Fortfihrung der stadtischen Vorhabenliste

Ziele der Produktgruppe

- Unterrichtung der Einwohner und Einwohnerinnen Uber bedeutsame stadtische Themen
- Angebot von Online-Birgerdiensten

- Information der Medien als Multiplikatoren Giber bedeutsame stédtische Themen

PC_GR_105 Stabsstelle Stadtentwicklung und Zukunftsfragen
(Produktgruppe 11.12 Steuerungsuntersttitzung/Controlling)
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Kurzbeschreibung

- Steuerungsunterstiitzung, Beratung der Verwaltungsspitze als Mandats- und Funktionstragerin

- Federfihrung und Mitarbeit bei Konzepten, Strategien und Handlungsrahmen

- Strategisches Controlling

- Initiierung und Koordination von Konzepten, die nachhaltiges Handeln in der Stadtverwaltung und Stadtgesellschaft
beférdern

Ziele der Produktgruppe

- Bereitstellen von Informationen fiir Entscheidungstragerinnen und Entscheidungstrager
- Optimierung von Verwaltungsleistungen durch ergebnisbezogene Steuerung

- Monitoring Stadtkonzeption und Nachhaltigkeit

PC_GR_105 Stabsstelle Stadtentwicklung und Zukunftsfragen
(Produktgruppe 12.10 Statistik und Wahlen)

Kurzbeschreibung
- Staatliche Statistiken
- Kommunale Statistiken

Ziele der Produktgruppe

- Erhebung von Daten fir Planungs-, Verwaltungs- und Organisationszwecke der staatlichen
Institutionen

- Korrekte und zeitnahe Durchfiihrung der Statistiken

- Ausbau und laufende Aktualisierung von Informationsgrundlagen zur Steuerung der Kommune durch
Bereitstellung innergemeindlicher, regionaler und tberregionaler Vergleichsdaten tiber Fakten und
Einschatzungen im Zeit- und Regionalvergleich

- Flachendeckende Versorgung mit Informationen und Dokumenten unter Nutzung der Informations-
und Kommunikationstechniken

PC_GR_105 Stabsstelle Stadtentwicklung und Zukunftsfragen
(Produktgruppe 51.10 Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung, Verkehrsplanung und
Stadterneuerung)

Kurzbeschreibung

Die Stabsstelle deckt den Aufgabenbereich Stadtentwicklung mit folgenden wesentlichen Inhalten ab:

- Erarbeitung und zentrale Koordination von Strategien, Konzepten und Stellungnahmen sowie
prozessorientierte Steuerung in allen Feldern der Stadtentwicklung

- Erarbeitung von Stadt- und Stadtteilentwicklungsplanen

- Planungen fiir einzelne Fachbereiche, u.a. Wirtschaft, Wohnen, iberértliche Verkehrsanbindung

- Erarbeitung von Analysen, Prognosen, Modellrechnungen, Szenarien und Berichten zur
Stadtentwicklung und Raumbeobachtung auf Gesamtstadt- und Teilraumebene, u.a.
Wohnungsbedarfsprognose, Gewerbeflachenprognose, Mietspiegel

- Mitwirkung und Unterstlitzung der Verwaltungsspitze bei der interkommunalen und regionalen
Zusammenarbeit, u.a. im Regionalverband und der Metropolregion

Ziele der Produktgruppe
- Sicherung einer ausgewogenen sozialen, 6konomischen, 6kologischen und stéadtebaulichen Entwicklung der Stadt
- Sicherung gleichwertiger Lebensverhéltnisse und Daseinsvorsorge

56105030 Stabsstelle Klimaschutz
(Produktgruppe 56.10 UmweltschutzmalRnahmen)

Kurzbeschreibung

- Klimaschutz und Klimaanpassung

- Erstellung von Klimaschutzkonzepten, Klimaschutzteilkonzepten und sonstigen Konzeptionen zum Klimaschutz und
der Klimaanpassung

- Fachrechtliche Stellungnahme, Beratung

- Klimaschutzmanagement, Kampagnen und zentrales Monitoring/Steuerung

- Aufbau und Ausbau einer 6kologisch orientierten Energieplanung, z. B. rationaler Energieeinsatz und -vermeidung,
kommunale Warmeplanung, Forderung, regenerativer Energietrager, und Entwicklung von Maflinahmen hierzu

Ziele der Produktgruppe

- Reduzierung der Treibhausgasmissionen in Stadt und Stadtverwaltung (als Leitindikator)

- Erhdhung der Resilienz im Zuge der klimaangepassten Stadtentwicklung

- Information Uber Belange des Klimaschutzes, der Klimaanpassung, Umweltschutzes

- Verankerung des Klimaschutzes und der Klimaanpassung in der Stadt und Stadtverwaltung
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
Ifd. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz
Nr. 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 143.351,71 122.000 142.900 129.500
Umlagen
3| + |Aufgeldste 437,00 500 400 400
Investitionszuwendungen und
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen 72,00 300 100 100
oder Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche 134.672,29 127.500 136.500 136.500
Leistungsentgelte
7| + |Kostenerstattungen und 299.402,50 271.400 243.300 246.200
Kostenumlagen
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 616,28 123.200 500 500
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 578.551,78 644.900 523.700 513.200
12| - |Personalaufwendungen 6.112.395,34- 7.250.000- 7.349.100- 7.476.200-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und 239.741,06- 3.686.100- 2.496.400- 2.971.900-
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen 31.551,68- 20.500- 21.700- 21.700-
17| - | Transferaufwendungen 394.746,00- 538.400- 662.700- 672.700-
18| - |Sonstige ordentliche 986.054,92- 868.800- 1.144.800- 820.600-
Aufwendungen
19| = |Anteilige ordentliche 7.764.489,00- 12.363.800- 11.674.700- 11.963.100-
Aufwendungen
20| = |Anteiliges veranschlagtes 7.185.937,22- 11.718.900- 11.151.000- 11.449.900-
ordentliches Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 7.881.585,59 8.891.988 9.582.870 9.536.711
22| - | Aufwendungen fir interne 1.615.314,98- 2.053.982- 2.481.675- 2.584.548-
Leistungen
23| - |kalkulatorische Kosten 0,00 300- 600- 1.200-
24| = |Veranschlagtes kalkulatorisches 6.266.270,61 6.837.706 7.100.595 6.950.963
Ergebnis
25| = |Veranschlagter 919.666,61- 4.881.194- 4.050.405- 4.498.937-
Nettoressourcenbedarf/-
liberschuss

Die Erlduterungen zur Teilergebnisrechnung ergeben sich aus den Einzelerlduterungen zu den nachstehend aufgefihrten Produkten und
Produktgruppen.
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THHO1

Ifd.
Nr.

Teilfinanzhaushalt

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Ergebnis
2023

EUR

Steuerung und Innere Verwaltung

Ansatz
2024

EUR

Ansatz
2025

EUR

Ansatz
2026

EUR

VE
2025/ 2026

EUR

1

Summe der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit
(ohne auRBerord.
zahlungswirksame Ertrage
aus
Vermdgensverauflerungen)

500.298,29

521.700

523.300

512.800

Summe der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

8.318.405,34-

12.343.300-

11.653.000-

11.941.400-

Anteiliger
Zahlungsmitteliiberschussi-
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit

7.818.107,05-

11.821.600-

11.129.700-

11.428.600-

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

0,00

11

Auszahlungen fur
Baumafinahmen

13.156,66

12

Auszahlungen fur den Erwerb
von beweglichem
Sachvermdgen

13.930,68-

8.200-

63.000-

12.000-

14

Auszahlungen fur
Investitionsférderungsmafnah
men

356.322,81-

15

Auszahlungen fiir den Erwerb
von immateriellen
Vermogensgegenstanden

0,00

3.400-

16

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

357.096,83-

8.200-

66.400-

12.000-

17

Anteiliger veranschlagter
Finanzierungsmitteliibersch
uss/-bedarf aus
Investitionstatigkeit

357.096,83-

8.200-

66.400-

12.000-

18

Anteiliger veranschlagter
Finanzierungsmitteliibersch
uss/-bedarf

8.175.203,88-

11.829.800-

11.196.100-

11.440.600-
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
111001 Gemeindeorgane/Steuerung
Ifd. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz
Nr. 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
3 Aufgeldste 24,00 100 0 0
Investitionszuwendungen und
-beitréage
6 Sonstige privatrechtliche 62.846,95 64.000 64.000 64.000
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und 35.503,00 36.500 36.500 36.500
Kostenumlagen
10 Sonstige ordentliche Ertréage 0,00 60.100 0 0
11 Anteilige ordentliche Ertrage 98.373,95 160.700 100.500 100.500
12 Personalaufwendungen 2.118.038,25- 2.249.800- 2.344.000- 2.386.200-
14 Aufwendungen fir Sach- und 138.922,12- 334.200- 110.900- 110.900-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 8.232,00- 7.400- 7.900- 7.900-
18 Sonstige ordentliche 562.084,24- 675.000- 610.500- 610.700-
Aufwendungen
19 Anteilige ordentliche 2.827.276,61- 3.266.400- 3.073.300- 3.115.700-
Aufwendungen
20 Anteiliges veranschlagtes 2.728.902,66- 3.105.700- 2.972.800- 3.015.200-
ordentliches Ergebnis
21 Ertrage aus internen Leistungen 3.171.768,26 3.522.185 3.574.229 3.610.794
22 Aufwendungen fiir interne 442.865,60- 416.385- 601.229- 595.194-
Leistungen
23 kalkulatorische Kosten 0,00 100- 200- 400-
24 Veranschlagtes kalkulatorisches 2.728.902,66 3.105.700 2.972.800 3.015.200
Ergebnis
25 Veranschlagter 0,00 0 0 0

Nettoressourcenbedarf/-
uberschuss

Erlduterungen siehe néchste Seite
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Erlauterungen:

Lfd. Nr. 6

Lfd. Nr. 7

Lfd. Nr. 10

Lfd. Nr. 14

Lfd. Nr. 18

Lfd. Nr.
21+22

Lfd. Nr. 23

Ablieferungen aus Nebentatigkeiten / Abfiihrung von Aufsichtsratsvergitungen

Erstattungen von verbundenen Unternehmen/ Beteiligungen/ Sondervermégen
- Entsorgungsbetriebe
- Stadttheater

bisher Ertréage aus der Auflésung Riickstellung Altersteilzeit (ab 2025 ATZ-Falle
bei der Produktgruppe 11.10 Steuerung - Gemeindeorgane ausgelaufen)

davon Betriebsaufwand (Gemeinderat, Jugendgemeinderat, Dezernate)
davon Aus- und Fortbildung (Inhouse-Schulungsreihe mit unterschiedlichen
Themen fiir Projektleitungen im Dezernat V)

davon Aufwand EDV

davon Aufwendungen fiir enrenamtliche Tatigkeit

- Gemeindeorgane

- Jugendgemeinderat

davon Geschéftsaufwand (Gemeinderat, Jugendgemeinderat, Dezernate)
-davon Dienstfahrten, Reisekosten

-davon Verfigungsmittel

Mitgliedsbeitrdge, Zuweisungen und Zuschiisse, siehe Anlage Nr.1

2025

24.500
12.000

79.000
24.600

2.000

470.000
4.200
93.300
13.000
11.100

2026

24.500
12.000

79.000
24.600

2.000

470.000
4.200
93.300
13.000
11.100

Aufwand und Ertrag fur interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschlissel im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere
Steuerungsumlage fir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Eigenreinigung, Gebaudekosten,

IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung...)

Der Zinssatz fir die kalkulatorischen Kosten wird gemaR DS 74/2024 festgesetzt.
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
111001 Gemeindeorgane/Steuerung
111001.102 Dezernat |
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Erméchtigungs- Ansatz Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2023 ubertragung 2024 2025 2026
Einzahlungs- und Zauzs 2025/2026
Auszahlungsarten 023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den 0 0 0 50.000-
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
13| =| Summe der 0 0 0 50.000-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus 0 0 0 50.000-
Investitionstatigkeit
16 | =| Gesamtkosten der 0 0 0 50.000-
MaBnahme
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
111101 Geschiftsstelle Gemeinderat
Ifd. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz
Nr. 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
7 Kostenerstattungen und 52.000,00 79.500 51.000 51.000

Kostenumlagen

11 Anteilige ordentliche Ertrage 52.000,00 79.500 51.000 51.000

12 Personalaufwendungen 521.404,79- 516.800- 544.100- 551.500-

14 Aufwendungen fiir Sach- und 3.422,68- 4.200- 8.100- 8.100-
Dienstleistungen

15 Abschreibungen 652,84- 300- 700- 700-

18 Sonstige ordentliche 5.343,98- 3.900- 3.200- 3.300-
Aufwendungen

19 Anteilige ordentliche 530.824,29- 525.200- 556.100- 563.600-
Aufwendungen

20 Anteiliges veranschlagtes 478.824,29- 445.700- 505.100- 512.600-
ordentliches Ergebnis

21 Ertrage aus internen Leistungen 597.506,86 589.163 668.834 681.432

22 Aufwendungen fir interne 118.682,57- 143.463- 163.734- 168.832-
Leistungen

23 kalkulatorische Kosten 0,00 0 0 0

24 Veranschlagtes kalkulatorisches 478.824,29 445.700 505.100 512.600
Ergebnis

25 Veranschlagter 0,00 0 0 0
Nettoressourcenbedarf/-
tiberschuss

Erlduterungen siehe néchste Seite
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Erlauterungen:

Lfd. Nr. 7

Lfd. Nr. 14

Lfd. Nr.

21+22

Lfd. Nr. 23

Erstattungen von verbundenen Unternehmen/ Beteiligungen/ Sondervermégen
- Entsorgungsbetriebe
- Stadttheater

davon Betriebsaufwand
davon Erwerb geringwertige Vermdgensgegenstande

2025

34.000

17.000

3.000
2.000

2026

34.000

17.000

3.000
2.000

Aufwand und Ertrag fur interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschliissel im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere
Steuerungsumlage fur den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Eigenreinigung, Geb&audekosten,

IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung...)

Der Zinssatz fir die kalkulatorischen Kosten wird gemafR DS 74/2024 festgesetzt.
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
111101 Geschiftsstelle Gemeinderat
111101.100 Geschiftsstelle Gemeinderat
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Erméchtigungs- Ansatz Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2023 ubertragung 2024 2025 2026
Einzahlungs- und Zauzs 2025/2026
Auszahlungsarten 023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den 0 0 3.503- 0 0
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
13| =| Summe der 0 0 3.503- 0 0
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus 0 0 3.503- 0 0
Investitionstatigkeit
16 | =| Gesamtkosten der 0 0 3.503- 0 0
MaBnahme
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
111401 Zentrale Funktionen
11145010 Biiro des Oberbiirgermeisters
Ifd. Schliisselprodukt Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz
Nr. uber Kostenstellen 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
2 Zuweisungen und Zuwendungen, 1.500,00- 0 0 0
Umlagen
6 Sonstige privatrechtliche 10.051,00 1.000 10.000 10.000
Leistungsentgelte
10 Sonstige ordentliche Ertrage 616,28 500 500 500
11 Anteilige ordentliche Ertrage 9.167,28 1.500 10.500 10.500
12 Personalaufwendungen 595.375,87- 583.600- 595.800- 604.100-
14 Aufwendungen fiir Sach- und 142.549,59- 117.200- 182.200- 182.200-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 310,00- 200- 300- 300-
17 Transferaufwendungen 10.000,00- 11.700- 14.700- 14.700-
18 Sonstige ordentliche 7.311,54- 9.200- 7.000- 7.200-
Aufwendungen
19 Anteilige ordentliche 755.547,00- 721.900- 800.000- 808.500-
Aufwendungen
20 Anteiliges veranschlagtes 746.379,72- 720.400- 789.500- 798.000-
ordentliches Ergebnis
21 Ertrage aus internen Leistungen 941.734,50 957.597 1.063.223 1.080.233
22 Aufwendungen fur interne 195.354,78- 237.197- 273.723- 282.233-
Leistungen
23 kalkulatorische Kosten 0,00 0 0 0
24 Veranschlagtes 746.379,72 720.400 789.500 798.000
kalkulatorisches Ergebnis
25 Veranschlagter 0,00 0 0 0
Nettoressourcenbedarf/-
tiberschuss

Erlduterungen siehe néchste Seite
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Erlauterungen:

Lfd. Nr.

Lfd. Nr.

Lfd. Nr.

17+18

Lfd. Nr.

21+22

Lfd. Nr.

14

23

Sponsoring Burgerempfang

davon Stadtepartnerschaften, Aufstellen und Beleuchtung stadtische
Weihnachtsbdume, Traueranzeigen, sonstige Anzeigen, Bucher, Goldene
Munze, Grabpflege Ehrenbirger, u.a.

davon Betriebsaufwand fir Empfange, Veranstaltungen und Besprechungen
davon Offentlichkeitsarbeit

Mitgliedsbeitrage, Zuweisungen und Zuschiisse, siehe Anlage Nr. 1

2025

10.000

130.000

32.000
10.000

2026

10.000

130.000

32.000
10.000

Aufwand und Ertrag flr interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschliussel im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere
Steuerungsumlage fir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Eigenreinigung, Gebaudekosten,

IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung...)

Der Zinssatz fur die kalkulatorischen Kosten wird gemafi DS 74/2024 festgesetzt.
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
111401 Zentrale Funktionen
111401.101 Stabsstelle Biiro OBM
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Erméchtigungs- Ansatz Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2023 Ubertragung 2024 2025 2026
Einzahlungs- und Zauzs 2025/2026
Auszahlungsarten 023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den 0 3.095- 11.000- 3.000- 50.000- 3.000-
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
13| =| Summe der 0 3.095- 11.000- 3.000- 50.000- 3.000-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14| =| Saldo aus 0 3.095- 11.000- 3.000- 50.000- 3.000-
Investitionstatigkeit
16 | =| Gesamtkosten der 0 3.095- 11.000- 3.000- 50.000- 3.000-
MaBnahme
Erlauterungen:
2025 2026
111145101210: Stabsstelle Buro OBM, Einrichtung
- medientechnische Ausstattung der Fraktionszimmer 50.000
- Ersatzbeschaffungen 3.000
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
111401 Zentrale Funktionen
11145020 Chancengleichheit
Ifd. Schliisselprodukt Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz
Nr. uber Kostenstellen 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
6 Sonstige privatrechtliche 42.500,00 42.500 42.500 42.500
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und 0,00 0 0 0
Kostenumlagen
11 Anteilige ordentliche Ertrage 42.500,00 42.500 42.500 42.500
12 Personalaufwendungen 164.855,62- 192.900- 175.600- 177.400-
14 Aufwendungen fur Sach- und 14.111,35- 14.200- 18.100- 14.600-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 11,56- 0 0 0
18 Sonstige ordentliche 6.707,41- 7.100- 9.300- 7.400-
Aufwendungen
19 Anteilige ordentliche 185.685,94- 214.200- 203.000- 199.400-
Aufwendungen
20 Anteiliges veranschlagtes 143.185,94- 171.700- 160.500- 156.900-
ordentliches Ergebnis
21 Ertrage aus internen Leistungen 201.906,50 238.547 241.286 235.263
22 Aufwendungen fir interne 58.720,56- 66.847- 80.786- 78.363-
Leistungen
24 Veranschlagtes 143.185,94 171.700 160.500 156.900
kalkulatorisches Ergebnis
25 Veranschlagter 0,00 0 0 0

Nettoressourcenbedarf/-
tiberschuss

Erlduterungen siehe néchste Seite
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Erlauterungen:

2025 2026

Lfd. Nr. 6 Ersatz von Personalaufwendungen

Lfd. Nr. 14 davon Aus- und Fortbildung 500 500
davon Betriebsaufwand (Veranstaltungen und Projekte) 6.700 6.700
davon Offentlichkeitsarbeit (Neuauflage Stadtbuch fiir Heilbronner Frauen in 8.700 5.200
2025, Veranstaltungen und Projekte)

Lfd. Nr. Mitgliedsbeitrage, Zuweisungen und Zuschiisse, siehe Anlage Nr. 1

17+18

Lfd. Nr. Aufwand und Ertrag fur interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung

21+22 sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschliissel im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere

Steuerungsumlage fir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Eigenreinigung, Gebaudekosten,
IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung...)

Lfd. Nr. 23 Der Zinssatz fir die kalkulatorischen Kosten wird gemafR DS 74/2024 festgesetzt.
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
111401 Zentrale Funktionen
KST_3_107 Chancengerechtigkeit
Ifd. Schliisselprodukt Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz
Nr. uber Kostenstellen 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
2 Zuweisungen und Zuwendungen, 100.554,95 72.000 72.000 72.000
Umlagen
3 Aufgeloste 413,00 400 400 400
Investitionszuwendungen und
-beitréage
6 Sonstige privatrechtliche 18.328,77 20.000 20.000 20.000
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und 0,00 0 0 0
Kostenumlagen
11 Anteilige ordentliche Ertrage 119.296,72 92.400 92.400 92.400
12 Personalaufwendungen 274.324,36- 313.800- 318.800- 321.800-
14 Aufwendungen fur Sach- und 126.057,81- 116.100- 135.000- 110.000-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 4.559,00- 7.700- 4.600- 4.600-
17 Transferaufwendungen 0,00 10.000- 10.000- 10.000-
18 Sonstige ordentliche 4.384,78- 18.900- 17.800- 18.000-
Aufwendungen
19 Anteilige ordentliche 409.325,95- 466.500- 486.200- 464.400-
Aufwendungen
20 Anteiliges veranschlagtes 290.029,23- 374.100- 393.800- 372.000-
ordentliches Ergebnis
21 Ertrége aus internen Leistungen 370.801,96 472.991 487.633 472.831
22 Aufwendungen fiir interne 80.772,73- 98.891- 93.833- 100.831-
Leistungen
23 kalkulatorische Kosten 0,00 0 0 0
24 Veranschlagtes 290.029,23 374.100 393.800 372.000
kalkulatorisches Ergebnis
25 Veranschlagter 0,00 0 0 0

Nettoressourcenbedarf/-
uberschuss

Erlduterungen siehe néchste Seite
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Erlauterungen:

Lfd. Nr. 2

Lfd. Nr. 6

Lfd. Nr. 14

Lfd. Nr. 17

Lfd. Nr. 18

Lfd. Nr.
21+22

Lfd. Nr. 23

Zuweisungen des Landes fir Inklusionsbeauftragte
Ersatz von Personalaufwendungen

davon Erwerb geringwertige Vermogensgegenstande

davon Aus- und Fortbildung

davon Betriebsaufwand (verschiedene Veranstaltungsformate wie ,Kultur teilen”
und ,WOrte wechseln®, Gewahrleistung mehrsprachiger Kommunikation /
Ubersetzer, Veranstaltungen zu behinderungsspezifischen Themen)

davon Offentlichkeitsarbeit (Verschiedene Publikationen wie Integrationsbericht,
Welcome Homepage sowie Flyer/Broschiren, barrierefreie Erstellung von
digitalen Publikationen, Aktualisierung der Neuburgerbroschire in 2025,
Offentlichkeitsarbeit Inklusionsthemen)

Mitgliedsbeitrage, Zuweisungen und Zuschiisse, siehe Anlage Nr. 1
davon Rechts- und Beratungskosten

davon Geschéaftsaufwand
davon Dienstfahrten, Reisekosten

2025

5.800
4.800
58.800

63.400

2.900
4.500
4.500

2026

800
4.800
63.800

38.400

2.900
4.500
4.500

Aufwand und Ertrag fur interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschlissel im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere
Steuerungsumlage fir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Eigenreinigung, Gebaudekosten,

IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung...)

Der Zinssatz fir die kalkulatorischen Kosten wird gemafR DS 74/2024 festgesetzt.
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
111401 Zentrale Funktionen
111401.103 Stabsstelle Chancengerechtigkeit
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Er_tnéchtiQUHQS- Ansatz Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2023 ubertragung 2024 2025 2026
Einzahlungs- und Zauzs 2025/2026
Auszahlungsarten 023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0
12| - | Auszahlungen fir den 0 0 0
Erwerb von
immateriellen
Vermogens-
gegenstanden
13 | =| Summe der 0 0 0
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus 0 0 0
Investitionstatigkeit
16 | =| Gesamtkosten der 0 0 0
MaBnahme
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
111401 Zentrale Funktionen
11145040 Personalrat
Ifd. Schliisselprodukt Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz
Nr. uber Kostenstellen 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
6| + |Sonstige privatrechtliche 669,52 0 0 0
Leistungsentgelte
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 40.500 0 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 669,52 40.500 0 0
12| - |Personalaufwendungen 835.072,43- 928.900- 928.400- 935.700-
14| - |Aufwendungen fir Sach- und 11.585,85- 54.000- 40.200- 35.200-
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen 817,00- 800- 800- 800-
18| - |Sonstige ordentliche 14.840,91- 8.400- 8.500- 8.500-
Aufwendungen
19| = | Anteilige ordentliche 862.316,19- 992.100- 977.900- 980.200-
Aufwendungen
20| = | Anteiliges veranschlagtes 861.646,67- 951.600- 977.900- 980.200-
ordentliches Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 1.080.371,38 1.234.921 1.320.555 1.375.437
22| - | Aufwendungen fir interne 218.724,71- 283.321- 342.655- 395.237-
Leistungen
23| - | kalkulatorische Kosten 0,00 0 0 0
24| = |Veranschlagtes 861.646,67 951.600 977.900 980.200
kalkulatorisches Ergebnis
25| = |Veranschlagter 0,00 0 0 0
Nettoressourcenbedarf/-
liberschuss
Erlauterungen:
2025 2026
Lfd. Nr. 14 davon Betriebsauswand (u.a. Gesamtpersonalversammlung 2025) 26.000 16.000
davon Aus- und Fortbildung (u.a Qualifizierung JAV nach Wahlen 2026) 11.700 17.700
Lfd. Nr. 18 davon Geschéaftsaufwand 7.500 7.500
Lfd. Nr. Aufwand und Ertrag fur interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
21+22 sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschliussel im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere
Steuerungsumlage fir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Eigenreinigung, Gebaudekosten,
IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung...)
Lfd. Nr. 23 Der Zinssatz fir die kalkulatorischen Kosten wird gemafR DS 74/2024 festgesetzt.
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
111401 Zentrale Funktionen
111401.104 Personalrat
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis | Erméchtigungs- Ansatz Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2023 ubertragung 2024 2025 2026
Einzahlungs- und Zauzs 2025/2026
Auszahlungsarten 023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den 0 0 0 0
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
12| - | Auszahlungen fir den 0 0 0 3.400-
Erwerb von
immateriellen
Vermogens-
gegenstanden
13 | =| Summe der 0 0 0 3.400-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14| =| Saldo aus 0 0 0 3.400-
Investitionstatigkeit
16 | =| Gesamtkosten der 0 0 0 3.400-
MaBnahme
Erlauterungen:
2025 2026
Lfd. Nr. 14 111145104230: Gesamtpersonalrat, luK Hard- u. Software 3.400

- zwei Tablets fir mobile Arbeit

195




Haushaltsplan 2025 |/ 2026

KST 1 103 Kommunikation
Ifd. Schliisselprodukt Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz
Nr. uber Kostenstellen 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
2 Zuweisungen und Zuwendungen, 3.603,01 0 0 0
Umlagen
7 Kostenerstattungen und 135.052,24 155.400 155.800 158.700

Kostenumlagen

11 Anteilige ordentliche Ertrage 138.655,25 155.400 155.800 158.700

12 Personalaufwendungen 674.847,72- 785.700- 932.900- 950.700-

14 Aufwendungen fir Sach- und 242.666,29- 316.700- 388.200- 363.200-
Dienstleistungen

15 Abschreibungen 2.982,39- 2.200- 3.000- 3.000-

17 Transferaufwendungen 13.000,00- 13.000- 13.000- 13.000-

18 Sonstige ordentliche 9.856,69- 6.800- 7.300- 7.300-
Aufwendungen

19 Anteilige ordentliche 943.353,09- 1.124.400- 1.344.400- 1.337.200-
Aufwendungen

20 Anteiliges veranschlagtes 804.697,84- 969.000- 1.188.600- 1.178.500-
ordentliches Ergebnis

21 Ertrage aus internen Leistungen 990.313,34 1.116.988 1.429.576 1.430.854

22 Aufwendungen fur interne 185.615,50- 147.988- 240.976- 252.354-
Leistungen

23 kalkulatorische Kosten 0,00 0 0 0

24 Veranschlagtes 804.697,84 969.000 1.188.600 1.178.500
kalkulatorisches Ergebnis

25 Veranschlagter 0,00 0 0 0
Nettoressourcenbedarf/-
tiberschuss

Erlduterungen siehe néchste Seite
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Erlauterungen:

Lfd. Nr.

Lfd. Nr.

Lfd. Nr.

Lfd. Nr.

Lfd. Nr.

21+22

Lfd. Nr.

7

14

17

18

23

Kostenerstattungen fur Stadtzeitung u.a. von verbundenen Unternehmen,
Eigenbetrieben etc.

davon fur Kosten fur Stadtzeitung, Fotos, Anzeigen, Pflege der Marke Heilbronn
(Markenschutz)

davon fir Werbemittel fir Beteiligungsveranstaltungen

davon fir Beteiligungsveranstaltungen (Infoveranstaltungen,
Werkstattgesprache, Burgerversammlungen)

davon fir digitale Kanale, Social Media, Newsletter, Bewegtbild

davon fur Aus- und Fortbildung

davon Erwerb geringwertige Vermodgensgegenstande

Mitgliedsbeitrdge, Zuweisungen und Zuschisse, siehe Anlage Nr. 1

davon Geschéaftsaufwand
davon Dienstfahrten, Reisekosten

2025

295.000

15.000
45.000

21.000
7.300
2.500

3.500
2.900

2026

300.000

15.000
15.000

21.000
7.300
2.500

3.500
2.900

Aufwand und Ertrag fur interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschlissel im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere
Steuerungsumlage fir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Eigenreinigung, Gebaudekosten,

IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung...)

Der Zinssatz fir die kalkulatorischen Kosten wird gemaR DS 74/2024 festgesetzt.
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
113001 Presse- und Offentlichkeitsarbeit
113001.100 Stabsstelle Kommunikation
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Erméchtigungs- Ansatz Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2023 ubertragung 2024 2025 2026
Einzahlungs- und Zauzs 2025/2026
Auszahlungsarten 023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den 0 6.692- 0 5.200- 7.000- 9.000-
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
13| =| Summe der 0 6.692- 0 5.200- 7.000- 9.000-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14| =| Saldo aus 0 6.692- 0 5.200- 7.000- 9.000-
Investitionstatigkeit
16 | =| Gesamtkosten der 0 6.692- 0 5.200- 7.000- 9.000-
MaBnahme
Erlauterungen:
2025 2026
Lfd. Nr. 9 111305100210: Pressestelle, Einrichtung 2.000 2.000
- Buroeinrichtung (u.a. héhenverstellbare Schreibtische)
111305100220: Pressestelle, Gerate, Maschinen 5.000 7.000

- Hardware Kameraequipment
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KST_1 105 Strategie und Stadtentwicklung
Ifd. Schliisselprodukt Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz
Nr. uber Kostenstellen 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
2 Zuweisungen und Zuwendungen, 0,00 50.000 0 0
Umlagen
5 Entgelte fur 6ffentliche Leistungen 72,00 300 100 100
oder Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche 276,05 0 0 0
Leistungsentgelte
10 Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 22.100 0 0
11 Anteilige ordentliche Ertrage 348,05 72.400 100 100
12 Personalaufwendungen 667.638,86- 1.047.500- 791.500- 806.400-
14 Aufwendungen fiir Sach- und 36.440,14- 62.700- 12.700- 12.700-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 3.752,33- 1.100- 3.700- 3.700-
17 Transferaufwendungen 371.746,00- 418.700- 460.000- 470.000-
18 Sonstige ordentliche 246.098,24- 131.600- 459.100- 136.100-
Aufwendungen
19 Anteilige ordentliche 1.325.675,57- 1.661.600- 1.727.000- 1.428.900-
Aufwendungen
20 Anteiliges veranschlagtes 1.325.327,52- 1.589.200- 1.726.900- 1.428.800-
ordentliches Ergebnis
21 Ertrage aus internen Leistungen 665.809,82 940.563 920.123 773.756
22 Aufwendungen fir interne 540.616,35- 673.417- 625.500- 628.617-
Leistungen
23 kalkulatorische Kosten 0,00 0 0 0
24 Veranschlagtes 125.193,47 267.146 294.623 145.139
kalkulatorisches Ergebnis
25 Veranschlagter 1.200.134,05- 1.322.054- 1.432.277- 1.283.661-

Nettoressourcenbedarf/-
tiberschuss

Erlduterungen siehe néchste Seite
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Erlauterungen:

Lfd. Nr.

Lfd. Nr.

Lfd. Nr.

Lfd. Nr.

21+22

Lfd. Nr.

14

17

18

23

davon Erwerb geringwertige Vermdgensgegenstande
davon Aus- und Fortbildung
davon Betriebsaufwand

Mitgliedsbeitrdge, Zuweisungen und Zuschiisse, siehe Anlage Nr. 1

davon Entwicklung Dashboard ,Strategische Steuerung”

davon "Befragung Generation 55+"

davon Projekte mit den Heilbronner Hochschulen

davon Rechts- und Beratungskosten Stadtentwicklung (Die Verwaltung legt dem
Gemeinderat Anfang 2025 dar welche MaRnahmen durchgefihrt werden sollen)
davon Geschéftsaufwand

davon Dienstfahrten, Reisekosten

2025

1.400
5.400
4.000

130.000
30.000
50.000

220.000

4.000
5.400

2026

1.400
5.400
4.000

50.000
52.000

4.000
5.400

Aufwand und Ertrag fur interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschlissel im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere
Steuerungsumlage fir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Eigenreinigung, Gebaudekosten,

IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung...)

Der Zinssatz fir die kalkulatorischen Kosten wird gemaR DS 74/2024 festgesetzt.
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THHO1
111201
111201.100

Ifd.
Nr.

Investitionsprogramm

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Geplante
Gesamtkosten

EUR

Bisher
finanziert

EUR

Ergebnis
2023

EUR

Steuerung und Innere Verwaltung
Steuerungsunterstiitzung/Strategie
Strategie und Stadtentwicklung

Ermachtigungs-
ubertragung
aus
2023

EUR

Ansatz
2024

EUR

Ansatz
2025

EUR

Ansatz
2026

EUR

VE

2025/2026

EUR

1

2

3

4

5

6

7

8

Summe Einzahlungen

Auszahlungen fur den
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen

1.047-

6.000-

13

Summe der
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

1.047-

6.000-

14

Saldo aus
Investitionstatigkeit

1.047-

6.000-

16

Gesamtkosten der
MaBnahme

1.047-

6.000-

Erlauterungen:

Lfd. Nr. 9

111125100210: Stabsstelle Strategie, Einrichtung

- Umbau und Umgestaltung Vorzimmer
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
111201 Steuerungsunterstiitzung/Strategie
111201.101 Breitbandausbau I_105
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Erméchtigungs- Ansatz Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2023 ubertragung 2024 2025 2026
Einzahlungs- und Zauzs 2025/2026
Auszahlungsarten 023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
2| +| Einzahlungen aus 432.000 432.000 0 0 0
Investitionsbeitragen
und &hnl. Entgelten fur
Investitionstatigkeit
6 | =| Summe Einzahlungen 432.000 432.000 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir 0 0 10.684
BaumaRnahmen
11| - | Auszahlungen fir 0 0 344.003- 0 0
Investitions-
foérderungsmaflinahmen
13 | =| Summe der 0 0 333.319- 0 0
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14| =| Saldo aus 432.000 432.000 333.319- 0 0
Investitionstatigkeit
16 | =| Gesamtkosten der 0 0 333.319- 0 0
MaBnahme
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THHO1 Steuerung und Innere Verwaltung
561001 Klimaschutz
56105030 Klimaschutz - IV/108
Ifd. Schliisselprodukt Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz
Nr. uber Kostenstellen 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
2 Zuweisungen und Zuwendungen, 40.693,75 0 70.900 57.500
Umlagen
7 Kostenerstattungen und 76.847,26 0 0 0
Kostenumlagen
11 Anteilige ordentliche Ertrage 117.541,01 0 70.900 57.500
12 Personalaufwendungen 260.837,44- 631.000- 718.000- 742.400-
14 Aufwendungen fir Sach- und 476.014,77 2.666.800- 1.601.000- 2.135.000-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 10.234,56- 800- 700- 700-
17 Transferaufwendungen 0,00 85.000- 165.000- 165.000-
18 Sonstige ordentliche 129.427,13- 7.900- 22.100- 22.100-
Aufwendungen
19 Anteilige ordentliche 75.515,64 3.391.500- 2.506.800- 3.065.200-
Aufwendungen
20 Anteiliges veranschlagtes 193.056,65 3.391.500- 2.435.900- 3.007.700-
ordentliches Ergebnis
21 Ertrédge aus internen Leistungen 0,00 0 0 0
22 Aufwendungen fiir interne 87.413,32 167.440- 181.828- 206.777-
Leistungen
23 kalkulatorische Kosten 0,00 200- 400- 800-
24 Veranschlagtes 87.413,32 167.640- 182.228- 207.577-
kalkulatorisches Ergebnis
25 Veranschlagter 280.469,97 3.559.140- 2.618.128- 3.215.277-

Nettoressourcenbedarf/-
uberschuss

Erlduterungen siehe néchste Seite

203




Haushaltsplan 2025 |/ 2026

Erlauterungen:

Lfd. Nr. 14

Lfd. Nr. 17

Lfd. Nr. 18

Lfd. Nr.
21+22

Lfd. Nr. 23

davon fir die Umsetzung des Klimaschutzmasterplans, die Umsetzung des
Klimaschutzteilkonzepts zur Anpassung an den Klimawandel, die Verstetigung
des Beirats fir Nachhaltigkeit u. Klimaschutz und die klimaneutrale
Stadtverwaltung bis 2030

davon fiir Kampagnen und Offentlichkeitsarbeit zur Sensibilisierung und
Motivation der Stadtgesellschaft in den entsprechenden
Verantwortungsbereichen

davon fur MaBnahmen gemaf Antrag 38.1 der Haushaltsberatungen

davon fiir stadtische Forderprogramme

davon fur ,Klimaneutrales Betriebsamt 2023

davon fiir Aufbau energetisches Sanierungsmanagement und Warmewende
davon fiir Dachbegriinung Kita HofstattstralRe

davon fur Sonnenschirme und Zisterne Kita Hofstattstral3e

davon fir Innenhof Lothorstralle

davon fur Innenhof Rathaus

davon fur Planung (Teil-)entsiegelung Parkplatze Zukunftspark Wohlgelegen
davon fiir Begriinung Bleichinselbriicke Planung

davon Aus- und Fortbildung

Mitgliedsbeitrdge, Zuweisungen und Zuschiisse, siehe Anlage Nr. 1
davon Rechts- und Beratungskosten

davon Geschéaftsaufwand
davon Dienstfahren, Reisekosten

2025

500.000

50.000

150.000
100.000
200.000
80.000
30.000
16.000
200.000
80.000
50.000
140.000
5.000

10.000
5.000
6.000

2026

500.000

50.000

150.000
100.000
250.000

80.000

450.000
150.000
400.000

5.000

10.000
5.000
6.000

Aufwand und Ertrag fur interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschliissel im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere
Steuerungsumlage fir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Eigenreinigung, Geb&audekosten,

IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung...)

Der Zinssatz fir die kalkulatorischen Kosten wird gemafR DS 74/2024 festgesetzt.
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THH10 Personal und Organisation

Teilhaushalt 10
Personal und Organisation

Der Teilhaushalt umfasst:

Produktgruppe 11.20 Organisation und EDV

Kurzbeschreibung

Organisation:

- Durchfuhrung von Organisationsuntersuchungen einschl. damit verbundener Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen
- Beratung der Fachamter in Fragen der Aufbau- und Ablauforganisation unter Einbindung der luK-Technik

- Stellenbedarfsbemessung und Stellenbewertung

- Vergabe und Begleitung externer Unterstiitzungsleistungen

- Begleitung und Moderation von Organisationsentwicklungen

- Organisationsbheratung bei der Zusammenarbeit mit Externen

EDV:

- Kundenbetreuung und Benutzerservice

- Pflege und Betreuung von EDV-Anwendungen

- Betrieb und Anwendung von luK-Anwendungen auf zentralen Rechnersystemen

Ziele der Produktgruppe

Organisation:

- Optimierung der Verwaltung

- Schaffung der Grundlagen fir tarifgerechte Eingruppierung und funktionsgerechte Besoldung stadtischer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

EDV:

- Gewahrleistung eines optimalen Arbeitsablaufs

- Sicherstellung eines reibungslosen EDV-Einsatzes
- Wirtschaftlichkeit der Leistungserstellung

Produktgruppe 11.12 Steuerungsunterstiitzung/Controlling

Kurzbeschreibung )
Erarbeitung und Weiterentwicklung von Grundséatzen, Rahmenregelungen und Standards sowie deren Uberwachung bzw.
Durchsetzung und Controlling fur:

- Technikunterstltzte Informationsverarbeitung
- Organisation
- Personalwirtschaft

mit den Regelungsbereichen Aufbau- und Ablauforganisation, Leistungsanreize, strategische Personalplanung,
Personalentwicklung und betriebliches Vorschlagswesen

Ziele der Produktgruppe
Optimierung der Verwaltung durch:

- Schaffung einer den Erfordernissen angepasste IT-Ausstattung
- Schaffung einer geeigneten Aufbau- und Ablauforganisation
- Sicherstellung einer ausgewogenen Personalstruktur

Produktgruppe 11.21 Personalwesen

Kurzbeschreibung
- Personalbedarfsdeckung
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Personalbetreuung

- Personalentwicklung, u.a. Aus- und Fortbildung
- Beziigeabrechnung

Personalgestellungen

Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin

Ziele der Produktgruppe

- Zeitnahe Sicherstellung der fiir die jeweilige Aufgabenerfullung erforderlichen qualitativen und quantitativen
Personalkapazitaten unter Beachtung der gesamtstadtischen Rahmenvorgaben

- Ordnungsgemafe Abwicklung und Durchfiihrung des Stellenbesetzungs- und Auswahlverfahrens

- Sicherstellung einer einheitlichen, umfassenden und ordnungsgemafien Rechtsanwendung bei der Gestaltung der
Ausbildungs-, Dienst- und Beschéftigungsverhaltnisse

- Umfassende Beratung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in arbeits-, dienst-, und personalvertretungsrechtlichen Fragen

- Erzielung und Erhalt einer guten Arbeitsplatzzufriedenheit durch entsprechende Arbeitszeitgestaltung, Entlohnung, Fihrung
und Mitarbeiterentwicklung

- Sicherung des kinftigen Personalbedarfs durch Heranbildung von qualifizierten Nachwuchskréften

- Entwicklung und Forderung der Fach-, Methoden- und Sozialkompetenz der Beschéftigten, u.a. durch Angebote
bedarfsgerechter Qualifizierungsmaf3nahmen

- Ordnungsgemalfe und termingerechte Beziigeabrechnung und —zahlung

- Schutz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vor arbeitsbedingten Unfall- und Gesundheitsgefahren

- Bereitstellung ergonomischer Arbeitsplatze

Produktgruppe 11.26 Zentrale Dienstleistungen

Kurzbeschreibung
- Zentrale Beschaffung von Burobedarf unter wirtschaftlichen Aspekten
- Konzeption, Organisation und Durchflihrung von Boten-, Zustell- und Postdiensten

Ziele der Produktgruppe

- Wirtschaftlicher und rechtskonformer Einkauf durch Bedarfszusammenfassung, einheitliche Vertragsgestaltung
und einheitlicher Handhabung des Vergabeverfahrens

- Rechtzeitige, ordnungsméaRige und kostengiinstige Zustellung der Postsendungen an den richtigen Empfanger

Produktgruppe 41.10 Krankenhauser

Kurzbeschreibung
Versorgungsleistungen fir Beschéftigte des Krankenhauses, die vor Griindung der SLK Kliniken Heilboronn GmbH
ausgeschieden sind.

Ziele der Produktgruppe
Sicherstellung der Versorgungsanspriiche der Anspruchsberechtigten
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THH10 Personal und Organisation
Ifd. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz
Nr. 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
2 Zuweisungen und Zuwendungen, 48.069,00 40.000 40.000 40.000
Umlagen
5 Entgelte fur 6ffentliche Leistungen 2.224,00 2.300 2.300 2.300
oder Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche 1.508.631,10 1.206.700 1.441.000 1.460.000
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und 1.421.882,89 1.188.700 1.122.600 1.187.500
Kostenumlagen
10 Sonstige ordentliche Ertrage 25.586,17 218.000 0 0
11 Anteilige ordentliche Ertrage 3.006.393,16 2.655.700 2.605.900 2.689.800
12 Personalaufwendungen 11.450.673,23- 15.857.600- 15.371.700- 15.606.000-
13 Versorgungsaufwendungen 872.470,49- 200.000- 980.000- 980.000-
14 Aufwendungen fiir Sach- und 6.486.456,71- 6.756.900- 10.813.100- 13.059.000-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 156.740,41- 186.300- 156.700- 156.700-
17 Transferaufwendungen 18.529,75- 19.600- 19.600- 19.600-
18 Sonstige ordentliche 1.225.521,66- 2.650.800- 2.393.600- 2.463.300-
Aufwendungen
19 Anteilige ordentliche 20.210.392,25- 25.671.200- 29.734.700- 32.284.600-
Aufwendungen
20 Anteiliges veranschlagtes 17.203.999,09- 23.015.500- 27.128.800- 29.594.800-
ordentliches Ergebnis
21 Ertrage aus internen Leistungen 18.795.971,86 25.729.646 29.767.689 32.437.179
22 Aufwendungen fiir interne 1.840.833,38- 1.891.646- 2.547.689- 2.758.279-
Leistungen
23 kalkulatorische Kosten 0,00 1.500- 3.700- 6.500-
24 Veranschlagtes kalkulatorisches 16.955.138,48 23.836.500 27.216.300 29.672.400
Ergebnis
25 Veranschlagter 248.860,61- 821.000 87.500 77.600

Nettoressourcenbedarf/-
uberschuss

Erlduterungen siehe néchste Seite
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Erlauterungen:

Lfd. Nr. 6

Lfd. Nr. 7

Lfd. Nr. 10

Lfd. Nr. 14

Lfd. Nr. 17

Lfd. Nr. 18

Lfd. Nr.
21+22

Lfd. Nr. 23

im Wesentlichen Ersatz von Personalaufwendungen

Erstattungen von verbundenen Unternehmen/ Beteiligungen/ Sondervermogen.
- Stadttheater

- Entsorgungsbetriebe

- HNVG

- Heilbronn Marketing GmbH

- Katharinenstift

- Sonstige

bisher Ertrage aus der Auflésung Riickstellung Altersteilzeit (ab 2025 ATZ-Félle
im THH10 ausgelaufen)

davon Erwerb von geringwertigen Vermdgensgegenstanden (zentrale
Beschaffung IUK-Hardware)

davon Aus- und Fortbildung (zentraler Ansatz fir Verwaltungsfachwirtlehrgange;
Qualifizierungsmafinahmen fir Seiteneinsteiger, Fihrungskréfte und bestimmte
Zielgruppen, Ausbau E-Learning Angebot)

davon Aufwendungen fir EDV (Mehraufwand durch Erhéhungen bei der Pflege/
Wartung von Software, der Miete und Beschaffung von Hardware sowie deutlich
erhéhten Fallpreisen, in 2026 und 2027 neue Lésung Server/-rdume jeweils 1
Mio., Erneuerung Microsoft Lizenzen 2025/2026, Cyber Security Software,
Digitalisierungsprojekte und Einscannen von Altakten)

davon sonstige besondere Aufwendungen fiir Beschaftigte (z.B. Arbeitsmed.
Dienst)

davon fur Manahmenpaket Mitarbeiter Bindung - Heilbronn als attraktiver
Arbeitgeber

davon Betriebsaufwand

davon Offentlichkeitsarbeit (Arbeitgebermarketing, Ausbau Onlineprasenz,
Buswerbung, Messestande)

Mitgliedsbeitrage, Zuweisungen und Zuschiisse, siehe Anlage Nr. 1
davon Geschéftsaufwand (insbesondere fur Stellenausschreibungen)

davon Rechts- und Beratungskosten (Digitalisierung, Personalentwicklung und
Organisation, Begleitung Mitarbeiterbefragung 2026)

davon Versicherungen

davon sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen (Jobticket)

2025

191.400
445.600
81.300
377.800
20.700
5.800
653.500

428.300

8.974.800

227.600

215.000

65.700

150.000

682.300

330.000

191.100

1.140.000

2026

208.600
560.400
83.300
304.900
20.700
9.600
1.053.500

428.300

10.854.600

227.600

215.000

65.700

150.000

686.300

395.000

191.100

1.140.000

Aufwand und Ertrag fur interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschlissel im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere
Steuerungsumlage fir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Eigenreinigung, Gebaudekosten,

IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung...)

Der Zinssatz fir die kalkulatorischen Kosten wird gemaR DS 74/2024 festgesetzt.
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THH10 Personal und Organisation
Ifd. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz VE
Nr. 2023 2024 2025 2026 2025/ 2026
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1 Summe der Einzahlungen aus 2.746.149,95 2.437.700 2.605.900 2.689.800
laufender Verwaltungstatigkeit
(ohne auRBerord.
zahlungswirksame Ertrage
aus
Vermdgensverauflerungen)
2 Summe der Auszahlungen aus 20.033.244,21- 22.766.900- 29.578.000- 32.127.900-
laufender Verwaltungstatigkeit
3 Anteiliger 17.287.094,26- 20.329.200- 26.972.100- 29.438.100-
Zahlungsmitteliiberschussi-
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9 Einzahlungen aus 0,00 0 0 0
Investitionstatigkeit
11 Auszahlungen fur 38.579,14- 100.000- 0 0
Baumaf3inahmen
12 Auszahlungen fur den Erwerb 319.325,21- 405.300- 193.000- 305.000-
von beweglichem
Sachvermodgen
15 Auszahlungen fur den Erwerb 28.992,95- 0 406.000- 367.000-
von immateriellen
Vermdgensgegenstanden
16 Auszahlungen aus 386.897,30- 505.300- 599.000- 672.000-
Investitionstatigkeit
17 Anteiliger veranschlagter 386.897,30- 505.300- 599.000- 672.000-
Finanzierungsmitteliibersch
uss/-bedarf aus
Investitionstatigkeit
18 Anteiliger veranschlagter 17.673.991,56- 20.834.500- 27.571.100- 30.110.100-

Finanzierungsmitteliibersch
uss/-bedarf
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THH10 Personal und Organisation
112010 Organisation u. luK/ Digi
112010.101 Organisation
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Erméchtigungs- Ansatz Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2023 Ubertragung 2024 2025 2026
Einzahlungs- und Zauzs 2025/2026
Auszahlungsarten 023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den 0 23.526- 19.000- 25.000- 0 0
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
12| - | Auszahlungen fir den 0 0 0 0 25.000- 25.000-
Erwerb von
immateriellen
Vermogens-
gegenstanden
13 | =| Summe der 0 23.526- 19.000- 25.000- 25.000- 25.000-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14| =| Saldo aus 0 23.526- 19.000- 25.000- 25.000- 25.000-
Investitionstatigkeit
16 | =| Gesamtkosten der 0 23.526- 19.000- 25.000- 25.000- 25.000-
MaBnahme
Erlauterungen:
2025 2026
Lfd. Nr. 12 111205101230: Organisation, luK Hard- und Software
- Anbindung Fachverfahren Umsetzung Onlinezugangsgesetz 25.000 25.000
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THH10
112010
112010.102

Ifd.
Nr.

Investitionsprogramm

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Geplante
Gesamtkosten

EUR

Bisher
finanziert

EUR

Personal und Organisation
Organisation u. luK/ Digi
luK

Ergebnis
2023

EUR

Ermachtigungs-
ubertragung
aus
2023

EUR

Ansatz
2024

EUR

Ansatz
2025

EUR

Ansatz
2026

EUR

VE

2025/2026

EUR

1

2

3

4

5

6

7

8

Summe Einzahlungen

0

0

0

0

Auszahlungen fur den
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen

79.339-

196.600-

268.300-

193.000-

305.000-

12

Auszahlungen fur den
Erwerb von
immateriellen
Vermogens-
gegenstanden

31.968-

37.000-

37.000-

13

Summe der
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

111.307-

196.600-

268.300-

230.000-

342.000-

14

Saldo aus
Investitionstatigkeit

111.307-

196.600-

268.300-

230.000-

342.000-

16

Gesamtkosten der
MaBnahme

111.307-

196.600-

268.300-

230.000-

342.000-

Erlauterungen:

Lfd. Nr. 9

Lfd. Nr. 12

- Blroausstattung

111205102210: IuK, Einrichtung

111205102220: luK, Gerate, Maschinen
- Server, Infrastrukturserver

- Testgerate

111205102231: Amter Allg., luK Hard- und Software

111205102230: 1uK, IuK Hard- und Software

- Ersatzbeschaffungen Bereich IuK fiir samtl. Stadt. Amter

211

2025

3.000

190.000

12.000

25.000

2026

3.000

302.000

12.000

25.000
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THH10
112010
112010.103

Ifd.
Nr.

Investitionsprogramm

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Geplante
Gesamtkosten

EUR

Bisher
finanziert

EUR

Personal und Organisation
Organisation u. luK/ Digi
luK: Stadteigenes Datennetz

Ergebnis
2023

EUR

Ermachtigungs-
ubertragung
aus
2023

EUR

Ansatz
2024

EUR

Ansatz
2025

EUR

Ansatz
2026

EUR

VE

2025/2026

EUR

1

2

3

4

5

6

7

8

Summe Einzahlungen

0

0

Auszahlungen fur
BaumaRnahmen

38.579-

100.000-

Auszahlungen fur den
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen

223.066-

246.200-

87.000-

12

Auszahlungen fur den
Erwerb von
immateriellen
Vermogens-
gegenstanden

335.000-

305.000-

13

Summe der
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

261.645-

246.200-

187.000-

335.000-

305.000-

14

Saldo aus
Investitionstatigkeit

261.645-

246.200-

187.000-

335.000-

305.000-

16

Gesamtkosten der
MaBnahme

261.645-

246.200-

187.000-

335.000-

305.000-

Erlauterungen:

Lfd. Nr. 12

111205103410: luK, Passives Datennetz

111205103411: luK, Aktives Datennetz
- Ersatzbeschaffungen Netzwerkkomponenten, Ersatzbeschaffungen WLAN
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2025

100.000

235.000

2026

100.000

205.000
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THH10 Personal und Organisation
112110 Personalwesen
112110.100 Personalamt
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Erméchtigungs- Ansatz Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2023 ubertragung 2024 2025 2026
Einzahlungs- und Zauzs 2025/2026
Auszahlungsarten 023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den 0 0 0 25.000-
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
12| - | Auszahlungen fir den 0 0 0 0
Erwerb von
immateriellen
Vermogens-
gegenstanden
13 | =| Summe der 0 0 0 25.000-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14| =| Saldo aus 0 0 0 25.000-
Investitionstatigkeit
16 | =| Gesamtkosten der 0 0 0 25.000-

MaBnahme

213




Haushaltsplan 2025 |/ 2026

THH10 Personal und Organisation
112610 Zentrale Dienstleistungen
112610.100 Zentrale Dienste
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis | Erméchtigungs- Ansatz Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2023 ubertragung 2024 2025 2026
Einzahlungs- und Zauzs 2025/2026
Auszahlungsarten 023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den 0 2.435- 0 0
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
12| - | Auszahlungen fir den 0 0 0 9.000-
Erwerb von
immateriellen
Vermogens-
gegenstanden
13 | =| Summe der 0 2.435- 0 9.000-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus 0 2.435- 0 9.000-
Investitionstatigkeit
16 | =| Gesamtkosten der 0 2.435- 0 9.000-
MaBnahme
Erlauterungen:
2025 2026
Lfd. Nr. 9 111265100230: Zentrale Dienste, luK Hard und Software 9.000

- zwei Scanner und Software digitaler Posteingang
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THH14 Rechnungspriifung

Teilhaushalt 14
Rechnungsprifung

Der Teilhaushalt umfasst:

Produktgruppe 11.13 Rechnungspriifung

Kurzbeschreibung

- Ortliche Priifung
« des Jahresabschlusses der Stadt
« der Jahresabschlisse der Eigenbetriebe

- Die laufende Prifung der Kassenvorgange sowie die Kasseniiberwachung (Kassenprifungen) bei der Stadt und den
Eigenbetrieben

Weitere, vom Gemeinderat Ubertragene Aufgaben:

- Prifung der Betatigung der Stadt bei Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an denen die
Stadt beteiligt ist
- Prifung der Jahresabschliisse bei der
« Grundstiickseigentimergemeinschaft Kommunales Rechenzentrum Franken GbR
« Stiftung Wirttembergisches Kammerorchester Heilbronn
« Volkshochschule Heilbronn gGmbH
- Bearbeitung von Meldungen nach dem Hinweisgeberschutzgesetz

Ziele der Produktgruppe

- Sicherstellung der Recht- und Ordnungsmafigkeit sowie die Optimierung der ZweckmaRigkeit, Wirtschaftlichkeit und
Sparsamkeit des Verwaltungshandelns/der Verwaltungsleistung

- Weiterentwicklung der Rechnungsprifung als Fihrungsunterstiitzungsinstrument, durch das Aufzeigen von Chancen, Risiken
und Verbesserungspotentialen

- Beratung der Amter, Stabsstellen und Eigenbetriebe sowie politischer Gremien und der Verwaltungsspitze in Einzelfragen

- Mitarbeit bei stadtinternen Projekten

Wirtschaftliche und termingerechte Durchfuihrung von Prifungen u.a. durch die fortlaufende Optimierung des RPA-internen

Qualitatsmanagements
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THH14 Rechnungsprifung
Ifd. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz
Nr. 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
7| + |Kostenerstattungen und 169.562,80 173.200 188.500 193.300

Kostenumlagen

11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 169.562,80 173.200 188.500 193.300

12| - |Personalaufwendungen 1.235.198,71- 1.273.700- 1.554.300- 1.596.900-

14| - | Aufwendungen fiir Sach- und 3.064,98- 5.800- 5.500- 5.500-
Dienstleistungen

15| - |Abschreibungen 268,00- 300- 300- 300-

18| - |Sonstige ordentliche 6.481,62- 7.900- 9.900- 9.900-
Aufwendungen

19| = |Anteilige ordentliche 1.245.013,31- 1.287.700- 1.570.000- 1.612.600-
Aufwendungen

20| = |Anteiliges veranschlagtes 1.075.450,51- 1.114.500- 1.381.500- 1.419.300-
ordentliches Ergebnis

21| + |ErtrAge aus internen Leistungen 1.327.497,37 1.409.895 1.702.926 1.769.882

22| - | Aufwendungen fiir interne 252.046,86- 295.395- 321.426- 350.582-
Leistungen

23| - |kalkulatorische Kosten 0,00 0 0 0

24| = |Veranschlagtes kalkulatorisches 1.075.450,51 1.114.500 1.381.500 1.419.300
Ergebnis

25| = |Veranschlagter 0,00 0 0 0
Nettoressourcenbedarf/-
tiberschuss

Erlduterungen siehe néchste Seite
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Erlauterungen:

Lfd. Nr.

Lfd. Nr.

Lfd. Nr.

Lfd. Nr.

21+22

Lfd. Nr.

14

18

23

Erstattungen von verbundenen Unternehmen/ Beteiligungen/ Sondervermégen
- Theater

- Entsorgungsbetriebe

- private Unternehmen

- Ubriger Bereich

davon Erwerb von geringwertigen Vermdgensgegenstanden
davon Aus- und Fortbildung

davon Geschéftsaufwand
davon Rechts- und Beratungskosten (fir Meldungen nach dem
Hinweisgeberschutzgesetz)

2025

57.800
110.600
3.800
16.300

1.500
2.000

5.800
3.000

2026

59.300
113.400
3.900
16.700

1.500
2.000

5.800
3.000

Aufwand und Ertrag fur interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschlissel im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere
Steuerungsumlage fur den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Eigenreinigung, Gebaudekosten,

IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung...).

Der Zinssatz fir die kalkulatorischen Kosten wird gemaf DS 74/2024 festgesetzt.
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THH14 Rechnungsprifung
Ifd. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz VE
Nr. 2023 2024 2025 2026 2025/ 2026
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1 Summe der Einzahlungen aus 169.562,80 173.200 188.500 193.300
laufender Verwaltungstatigkeit
(ohne auRBerord.
zahlungswirksame Ertrage
aus
Vermdgensverauflerungen)
2 Summe der Auszahlungen aus 1.246.637,42- 1.287.400- 1.569.700- 1.612.300-
laufender Verwaltungstatigkeit
3 Anteiliger 1.077.074,62- 1.114.200- 1.381.200- 1.419.000-
Zahlungsmitteliiberschuss/-
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9 Einzahlungen aus 0,00 0 0 0
Investitionstatigkeit
16 Auszahlungen aus 0,00 0 0 0
Investitionstatigkeit
17 Anteiliger veranschlagter 0,00 0 0 0
Finanzierungsmitteliibersch
uss/-bedarf aus
Investitionstatigkeit
18 Anteiliger veranschlagter 1.077.074,62- 1.114.200- 1.381.200- 1.419.000-

Finanzierungsmitteliibersch
uss/-bedarf
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THH20 Finanzverwaltung

Teilhaushalt 20
Finanzverwaltung

Der Teilhaushalt umfasst:

Produktgruppe 11.12 Steuerungsunterstiitzung/Controlling

Kurzbeschreibung )
Erarbeitung und Weiterentwicklung von Grundsatzen, Rahmenregelungen und Standards sowie deren Uberwachung bzw.
Durchsetzung fir:

- Finanzwirtschaft und Controlling

- Zentrale Angelegenheiten des Kassen- und Rechnungswesens
- Zentrales Berichtswesen

- Darlehens- und Schuldenverwaltung

- Beteiligungsmanagement

Ziele der Produktgruppe

- Zeitnahe Bereitstellung aller erforderlichen Entscheidungsgrundlagen fiir die Steuerung

- Sicherstellung der Zielerreichung und Uberwachung der Umsetzung von Vorgaben der Steuerung
- Sicherstellung einer geordneten Finanzwirtschaft und wirtschaftlichen Aufgabenerfillung

- Langfristige Liquiditatssicherung bei maximalen Zinsertragen bzw. minimalen Zinsaufwendungen

- Interessensabstimmung von Stadt und Beteiligung

- Bereitstellung aller erforderlichen Informationen tber die Beteiligungen fur die Entscheidungstréager

Produktgruppe 11.22 Finanzverwaltung, Kasse

Kurzbeschreibung

- Haushalts- und betriebswirtschaftliche Dienstleistungen

- Aufgaben der Stadt als Steuerschuldnerin

- Verwaltung von Treuhand-, Sondervermdgen, Nachlassen, Schenkungen und Verméachtnissen
- Konzessionsvertrage und —abgabe

- Zahlungsverkehr einschlie3lich Verwaltung der Kassenmittel und Wertgegenstande

- Buchhaltung, Rechnungslegung, Haushaltsrechnung

- Zwangsweise Einziehung von Forderungen

- Abwicklung von Geld- und Sachspenden

Ziele der Produktgruppe

- Minimierung der Steuerschuld

- Vermeidung von Haftungsfolgen

- Nachhaltige, wirtschaftliche und ertragbringende Verwaltung des Treuhand- und Sondervermdgens

- Sicherstellung der Erfiillung der Stiftungszwecke, Spendenzwecks bzw. Wille des Verméachtnisgebers
- Rechtzeitige und wirtschaftliche Abwicklung der Einzahlungen und Auszahlungen

- Sichere und wirtschaftliche Anlage nicht benétigter Kassenmittel bei bedarfsgerechter Verfiigbarkeit

- Wirtschaftliche und bedarfsgerechte Aufnahme von Kassenkrediten

- Sichere Verwahrung der hinterlegten Wertgegenstéande

- Ordnungsgemalie, sichere, wirtschaftliche, vollstandige, richtige, zeitgerechte und nachprifbare Buchfihrung
- Termingerechte Aufstellung und Vorlage der Haushaltsrechnung

- Wirtschaftliches Mahnwesen und Beitreibung

- Vollstéandiger Einzug der Forderungen

- Zeitnahe, kostengiinstige und méglichst vollstandige Beitreibung

- Vermeidung von Beitreibungsféllen durch praventive Mal3nahmen

- Wirtschaftliche und rechtmafige Abwicklung von Geld- und Sachspenden
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Produktgruppe 11.32 Abgabewesen

Kurzbeschreibung

- Festsetzung und Erhebung der Grundsteuer

- Festsetzung und Erhebung der Gewerbesteuer

- Festsetzung und Erhebung der Hundesteuer

- Festsetzung und Erhebung der Vergniigungssteuer

- Festsetzung und Erhebung der Zweitwohnungssteuer

Ziele der Produktgruppe
- Erzielung von Einnahmen zur Deckung der Ausgaben des Gesamthaushalts
- Rechtzeitige, vollstandige und wirtschaftliche Steuerfestsetzung und -erhebung
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THH20 Finanzverwaltung
Ifd. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz
Nr. 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
3 Aufgeloste 0,00 0 0 0
Investitionszuwendungen und
-beitrage
5 Entgelte fur offentliche Leistungen 4.570,41 1.500 1.500 1.500
oder Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche 18.709,16 7.000 11.000 11.000
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und 166.742,42 171.900 233.500 216.900
Kostenumlagen
8 Zinsen und ahnliche Ertrage 381.780,82 374.000 364.000 364.000
10 Sonstige ordentliche Ertrage 1.335.385,41 978.000 1.028.000 1.028.000
11 Anteilige ordentliche Ertrage 1.907.188,22 1.532.400 1.638.000 1.621.400
12 Personalaufwendungen 5.075.191,45- 5.834.500- 6.070.000- 6.153.200-
13 Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0
14 Aufwendungen fiir Sach- und 75.323,52- 497.400- 34.800- 34.700-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 290.433,01- 4.200- 3.500- 3.500-
16 Zinsen und &hnliche 4.547,53- 4.000- 4.000- 4.000-
Aufwendungen
17 Transferaufwendungen 101.975,94- 174.500- 332.000- 209.100-
18 Sonstige ordentliche 357.928,97- 359.000- 305.500- 308.000-
Aufwendungen
19 Anteilige ordentliche 5.905.400,42- 6.873.600- 6.749.800- 6.712.500-
Aufwendungen
20 Anteiliges veranschlagtes 3.998.212,20- 5.341.200- 5.111.800- 5.091.100-
ordentliches Ergebnis
21 Ertrage aus internen Leistungen 3.976.372,95 4.721.973 5.290.136 5.384.369
22 Aufwendungen fir interne 1.626.286,80- 1.861.659- 2.516.981- 2.674.667-
Leistungen
23 kalkulatorische Kosten 0,00 0 0 0
24 Veranschlagtes kalkulatorisches 2.350.086,15 2.860.314 2.773.155 2.709.702
Ergebnis
25 Veranschlagter 1.648.126,05- 2.480.886- 2.338.645- 2.381.398-

Nettoressourcenbedarf/-
tiberschuss

Erlduterungen siehe néchste Seite
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Erlauterungen:

Lfd. Nr. 7

Lfd. Nr. 8

Lfd. Nr. 10

Lfd. Nr. 14

Lfd. Nr.

17+18

Lfd. Nr. 18

Lfd. Nr.
21+22

Lfd. Nr. 23

Erstattungen von verbundenen Unternehmen/ Beteiligungen/ Sondervermégen
- Entsorgungsbetriebe
- Theater Heilbronn

davon Birgschaftsprovisionen

davon BuRgelder und Verspatungszuschlage
davon Saumniszuschlage, Mahngebuhren und &hnliches

davon Erwerb von geringwertigen Vermdgensgegenstanden
davon Aus- und Fortbildung

Mitgliedsbeitrage, Zuweisungen und Zuschiisse, siehe Anlage Nr. 1

davon Rechts- und Beratungskosten

davon Geschéftsaufwand (u.a. Aufwand Telecash)
davon Vollstreckungsaufwendungen

davon Aufwand fir Porto

davon Dienstfahrten, Reisekosten

2025

230.400
3.100

360.000

19.000
1.000.000

6.500
14.700

150.000
49.500
20.000
73.100

7.000

2026

215.800
1.100

360.000

19.000
1.000.000

6.500
15.000

150.000
49.800
20.000
75.300

7.000

Aufwand und Ertrag fur interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschlissel im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere
Steuerungsumlage fir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Eigenreinigung, Gebaudekosten,

IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung...).

Der Zinssatz fir die kalkulatorischen Kosten wird gemafR DS 74/2024 festgesetzt.
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THH20

Ifd.
Nr.

Teilfinanzhaushalt

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Finanzverwaltung

Ergebnis
2023

EUR

Ansatz
2024

EUR

Ansatz
2025

EUR

Ansatz
2026

EUR

VE
2025/ 2026

EUR

1

2

3

4

Summe der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit
(ohne auRBerord.
zahlungswirksame Ertrage
aus
Vermdgensverauflerungen)

804.048,90

1.532.400

1.638.000

1.621.400

Summe der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

5.609.060,89-

6.869.400-

6.746.300-

6.709.000-

Anteiliger
Zahlungsmitteliiberschussi-
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit

4.805.011,99-

5.337.000-

5.108.300-

5.087.600-

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

0,00

11

Auszahlungen fur
Baumaflnahmen

10.655,93

12

Auszahlungen fur den Erwerb
von beweglichem
Sachvermodgen

4.670,75-

35.000-

16

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

5.985,18

35.000-

17

Anteiliger veranschlagter
Finanzierungsmitteliibersch
uss/-bedarf aus
Investitionstatigkeit

5.985,18

35.000-

18

Anteiliger veranschlagter
Finanzierungsmitteliibersch
uss/-bedarf

4.799.026,81-

5.372.000-

5.108.300-

5.087.600-
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THH20 Finanzverwaltung
112220 Finanzverwaltung/ Kasse
112220.100 Stadtkammerei
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Erméchtigungs- Ansatz Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2023 ubertragung 2024 2025 2026
Einzahlungs- und Zauzs 2025/2026
Auszahlungsarten 023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den 0 0 4.671- 40.600- 35.000-
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
13| =| Summe der 0 0 4.671- 40.600- 35.000-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14| =| Saldo aus 0 0 4.671- 40.600- 35.000-
Investitionstatigkeit
16 | =| Gesamtkosten der 0 0 4.671- 40.600- 35.000-
MaBnahme
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THH23 Liegenschaften, Stadterneuerung und WiF6

Teilhaushalt 23
Liegenschaften, Stadterneuerung und
Wirtschaftsforderung

Der Teilhaushalt umfasst:

112423 Gebaudeverwaltung
(Produktgruppe 11.24 Gebaudemanagement, Techn. Immobilienmanagement)

Kurzbeschreibung
- An- und Vermietung bebauter eigener und angemieteter Grundstiicke und Raumlichkeiten fur externe
und interne Nutzerinnen und Nutzer

Ziele der Produktgruppe
- Zurverfigungstellung von Grundstiicken und Gebauden

113323 Grundstiicksverkehr, Grundstiicksverwaltung
(Produktgruppe 11.33 Grundstiicksmanagement)

Kurzbeschreibung

- Abwicklung von Grundstlicksgeschaften jeder Art (z.B. fiir Infrastrukturprojekte, Gewerbe- und Wohngebiete,
Bodenbevorratung)

- Bereitstellung von Grundstiicken fiir AusgleichsmaflRnahmen

- Begriindung / Verwaltung von Leitungs- und Erbbaurechten

- Wahrung liegenschaftlicher Belange beim Abschluss stéadtebaulicher Vertrage

- Ausiibung von Vorkaufsrechten nach BauGB, LandeswaldG, WasserG

- Erteilung von Negativzeugnissen

- Stellungnahmen zu 6rtlichen und Uberértlichen Planungen

- Anmietung von Immobilien fir stadtische Zwecke

- Verwaltung unbebauter Grundstiicke

- Werbekonzession

Ziele der Produktgruppe

- Durchfiihrung von Grundstiicksgeschéften zur Férderung des Wohnungsbaus, zur Ansiedlung von Industrie und
Gewerbe und flr sonstige Zwecke (z.B. StraRen, Stadtbahn, Gewerbe- und Wohngebiete,
offentliche Einrichtungen, AusgleichsmalRnahmen)

- Wirtschaftliche Vermarktung von Grundvermdgen

- Sicherung der Eigentiimerrechte der Stadt, Erflillung der ihr obliegenden Aufgaben

- Zurverfiigungstellung von Grundstiicken und Gebauden fiir die stadtische Aufgabenerfillung

- Bereitstellung, Vorhaltung und Verwaltung von Grundstiicken, die einer kiinftigen stadtebaulichen Neuordnung
unterliegen

- Optimierung der Nutzung des vorhandenen Vermdgens
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555023 Forstwirtschaft
(Produktgruppe 55.50 Forstwirtschaft)

Kurzbeschreibung

- Holzproduktion

- Erhaltung und Foérderung der 6kologischen Funktion des Waldes

- Erhaltung und Forderung der sozialen Funktion des Waldes

- Dienstleistungen flr Dritte

- Wahrnehmung 6ffentlich-rechtlicher Aufgaben als untere Forst- und Landwirtschaftsbehorde
- Betrieb und Unterhaltung der Erholungseinrichtungen im Wald

- Fischwasserverpachtung

Ziele der Produktgruppe

- Erzielung eines wirtschatftlichen Nutzens unter Beachtung der Schutz- und Erholungsfunktion des Waldes
- Biotop- und Artenschutz

- Sicherung der Waldschutzfunktion

- Sicherung von 6kologisch angepassten Wildbesténden

- Erhaltung der Erholungsfunktion des Waldes

- Sauberhaltung des Waldes

- Schaffung und Unterhaltung von Erholungsflachen

- Sicherung eines hohen Standards der Waldbewirtschaftung in allen Waldbesitzarten

- Sicherung o6ffentlicher Belange

511023 Stadterneuerung
(Produktgruppe 51.10 Stadtentwicklung, stadtebauliche Planung, Verkehrsplanung und
Stadterneuerung)

Kurzbeschreibung

- Fordermittelakquise/ Férdermittelmanagement

- Erarbeitung und Umsetzung von MaRnahmen- und Entwicklungskonzepten in Stadtquartieren/ Stadtteilen

- Abschluss von Modernisierungs-, Ordnungsmafnahmen- und Stédtebaulichen Vertragen in Sanierungsgebieten
- Sanierungsgenehmigungen, Bescheinigungen § 7 h EinkStG (Steuervergiinstigungen)

- Erhebung von Ausgleichsbetragen

- Verkauf und Erwerb von Grundstiicken in Sanierungsgebieten

- Entwicklung von stadtischen Flachen in Sanierungsgebieten

Ziele der Produktgruppe

- Behebung stadtebaulicher Missstande und Mangel

- Verbesserung der Wohn-, Lebens- und Arbeitsbedingungen und sozialrdumlichen Bedingungen
- Revitalisierung von Flachen
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571023 Wirtschaftsforderung
(Produktgruppe 57.10 Wirtschaftsférderung)

Kurzbeschreibung

- MaBRnahmen zur Verbesserung der Standortfaktoren

- Firmenbetreuung, Existenzgriindungsférderung und Krisenmanagement

- Planung, Vermarktung, Vermittlung von Gewerbeflachen und Gewerbeobjekten
- Marketing und Akquisition

- Standortanalyse

Ziele der Produktgruppe

- Sicherung und Schaffung dauerhafter Arbeitsplatze

- Stérkung der Finanzkraft der Stadt

- Verbesserung der Wirtschaftsstruktur

- Verbesserung des Wirtschafts- und Investitionsklimas

561023 UmweltschutzmaBnahmen (Amt 23)
(Produktgruppe 56.10 UmweltschutzmalRnahmen)

Kurzbeschreibung
- Altlastensanierung

Ziele der Produktgruppe
- Umsetzung der im Bundes-Bodenschutzgesetz und der in der Bodenschutz- und Altlastenverordnung genannten
Ziele

573023 Allgemeine Einrichtungen, Unternehmen und Hafen
(Produktgruppe 57.30 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen)

Kurzbeschreibung

- Hafen

- Schiel3haus (BgA)

- Konzert- und Kongresszentrum Harmonie (BgA)
- Burgerhaus Bockingen (BgA)

- Alte Kelter Sontheim

- Kelter- und Backhaus Horkheim (BgA)

- Kiosk im Wertwiesenpark (BgA)

- Wohnmobilstellplatze am Wertwiesenpark (BgA)
- Konzertmuschel im Wertwiesenpark (BgA)

- Anschlagwesen, Lichtreklame- und Werbetafeln
- Fahrradboxen (BgA)

- Gaststatte im Burgerhaus Bdckingen (BgA)

- Wartberggaststatte (BgA)

- Gaststatte Ratskeller (BgA)

- Kiosk im Ziegeleipark (BgA)

- Neckarterassen (BgA)

- Fahrlesbuhne (BgA)

- Kioske

- Festplatze (Theresienwiese u.a.)

Ziele der Produktgruppe
- Bereitstellung von Einrichtungen zur Starkung der Wirtschaft
- Bereitstellung eines vielféltigen Angebots fiir die Bevolkerung

227



Haushaltsplan 2025 |/ 2026

THH23 Liegenschaften, Stadterneuerung und WiF6
Ifd. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz
Nr. 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 100.375,15 408.800 177.800 211.500
Umlagen
3| + |Aufgeloste 2.224.760,81 411.600 390.400 390.400
Investitionszuwendungen und
-beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen 325.876,21 560.600 620.600 620.600
oder Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche 5.965.549,81 4.888.400 5.574.500 5.539.900
Leistungsentgelte
7| + |Kostenerstattungen und 491.548,47 262.900 267.100 267.100
Kostenumlagen
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 28.076,78 96.700 49.900 3.100
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 9.136.187,23 6.629.000 7.080.300 7.032.600
12| - |Personalaufwendungen 3.181.974,93- 3.721.400- 4.367.800- 4.376.600-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und 1.622.194,25- 2.198.700- 2.426.800- 2.541.700-
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen 345.765,11- 319.500- 339.700- 339.700-
16| - |Zinsen und ahnliche 253.853,96- 5.000- 5.000- 5.000-
Aufwendungen
17| - | Transferaufwendungen 480.576,58- 511.900- 682.100- 692.800-
18| - |Sonstige ordentliche 120.017,36- 85.700- 152.500- 151.700-
Aufwendungen
19| = |Anteilige ordentliche 6.004.382,19- 6.842.200- 7.973.900- 8.107.500-
Aufwendungen
20| = |Anteiliges veranschlagtes 3.131.805,04 213.200- 893.600- 1.074.900-
ordentliches Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 996.977,61 1.098.019 1.617.305 1.790.566
22| - | Aufwendungen fiir interne 1.637.179,25- 1.927.126- 2.343.137- 2.647.041-
Leistungen
23| - |kalkulatorische Kosten 23,00- 255.800- 681.600- 1.209.800-
24| = |Veranschlagtes kalkulatorisches 640.224,64- 1.084.907- 1.407.432- 2.066.275-
Ergebnis
25| = | Veranschlagter 2.491.580,40 1.298.107- 2.301.032- 3.141.175-
Nettoressourcenbedarf/-
liberschuss

Die Erlduterungen zur Teilergebnisrechnung ergeben sich aus den Einzelerlduterungen zu den nachstehend aufgefihrten Produkten und
Produktgruppen.
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THH23

Ifd.
Nr.

Teilfinanzhaushalt

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Ergebnis
2023

EUR

Ansatz
2024

EUR

Liegenschaften, Stadterneuerung und WiF6

Ansatz
2025

EUR

Ansatz
2026

EUR

VE
2025/ 2026

EUR

1

2

3

4

Summe der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit
(ohne auRBerord.
zahlungswirksame Ertrage
aus
Vermdgensverauflerungen)

6.370.044,29

6.126.800

6.643.100

6.642.200

Summe der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

5.632.331,59-

6.522.700-

7.634.200-

7.767.800-

Anteiliger
Zahlungsmitteliiberschussi-
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit

737.712,70

395.900-

991.100-

1.125.600-

Einzahlungen aus
Investitionszuwendungen

54.161,00

3.076.600

5.405.000

8.135.000

Einzahlungen aus
Investitionsbeitragen und &hnl.
Entgelten fur
Investitionstatigkeit

0,00

Einzahlungen aus der
VeraulRRerung von
Sachvermodgen

5.960.707,28

19.094.500

14.718.100

23.764.200

Einzahlungen fir sonstige
Investitionstatigkeit

15,00

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

6.014.883,28

22.171.100

20.123.100

31.899.200

10

Auszahlungen fur den Erwerb
von Grundstiicken und
Gebauden

5.644.438,95-

6.782.500-

11.128.500-

13.953.000-

10.053.000-

11

Auszahlungen fir
Baumaflnahmen

616.821,49-

6.298.000-

16.514.500-

14.195.000-

5.000.000-

12

Auszahlungen fur den Erwerb
von beweglichem
Sachvermdgen

69.052,08-

100.500-

385.500-

11.000-

15

Auszahlungen fiir den Erwerb
von immateriellen
Vermdégensgegenstanden

2.615,62-

153.000-

16

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

6.332.928,14-

13.181.000-

28.181.500-

28.159.000-

15.053.000-

17

Anteiliger veranschlagter
Finanzierungsmitteliibersch
uss/-bedarf aus
Investitionstatigkeit

318.044,86-

8.990.100

8.058.400-

3.740.200

15.053.000-

18

Anteiliger veranschlagter
Finanzierungsmitteliibersch
uss/-bedarf

419.667,84

8.594.200
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112423 Flachen und Immobilien
Ifd. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz
Nr. 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
7| + |Kostenerstattungen und 11.043,39 0 0 0
Kostenumlagen
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 52.400 36.800 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 11.043,39 52.400 36.800 0
12| - |Personalaufwendungen 190.188,66- 217.900- 601.500- 585.700-
15| - |Abschreibungen 1.574,00- 1.600- 1.600- 1.600-
18| - |Sonstige ordentliche 357,33- 0 0 0
Aufwendungen
19| = |Anteilige ordentliche 192.119,99- 219.500- 603.100- 587.300-
Aufwendungen
20| = |Anteiliges veranschlagtes 181.076,60- 167.100- 566.300- 587.300-
ordentliches Ergebnis
21| + |Ertrége aus internen Leistungen 325.076,60 330.624 718.201 739.455
22| - | Aufwendungen fiir interne 144.000,00- 163.524- 151.901- 152.155-
Leistungen
23| - |kalkulatorische Kosten 0,00 0 0 0
24| = |Veranschlagtes kalkulatorisches 181.076,60 167.100 566.300 587.300
Ergebnis
25| = |Veranschlagter 0,00 0 0 0
Nettoressourcenbedarf/-
liberschuss
Erlduterungen:
2025 2026
Lfd. Nr. 10 bisher Ertrage aus der Aufldsung Riickstellung Altersteilzeit (ab 2025 ATZ-Falle 36.800
im THH 23 ausgelaufen)
Lfd. Nr. Aufwand und Ertrag fur interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
21+22 sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschliussel im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere

Steuerungsumlage fir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Eigenreinigung, Gebaudekosten,
IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung...).
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112423 Flachen und Immobilien
112423.100 Amt fiir Liegenschaften
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Erméchtigungs- Ansatz Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2023 ubertragung 2024 2025 2026
Einzahlungs- und 2%"253 2025/2026
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Einzahlungen aus 138.000 0 0 138.000 0
Investitions-
zuwendungen
6 Summe Einzahlungen 138.000 0 0 138.000 0
12 Auszahlungen fur den 0 0 0 153.000- 0
Erwerb von
immateriellen
Vermogens-
gegenstanden
13 Summe der 0 0 0 153.000- 0
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus 138.000 0 0 15.000- 0
Investitionstatigkeit
16 Gesamtkosten der 0 0 0 153.000- 0
MaBnahme
Erlduterungen:
2025 2026
Lfd. Nr. 1 111241100900: Zuschuss Baupotenzialregister 138.000
Lfd. Nr. 12 111245100230: Amt fir Liegenschaften, luK Hard- und Software 153.000

(Einrichtung eines digitalen Baupotenzialregisters)
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113323 Grundstiicksverkehr, -verwaltung
Ifd. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz
Nr. 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
2 Zuweisungen und Zuwendungen, 11.911,00 80.000 8.000 2.000
Umlagen
3 Aufgeldste 3.364,00 3.300 3.300 3.300
Investitionszuwendungen und
-beitrage
5 Entgelte fur offentliche Leistungen 19.228,00 22.400 22.400 22.400
oder Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche 4.942.984,52 4.533.700 5.020.100 5.020.100
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und 471.675,95 262.300 261.500 261.500
Kostenumlagen
10 Sonstige ordentliche Ertrage 21.792,96 100 100 100
11 Anteilige ordentliche Ertrage 5.470.956,43 4.901.800 5.315.400 5.309.400
12 Personalaufwendungen 1.108.258,14- 1.267.600- 1.261.500- 1.268.500-
14 Aufwendungen fir Sach- und 1.143.691,91- 938.400- 923.100- 922.300-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 39.289,94- 33.900- 33.300- 33.300-
17 Transferaufwendungen 5.131,18- 5.200- 5.200- 5.200-
18 Sonstige ordentliche 56.403,04- 25.100- 86.400- 86.600-
Aufwendungen
19 Anteilige ordentliche 2.352.774,21- 2.270.200- 2.309.500- 2.315.900-
Aufwendungen
20 Anteiliges veranschlagtes 3.118.182,22 2.631.600 3.005.900 2.993.500
ordentliches Ergebnis
21 Ertrage aus internen Leistungen 478.992,07 573.195 714.604 866.611
22 Aufwendungen fiir interne 680.046,34- 780.425- 945.123- 1.141.137-
Leistungen
23 kalkulatorische Kosten 0,00 255.100- 680.000- 1.207.000-
24 Veranschlagtes kalkulatorisches 201.054,27- 462.330- 910.519- 1.481.527-
Ergebnis
25 Veranschlagter 2.917.127,95 2.169.270 2.095.381 1.511.973

Nettoressourcenbedarf/-
uberschuss

Erlduterungen siehe néchste Seite
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Erlauterungen:

Lfd. Nr. 2

Lfd. Nr. 5

Lfd. Nr. 6

Lfd. Nr. 7

Lfd. Nr. 14

Lfd. Nr. 17

Lfd. Nr. 18

Lfd. Nr.
21+22

Lfd. Nr. 23

Landeszuwendung aus Férderung Gestaltungsbeitrdge und Holzbauoffensive
Verwaltungsgebuhren fiir die Ausstellung von Negativzeugnissen

davon Erbbauzins

davon Miete und Pacht fir

- Neckar- und Kanalflachen

- Landwirtschaftlich genutzte Grundstiicke
- Grabeland und Kleingarten

- Unbebaute Grundstiicke

- Stellplatze

- Grundstiicksverwaltung

- Fischereipacht

davon Entgelte aus Gestattungen
davon Verpachtung Leerrohre
davon stadtische Parkplatze

davon Entsorgungsbetriebe
davon Neckarbogen Baulogistik

davon Vermarktung Grundstucke Neckarbogen

davon Neckarbogen Baulogistik

davon Aufwand fir Steuern

davon Bewirtschaftung und Unterhaltung von Grundstiicken und baulichen
Anlagen

davon Betriebsaufwand (Wenigeraufwendungen beim Grundstiicksverkehr)
davon Aus- und Fortbildung, Umschulung

davon Erwerb von geringwertigen Vermdgensgegenstanden

Mitgliedsbeitrdge, Zuweisungen und Zuschiisse siehe Anlage Nr. 1

Allgemeiner Ansatz fir Rechts- und Beratungskosten, Dienstfahren und
sonstiger Geschéftsaufwand.

- davon neu ist eine Erstattung im Rahmen eines Mietvertrags

- davon Jahrespauschale an Entsorgungsbetriebe

2025

8.000

22.400

690.000

2.754.000
160.000
115.000
553.900
420.000

8.800
8.300

231.000
61.500
15.600

11.500
250.000

200.000
250.000
198.000

76.800

70.200
8.600
3.000

41.000
19.000

2026

2.000

22.400

690.000

2.754.000
160.000
115.000
553.900
420.000

8.800
8.300

231.000
61.500
15.600

11.500
250.000

200.000
250.000
198.000

76.800

70.200
7.800
3.000

41.000
19.000

Aufwand und Ertrag fur interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschliissel im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere
Steuerungsumlage fir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Eigenreinigung, Geb&audekosten,

IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung...).

Der Zinssatz fir die kalkulatorischen Kosten wird gemaf DS 74/2024 festgesetzt.
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113323.100 Allgemeines Grundvermodgen
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Erméchtigungs- Ansatz Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2023 ubertragung 2024 2025 2026
Einzahlungs- und 2‘:)“;3 2025/2026
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Einzahlungen aus 415.719 415.719 0 0 0 0 0 0
Investitions-
zuwendungen
3 Einzahlungen aus der 0 0 1.977.024 0| 18.820.000 8.000.000| 12.212.100 0
Verauferung von
Sachvermdgen
6 Summe Einzahlungen 415.719 415.719 1.977.024 0| 18.820.000 8.000.000 | 12.212.100 0
7 Auszahlungen fiir den 0 0| 2.098.670-| 5.433.600-| 6.309.500-| 11.128.500-| 13.953.000-| 10.053.000-
Erwerb von
Grundstucken und
Gebauden
8 Auszahlungen fur 0 0 490.333- 277.700- 290.000-| 4.630.000- 180.000- 0
BaumaRnahmen
9 Auszahlungen fur den 0 0 0 0 0 0 0 0
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
13 Summe der 0 0| 2.589.004-| 5.711.300-| 6.599.500-| 15.758.500- 14.133.000-| 10.053.000-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus 415.719 415.719 611.980-| 5.711.300-| 12.220.500| 7.758.500-| 1.920.900-| 10.053.000-
Investitionstatigkeit
16 Gesamtkosten der 0 0| 2.589.004-| 5.711.300-| 6.599.500-| 15.758.500-| 14.133.000-| 10.053.000-

Erlduterungen siehe néchste Seite

MaBnahme
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Erlauterungen:

Lfd. Nr. 3

Lfd. Nr. 7

Lfd. Nr. 8

111331101152:

diverse Grundstiickserlose

diverse ErschlieBungsgebiet (EGB):
-111331111152: EGB Klingenacker
-111331112152: EGB Mihlberg/Finkenberg
-111331113152: EGB Bdllinger Hofe
-111331118152: EGB Buckelgéarten

111335100157:

111335100150

111335102154:
111335118300:
: Grundvermdogen, Gebaudeabbriiche
111335100151:
111335100901:

111335100400

Grundvermdgen, Mehr-/Minderzuteilung aus Umlegung

: Grundvermdgen, Grunderwerb
111335100157:

Grundvermdgen. Mehr-/Minderzuteilung aus Umlegung

Grundvermogen, Beitrage Archéologie, Klingenécker
ErschlieBung Buckelgarten Hausanschliisse

Grundvermodgen, Grundstiicksverbesserungen
R&aumung Landfahrerplatz

235

2025

2.900.000

500.000
700.000
600.000

3.300.000

8.567.000
2.500.000

21.000
40.500
100.000
4.530.000

2026

10.050.000

532.100
450.000
600.000
580.000

13.953.000

100.000
30.000
50.000
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THH23 Liegenschaften, Stadterneuerung und WiF6
555023 Forstwirtschaft
Ifd. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz
Nr. 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
2 Zuweisungen und Zuwendungen, 65.074,74 36.700 46.800 46.800
Umlagen
3 Aufgeldste 997,00 1.000 1.000 1.000
Investitionszuwendungen und
-beitrage
5 Entgelte fur offentliche Leistungen 474,00 700 700 700
oder Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche 624.628,71 323.300 524.800 489.800
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und 7.627,40 600 5.600 5.600
Kostenumlagen
10 Sonstige ordentliche Ertréage 3.016,82 44.200 13.000 3.000
11 Anteilige ordentliche Ertrage 701.818,67 406.500 591.900 546.900
12 Personalaufwendungen 862.274,69- 963.000- 1.042.000- 1.041.600-
14 Aufwendungen fir Sach- und 197.671,68- 252.100- 257.800- 259.700-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 20.351,59- 16.500- 20.400- 20.400-
17 Transferaufwendungen 0,00 200- 200- 200-
18 Sonstige ordentliche 30.648,51- 25.300- 28.200- 27.200-
Aufwendungen
19 Anteilige ordentliche 1.110.946,47- 1.257.100- 1.348.600- 1.349.100-
Aufwendungen
20 Anteiliges veranschlagtes 409.127,80- 850.600- 756.700- 802.200-
ordentliches Ergebnis
21 Ertrage aus internen Leistungen 85.967,30 79.200 69.500 69.500
22 Aufwendungen fiir interne 338.456,02- 370.612- 454.746- 482.670-
Leistungen
23 kalkulatorische Kosten 23,00- 32.300- 86.100- 152.900-
24 Veranschlagtes kalkulatorisches 252.511,72- 323.712- 471.346- 566.070-
Ergebnis
25 Veranschlagter 661.639,52- 1.174.312- 1.228.046- 1.368.270-

Nettoressourcenbedarf/-
uberschuss

Erlduterungen siehe néchste Seite
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Erlauterungen:

Lfd. Nr. 6

Lfd. Nr. 10

Lfd. Nr. 14

Lfd. Nr. 18

Lfd. Nr.
21+22

Lfd. Nr. 23

davon Ertrége aus Holzverkauf
(Die Mehrertrage in 2023 ergeben sich aus nicht planbaren Sachverhalten, wie
beispielsweise Borkenkéferbefall, Dirreschaden sowie zuféallige Nutzung.)

davon Mieten und Pachten
(Forstbetrieb und Eigenjagdpacht)

davon sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte
davon Ertréage aus der Auflésung fur Ruckstellung Altersteilzeit

davon Forstbetrieb Produktion

- Unterhaltung von Infrastruktur und sonstigem Vermégen
- Haltung von Fahrzeugen

- Erwerb von geringwertigen Vermdgensgegenstanden

- Dienst- und Schutzkleidung

- Verwaltungs- und Betriebsaufwand

- Aufwand fur bezogene Waren

- Sonstige kleinere Plananséatze (Schulungen etc.)

davon Forstbetrieb Schutz und Erholung

- Unterhaltung von Infrastruktur und sonstigem Vermégen

- Verwaltungs- und Betriebsaufwand

- Sonstige kleinere Planansatze (Schulungen, geringwertige Giiter etc.)

davon Forstverwaltung
(v.a. EDV, Schutzkleidung sowie Aus- und Fortbildung)

Mitgliedsbeitrdge, Zuweisungen und Zuschiisse, siehe Anlage Nr. 1

2025

500.100

19.900

2.100

10.000

42.300
9.000
3.100
8.500

122.000
6.500
3.000

27.400
24.500
500

9.500

2026

460.100

19.900

2.100

42.300
9.000
3.100
8.500

122.000
6.500
4.400

27.400
25.000
500

9.500

Aufwand und Ertrag fur interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschliissel im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere
Steuerungsumlage fiir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Eigenreinigung, Geb&audekosten,

IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung...).

Der Zinssatz fur die kalkulatorischen Kosten wird gemafR DS 74/2024 festgesetzt.
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THH23 Liegenschaften, Stadterneuerung und WiF6
555023 Forstwirtschaft
555023.100 Forstwirtschaft
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Erméchtigungs- Ansatz Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2023 ubertragung 2024 2025 2026
Einzahlungs- und Zauzs 2025/2026
Auszahlungsarten 023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 Auszahlungen fir 0 0 50.000- 30.000- 20.000- 10.000-
BaumaRnahmen
9 Auszahlungen fur den 0 8.397- 51.700- 70.000- 5.500- 6.000-
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
13 Summe der 0 8.397- 101.700- 100.000- 25.500- 16.000-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus 0 8.397- 101.700- 100.000- 25.500- 16.000-
Investitionstatigkeit
16 Gesamtkosten der 0 8.397- 101.700- 100.000- 25.500- 16.000-
MaBnahme
Erlauterungen:
2025 2026
Lfd. Nr. 8 155505100500: Erholungseinrichtungen, Planung und Bau 20.000 10.000
Lfd. Nr. 9 155505100220: Forstbetrieb, Gerate, Maschinen 5.500 6.000
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THH23 Liegenschaften, Stadterneuerung und WiF6
511023 Stadterneuerung
Ifd. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz
Nr. 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 23.389,41 273.700 123.000 123.000
Umlagen
3| + |Aufgeloste 2.176.377,81 361.800 338.700 338.700
Investitionszuwendungen und
-beitrage
6| + |Sonstige privatrechtliche 0,00 4.000 4.000 4.000
Leistungsentgelte
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 2.199.767,22 639.500 465.700 465.700
12| - |Personalaufwendungen 560.681,93- 674.700- 682.500- 692.300-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und 29.579,52- 306.300- 106.300- 106.300-
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen 15.570,00- 15.500- 15.500- 15.500-
16| - |Zinsen und ahnliche 253.853,96- 5.000- 5.000- 5.000-
Aufwendungen
17| - | Transferaufwendungen 0,00 90.000- 150.000- 150.000-
18| - |Sonstige ordentliche 2.151,25- 200- 200- 200-
Aufwendungen
19| = |Anteilige ordentliche 861.836,66- 1.091.700- 959.500- 969.300-
Aufwendungen
20| = |Anteiliges veranschlagtes 1.337.930,56 452.200- 493.800- 503.600-
ordentliches Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne 220.606,99- 270.544- 351.249- 387.254-
Leistungen
23| - |kalkulatorische Kosten 0,00 50.800 135.500 240.500
24| = |Veranschlagtes kalkulatorisches 220.606,99- 219.744- 215.749- 146.754-
Ergebnis
25| = |Veranschlagter 1.117.323,57 671.944- 709.549- 650.354-
Nettoressourcenbedarf/-
tiberschuss

Erlduterungen siehe néchste Seite
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Erlauterungen:

Lfd. Nr.

Lfd. Nr.

Lfd. Nr.

Lfd. Nr.

Lfd. Nr.

Lfd. Nr.

21+22

Lfd. Nr.

2

3

14

16

17

23

Zuweisungen fur Ifd. Zwecke Land
(fur Modernisierungszuschusse an Dritte sowie Quartiersmanager)

Ertrége aus der Auflésung von Zuschussen

Das Ergebnis aus 2023 ergibt sich aus einer Korrekturbuchung von Ertragen
aus dem Sonderergebnis 2022 in das ordentliche Ergebnis.

Allgemeine Aufwendungen fiir die Abwicklung von Sanierungsgebieten
Offentlichkeitsarbeit (u. A. Infotiirme Innenstadt)

Aus- und Fortbildung
Verzinsung zu viel abgerufener Finanzhilfen

Der Mehraufwand in 2023 resultiert aus zu viel abgerufener Férdermittel beim
Fruchtschuppenareal der Stadt Heilbronn.

Zuschusse an Dritte fur Geb&dudemodernisierungen

2025

123.000

338.700

100.000
5.000

1.300

5.000

150.000

2026

123.000

338.700

100.000
5.000

1.300

5.000

150.000

Aufwand und Ertrag flr interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschliussel im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere
Steuerungsumlage fir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Eigenreinigung, Gebaudekosten,

IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung...).

Der Zinssatz fur die kalkulatorischen Kosten wird gemafR DS 74/2024 festgesetzt.
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THH23
511023
511023.113

Liegenschaften, Stadterneuerung und WiF6
Stadterneuerung
Stadtumbau West/Fruchtschuppen

Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Erméchtigungs- Ansatz Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2023 ubertragung 2024 2025 2026
Einzahlungs- und 2%"253 2025/2026
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Einzahlungen aus 466.638- 466.638- 0 0 0 0 0
Investitions-
zuwendungen
2 Einzahlungen aus 14.490.012| 14.490.012 0 0 0 0 0
Investitionsbeitragen
und ahnl. Entgelten fir
Investitionstatigkeit
3 Einzahlungen aus der 55.316.496 | 29.560.996 4.411.409 0 274.500 6.716.000| 11.550.000
Verauferung von
Sachvermdgen
6 Summe Einzahlungen 69.339.870 | 43.584.370 4.411.409 0 274.500 6.716.000 | 11.550.000
7 Auszahlungen fur den 2.915.870-| 2.915.870- 0 0 0 0
Erwerb von
Grundstucken und
Gebauden
8 Auszahlungen fir 1.798.660- 348.660- 0| 2.934.800-| 1.450.000- 0 0
BaumaRnahmen
12 Auszahlungen fur den 11.489- 11.489- 0 0 0 0 0
Erwerb von
immateriellen
Vermogens-
gegenstanden
13 Summe der 4.726.020-| 3.276.020- 0| 2.934.800-| 1.450.000- 0 0
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus 64.613.850 | 40.308.350 4.411.409| 2.934.800-| 1.175.500- 6.716.000 | 11.550.000
Investitionstatigkeit
16 Gesamtkosten der 4.726.020-| 3.276.020- 0| 2.934.800-| 1.450.000- 0 0
MaBnahme
Erlauterungen:
2025 2026
Lfd. Nr. 3 151101113150: Stadtumbau West, Grundstiickserlose 6.716.000 11.550.000

241




Haushaltsplan 2025 |/ 2026

THH23 Liegenschaften, Stadterneuerung und WiF6
511023 Stadterneuerung
511023.116 Sanierung Sonnenbrunnen Béckingen
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Erméchtigungs- Ansatz Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2023 ubertragung 2024 2025 2026
Einzahlungs- und Zauzs 2025/2026
Auszahlungsarten 023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0
7| - | Auszahlungen fur den 0 0 0 24.500-
Erwerb von
Grundstucken und
Gebéauden
8| - | Auszahlungen fiir 1.200- 1.200- 0 0
BaumaRnahmen
13| =| Summe der 1.200- 1.200- 0 24.500-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14| =| Saldo aus 1.200- 1.200- 0 24.500-
Investitionstatigkeit
16 | =| Gesamtkosten der 1.200- 1.200- 0 24.500-
MaBnahme
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THH23
511023
511023.124

Liegenschaften, Stadterneuerung und WiF6
Stadterneuerung
Sanierung Innenstadt

Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Erméchtigungs- Ansatz Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2023 ubertragung 2024 2025 2026
Einzahlungs- und 2%"253 2025/2026
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Einzahlungen aus 14.890.000 0 0 1.329.000 210.000 2.700.000 2.110.000
Investitions-
zuwendungen
2 Einzahlungen aus 818.248 818.248 54.161 0 0 0 0
Investitionsbeitragen
und ahnl. Entgelten fir
Investitionstatigkeit
6 Summe Einzahlungen 15.708.248 818.248 54.161 1.329.000 210.000 2.700.000 2.110.000
7 Auszahlungen fur den 0 0| 3.281.355- 143.600- 0 0 0
Erwerb von
Grundstucken und
Gebéauden
8 Auszahlungen fur 0 0 0| 5.562.500- 490.000-| 5.982.500-| 4.665.000-
BaumaRnahmen
13 Summe der 0 0| 3.281.355-| 5.706.100- 490.000-| 5.982.500-| 4.665.000-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus 15.708.248 818.248 | 3.227.194-| 4.377.100- 280.000-| 3.282.500-| 2.555.000-
Investitionstatigkeit
16 Gesamtkosten der 0 0| 3.281.355-| 5.706.100- 490.000-| 5.982.500-| 4.665.000-
MaBnahme
Erldauterungen:
2025 2026
Lfd. Nr. 1 151101124900 Sanierungsgebiet Innenstadt, Zuweisungen und Zuschuisse 2.700.000 2.110.000
Lfd. Nr. 8 151105124620: Innenstadt Ordnungsmafnahmen 5.982.500 4.665.000
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THH23
511023
511023.125

Liegenschaften, Stadterneuerung und WiF6
Stadterneuerung
Sanierung Ellwanger Str.

Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Erméchtigungs- Ansatz Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2023 ubertragung 2024 2025 2026
Einzahlungs- und 2%"253 2025/2026
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Einzahlungen aus 4.253.300 0 0 0 283.800 72.000 380.000
Investitions-
zuwendungen
2 Einzahlungen aus 1.049.720 1.049.720 0 0 0 0 0
Investitionsbeitragen
und ahnl. Entgelten fir
Investitionstatigkeit
6 Summe Einzahlungen 5.303.020 1.049.720 0 0 283.800 72.000 380.000
7 Auszahlungen fur den 473.000- 0 0 0 473.000- 0 0
Erwerb von
Grundstiicken und
Gebauden
8 Auszahlungen fur 700- 700- 0 0 0 120.000- 900.000-
BaumaRnahmen
13 Summe der 473.700- 700- 0 0 473.000- 120.000- 900.000-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus 4.829.320 1.049.020 0 0 189.200- 48.000- 520.000-
Investitionstatigkeit
16 Gesamtkosten der 473.700- 700- 0 0 473.000- 120.000- 900.000-
MaBnahme
Erlauterungen:
2025 2026
Lfd. Nr. 1 151101125900: Sanierungsgebiet Ellwanger StraRe, Zuweisungen und Zuschusse 72.000 380.000
Lfd. Nr. 8 151105125620: Ellwanger StraRe Ordnungsmaflinahmen 120.000 900.000
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THH23
511023
511023.126

Liegenschaften, Stadterneuerung und WiF6
Stadterneuerung
Sanierung Westlich BahnhofstraBe

Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Erméchtigungs- Ansatz Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2023 ubertragung 2024 2025 2026
Einzahlungs- und 2%"253 2025/2026
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Einzahlungen aus 4.352.800 0 0 2.032.800 520.000 0
Investitions-
zuwendungen
6 Summe Einzahlungen 4.352.800 0 0 2.032.800 520.000 0
8 Auszahlungen fir 7.258.000- 0 0| 3.388.000- 870.000- 0
BaumaRnahmen
13 Summe der 7.258.000- 0 0| 3.388.000- 870.000- 0
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus 2.905.200- 0 0| 1.355.200- 350.000- 0
Investitionstatigkeit
16 Gesamtkosten der 7.258.000- 0 0| 3.388.000- 870.000- 0
MaBnahme
Erlduterungen:
2025 2026
Lfd. Nr. 1 151101126900: Sanierung Westlich BahnhofstraRe, Zuschuss 520.000
Lfd. Nr. 8 151105126620: Sanierung Westlich Bahnhofstral3e, Ordnungsmaf3nahmen 870.000
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THH23
511023
511023.127

Liegenschaften, Stadterneuerung und WiF6
Stadterneuerung
Bahnbogen Boéckingen

Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Erméchtigungs- Ansatz Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2023 ubertragung 2024 2025 2026
Einzahlungs- und 2%"253 2025/2026
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Einzahlungen aus 4.690.000 0 0 550.000 1.855.000 2.285.000
Investitions-
zuwendungen
6 Summe Einzahlungen 4.690.000 0 0 550.000 1.855.000 2.285.000
8 Auszahlungen fir 5.525.000- 0 0 650.000-| 2.185.000-| 2.690.000-
BaumaRnahmen
13 Summe der 5.525.000- 0 0 650.000-| 2.185.000-| 2.690.000-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus 835.000- 0 0 100.000- 330.000- 405.000-
Investitionstatigkeit
16 Gesamtkosten der 5.525.000- 0 0 650.000-| 2.185.000-| 2.690.000-
MaBnahme
Erlduterungen:
2025 2026
Lfd. Nr. 1 151101127900: Foérderung Bahnbogen Béckingen 1.855.000 2.285.000
Lfd. Nr. 8 151105127620: Sanierung Bahnbogen, Béckingen 2.185.000 2.690.000
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THH23
511023
511023.900

Liegenschaften, Stadterneuerung und WiF6
Stadterneuerung
Sanierungsg. Wollhausplatz Il

Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Erméchtigungs- Ansatz Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2023 ubertragung 2024 2025 2026
Einzahlungs- und 2%"253 2025/2026
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Einzahlungen aus 6.960.000 0 0 120.000 3.360.000 0
Investitions-
zuwendungen
6 Summe Einzahlungen 6.960.000 0 0 120.000 3.360.000 0
8 Auszahlungen fir 0 0 0 2.200.000-| 5.600.000-| 5.000.000-
BaumaRnahmen
13 Summe der 0 0 0 2.200.000- | 5.600.000-| 5.000.000-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus 6.960.000 0 0 2.080.000- | 2.240.000-| 5.000.000-
Investitionstatigkeit
16 Gesamtkosten der 0 0 0 2.200.000- | 5.600.000-| 5.000.000-
MaBnahme
Erlauterungen:
2025 2026
Lfd. Nr. 1 151101900900: Sanierungsgebiet Wollhausplatz Ill, Zuschuss 120.000  3.360.000
Lfd. Nr. 8 151105900650: Sanierungsgebiet Wollhausplatz Ill, Baumafnahmen 2.200.000 5.600.000
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THH23 Liegenschaften, Stadterneuerung und WiF6
571023 Wirtschaftsforderung
Ifd. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz
Nr. 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
6| + |Sonstige privatrechtliche 4.075,75 0 0 0
Leistungsentgelte
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 4.075,75 0 0 0
12| - |Personalaufwendungen 247.311,41- 291.300- 442.700- 446.200-
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und 23.575,29- 368.200- 632.200- 698.200-
Dienstleistungen
15| - | Abschreibungen 1.478,62- 100- 1.500- 1.500-
17| - | Transferaufwendungen 475.445,40- 416.500- 526.700- 537.400-
18| - |Sonstige ordentliche 11.218,11- 14.400- 13.700- 13.700-
Aufwendungen
19| = |Anteilige ordentliche 759.028,83- 1.090.500- 1.616.800- 1.697.000-
Aufwendungen
20| = |Anteiliges veranschlagtes 754.953,08- 1.090.500- 1.616.800- 1.697.000-
ordentliches Ergebnis
21| + |ErtrAge aus internen Leistungen 0,00 0 0 0
22| - | Aufwendungen fiir interne 88.100,47- 109.023- 182.320- 200.658-
Leistungen
24| = |Veranschlagtes kalkulatorisches 88.100,47- 109.023- 182.320- 200.658-
Ergebnis
25| = |Veranschlagter 843.053,55- 1.199.523- 1.799.120- 1.897.658-
Nettoressourcenbedarf/-
tiberschuss
Erlduterungen:
2025 2026
Lfd. Nr. 14 davon Offentlichkeitsarbeit 26.500 26.500
(Standortmarketing fur Wirtschaftsstandort Heilbronn, Kooperation mit
Hochschulen etc.)
davon fiir die Férderung der Innenstadt, City-Dinner-Tour, Masterplan 104.000 170.000
Innenstadt, Weiterentwicklung Griinderverbund Startup-City Heilrbonn
davon fur ,Aufbruch Innenstadt* 500.000 500.000
Lfd. Nr. 17 Mitgliedsbeitrdge, Zuweisungen und Zuschisse, siehe Anlage Nr. 1
Lfd. Nr. 18 davon Ausbau von Frequenzmessungen, sowie Softwarelizenzen 10.200 10.200
Lfd. Nr. Aufwand und Ertrag fur interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
21+22 sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschliissel im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere

Steuerungsumlage fir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Eigenreinigung, Geb&audekosten,
IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung...).
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THH23 Liegenschaften, Stadterneuerung und WiF6
571023 Wirtschaftsforderung
571023.100 Wirtschaftsférderung
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Erméchtigungs- Ansatz Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2023 ubertragung 2024 2025 2026
Einzahlungs- und Zauzs 2025/2026
Auszahlungsarten 023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den 0 0 0 0
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
12| - | Auszahlungen fir den 0 0 2.616- 0
Erwerb von
immateriellen
Vermogens-
gegenstanden
13 | =| Summe der 0 0 2.616- 0
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14| =| Saldo aus 0 0 2.616- 0
Investitionstatigkeit
16 | =| Gesamtkosten der 0 0 2.616- 0
MaBnahme
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THH23 Liegenschaften, Stadterneuerung und WiF6
561023 UmweltschutzmafBhahmen (Amt 23)
Ifd. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz
Nr. 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 0,00 18.400 39.700
Umlagen
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0,00 18.400 39.700
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und 28.435,07- 12.000- 66.400-
Dienstleistungen
19| = |Anteilige ordentliche 28.435,07- 12.000- 66.400-
Aufwendungen
20| = |Anteiliges veranschlagtes 28.435,07- 6.400 26.700-
ordentliches Ergebnis
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0,00 0 0
22| - | Aufwendungen fiir interne 930,98- 363- 2.139-
Leistungen
24| = |Veranschlagtes kalkulatorisches 930,98- 363- 2.139-
Ergebnis
25| = |Veranschlagter 29.366,05- 6.037 28.839-
Nettoressourcenbedarf/-
liberschuss
Erldauterungen:
2025 2026
Lfd. Nr. 2 Forderung fur das Altlasten-Monitoring im Bereich ,Langer Zug- Wolfzipfel* 39.700
Lfd. Nr. 14 Aufwendungen fiir das Altlasten-Monitoring im Bereich ,Langer Zug- Wolfzipfel* 66.400
Lfd. Nr. Aufwand und Ertrag fur interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
21+22 sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschliissel im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere

Steuerungsumlage flr den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Eigenreinigung, Gebaudekosten,
IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung...).
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THH23 Liegenschaften, Stadterneuerung und WiF6
573023 Allg. Einricht., Unternehmen und Hafen
Ifd. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz
Nr. 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
3 Aufgeldste 44.022,00 45.500 47.400 47.400
Investitionszuwendungen und
-beitréage
5 Entgelte fur offentliche Leistungen 306.174,21 537.500 597.500 597.500
oder Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche 393.860,83 27.400 25.600 26.000
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und 1.201,73 0 0 0
Kostenumlagen
10 Sonstige ordentliche Ertréage 3.267,00 0 0 0
11 Anteilige ordentliche Ertrage 748.525,77 610.400 670.500 670.900
12 Personalaufwendungen 213.260,10- 306.900- 337.600- 342.300-
14 Aufwendungen fir Sach- und 199.240,78- 321.700- 507.400- 488.800-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 267.500,96- 251.900- 267.400- 267.400-
18 Sonstige ordentliche 19.239,12- 20.700- 24.000- 24.000-
Aufwendungen
19 Anteilige ordentliche 699.240,96- 901.200- 1.136.400- 1.122.500-
Aufwendungen
20 Anteiliges veranschlagtes 49.284,81 290.800- 465.900- 451.600-
ordentliches Ergebnis
21 Ertrage aus internen Leistungen 106.941,64 115.000 115.000 115.000
22 Aufwendungen fir interne 165.038,45- 232.635- 257.799- 281.028-
Leistungen
23 kalkulatorische Kosten 0,00 19.200- 51.000- 90.400-
24 Veranschlagtes kalkulatorisches 58.096,81- 136.835- 193.799- 256.428-
Ergebnis
25 Veranschlagter 8.812,00- 427.635- 659.699- 708.028-

Nettoressourcenbedarf/-
uberschuss

Erlduterungen siehe néchste Seite
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Erlauterungen:

Lfd. Nr. 5

Lfd. Nr. 6

Lfd. Nr. 14

Lfd. Nr. 18

Lfd. Nr.
21+22

Lfd. Nr. 23

davon Benutzungsgebihren und ahnliche Entgelte fur:
- Hafen

- Anschlagwesen, Lichtreklame, Werbetafeln

- Wertwiesenpark Konzertmuschel und Platz

davon Mieteinnahmen fiir:

- Wohnmobil Abstellplatze Wertwiesenpark
- Festplatz Theresienwiese

- Diverse kleinere Planansatze

davon fir den Hafen
(detaillierte Erlauterungen zum Hafen befinden sich unterhalb der separaten
Auswertung auf der Folgeseite)

davon Unterhaltung fir:

- Anschlagwesen, Lichtreklame, Webetafeln

- Tirme (inkl. Reinigung und Versicherung)

- Wohnmobil Abstellplatze Wertwiesenpark

- Werwiesenpark Konzertmuschel BgA und sonstige Festplatze
- Neckarterassen BgA

- Fahrlesbiihne BgA (insbesondere Haltung von Fahrzeugen)

davon Mitgliedsbeitrage fiir den Hafen
(siehe Anlage Nr. 1)

davon Geschéftsaufwand, Dienstfahrten, Versicherungen

2025

200.000
396.700
800

2.500
21.900
1.200

454.700

5.000
20.200
5.100
600
5.000
16.800

16.000

8.000

2026

200.000
396.700
800

2.500
22.300
1.200

440.600

5.000
20.300
5.100
600
500
16.800

16.000

8.000

Aufwand und Ertrag fur interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschliissel im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere
Steuerungsumlage fir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Eigenreinigung, Gebaudekosten,

IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung...).

Der Zinssatz fir die kalkulatorischen Kosten wird gemaR DS 74/2024 festgesetzt.

252



Haushaltsplan 2025 |/ 2026

THH23 Liegenschaften, Stadterneuerung und WiF6
573023 Allg. Einricht., Unternehmen und Hafen
57305000 Hafen
Ifd. Schliisselprodukt Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz
Nr. uber Kostenstellen 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
3 Aufgeloste 44.022,00 45.500 44.100 44.100
Investitionszuwendungen und
-beitréage
5 Entgelte fur 6ffentliche Leistungen 297.279,58 170.000 200.000 200.000
oder Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche 0,00 0 0 0
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und 1.201,73 0 0 0
Kostenumlagen
11 Anteilige ordentliche Ertrage 342.503,31 215.500 244.100 244.100
12 Personalaufwendungen 213.260,10- 306.900- 337.600- 342.300-
14 Aufwendungen fur Sach- und 115.000,12- 302.300- 454.700- 440.600-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 205.091,29- 216.800- 205.000- 205.000-
18 Sonstige ordentliche 19.239,12- 20.700- 24.000- 24.000-
Aufwendungen
19 Anteilige ordentliche 552.590,63- 846.700- 1.021.300- 1.011.900-
Aufwendungen
20 Anteiliges veranschlagtes 210.087,32- 631.200- 777.200- 767.800-
ordentliches Ergebnis
21 Ertrage aus internen Leistungen 106.941,64 115.000 115.000 115.000
22 Aufwendungen fur interne 112.434,93- 139.986- 203.231- 221.493-
Leistungen
23 kalkulatorische Kosten 0,00 14.400- 38.300- 67.900-
24 Veranschlagtes 5.493,29- 39.386- 126.531- 174.393-
kalkulatorisches Ergebnis
25 Veranschlagter 215.580,61- 670.586- 903.731- 942.193-
Nettoressourcenbedarf/-
tiberschuss

Erlduterungen siehe néchste Seite
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Erlauterungen:

Lfd. Nr. 5

Lfd. Nr. 14

Lfd. Nr. 18

Lfd. Nr.
21+22

Lfd. Nr. 23

Hafengebuhren (abhéangig von der Umschlagszahl)

davon Unterhaltung der Infrastruktur der Hafenanlagen
(Einhaltung der vorgegebenen Fahrrinnentiefe des Neckars, sowie
Taucherarbeiten, Bauwerksprifungen, Winterdienst und Maharbeiten)

davon sonstige Bewirtschaftungs- und Unterhaltungsaufwendungen
(beinhaltet u. a. Abfallbeseitigung, Abwasser etc.)

davon Offentlichkeitsarbeit
(Umsetzung und Weiterentwicklung des Zukunftskonzepts der Binnenhéfen
Heilbronn)

davon Haltung von Fahrzeugen
davon Betriebsaufwand

davon Mieten und Pachten

davon Aufwand fiir sonstigen Bedarf
(Schutzkleidung, Fortbildung, GWG)

davon Mitgliedsbeitrdge des Hafens
(siehe Anlage Nr. 1)

davon Geschéftsaufwand, Dienstfahrten, Versicherungen

2025

200.000

327.500

22.700

30.000

32.500
31.500
5.200
5.300

16.000

8.000

2026

200.000

327.500

22.700

15.000

32.500
31.500
6.100
5.300

16.000

8.000

Aufwand und Ertrag fur interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschliissel im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere
Steuerungsumlage fir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Eigenreinigung, Gebaudekosten,

IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung...).

Der Zinssatz fir die kalkulatorischen Kosten wird gemaR DS 74/2024 festgesetzt.
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THH23 Liegenschaften, Stadterneuerung und WiF6
573023 Allg. Einricht., Unternehmen und Hafen
573023.100 Hafen
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Erméchtigungs- Ansatz Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2023 Ubertragung 2024 2025 2026
Einzahlungs- und Zauzs 2025/2026
Auszahlungsarten 023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8 Auszahlungen fur 3.704.887-| 3.304.887- 0 0 400.000- 0
BaumaRnahmen
9 Auszahlungen fur den 0 0 2.048- 0 5.000- 5.000-
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
13 Summe der 3.704.887-| 3.304.887- 2.048- 0 405.000- 5.000-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus 3.704.887-| 3.304.887- 2.048- 0 405.000- 5.000-
Investitionstatigkeit
16 Gesamtkosten der 3.704.887-| 3.304.887- 2.048- 0 405.000- 5.000-
MaBnahme
Erlauterungen:
2025 2026
Lfd. Nr. 8 157305100300: Hafenanlagen Erneuerung 400.000
(Erneuerung Schwergutkai im Osthafen
Lfd. Nr. 9 157305100220: Hafen, Gerate und Maschinen 5.000 5.000
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THH23 Liegenschaften, Stadterneuerung und WiF6
573023 Allg. Einricht., Unternehmen und Hafen
573023.110 Wohnmobilstellplatz

Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Erméchtigungs- Ansatz Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2023 ubertragung 2024 2025 2026
Einzahlungs- und 2%"253 2025/2026
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir 7.000- 0 0 0 7.000-
BaumaRnahmen
9| - | Auszahlungen fir den 11.688- 11.688- 8.048- 0 0
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
13 | =| Summe der 18.688- 11.688- 8.048- 0 7.000-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14| =| Saldo aus 18.688- 11.688- 8.048- 0 7.000-
Investitionstatigkeit
16 | =| Gesamtkosten der 18.688- 11.688- 8.048- 0 7.000-
MaBnahme
Erlauterungen:
2025 2026
Lfd. Nr. 8 157305110700: Wohnmobilstellplatz, Erneuerung 7.000
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THH23 Liegenschaften, Stadterneuerung und WiF6
573023 Allg. Einricht., Unternehmen und Hafen
573023.140 Harmonie
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Erméchtigungs- Ansatz Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2023 ubertragung 2024 2025 2026
Einzahlungs- und Zauzs 2025/2026
Auszahlungsarten 023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den 0 0 21.182- 0 20.000- 190.000- 0
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
13 | =| Summe der 0 0 21.182- 0 20.000- 190.000- 0
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14| =| Saldo aus 0 0 21.182- 0 20.000- 190.000- 0
Investitionstatigkeit
16 | =| Gesamtkosten der 0 0 21.182- 0 20.000- 190.000- 0
MaBnahme
Erlauterungen:
2025 2026
Lfd. Nr. 9 157305140220: Harmonie, Gerate, Maschinen
- Lader Beamer 80.000
- LED Verfolger und Steuerung 90.000
- Tischsprechstellen 20.000
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THH23
573023
573023.143

Liegenschaften, Stadterneuerung und WiF6
Allg. Einricht., Unternehmen und Hafen
Ratskeller Gaststitte

Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Erméchtigungs- Ansatz Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2023 ubertragung 2024 2025 2026
Einzahlungs- und Zauzs 2025/2026
Auszahlungsarten 023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
6 Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8 Auszahlungen fir 250.000- 0 0 100.000- 150.000-
BaumaRnahmen
9 Auszahlungen fur den 0 25.127- 12.300- 150.000- 0
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
13 Summe der 250.000- 25.127- 12.300- 250.000- 150.000-
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 Saldo aus 250.000- 25.127- 12.300- 250.000- 150.000-
Investitionstatigkeit
16 Gesamtkosten der 250.000- 25.127- 12.300- 250.000- 150.000-
MaBnahme
Erlauterungen:
2025 2026
Lfd. Nr. 8 157305143700: Ratskeller, Sanierung Sozialrdume 100.000 150.000
Lfd. Nr. 9 157305143210: Ratskeller Gaststatte, Einrichtung 150.000

(Theke)
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THH23
573023
573023.160

Liegenschaften, Stadterneuerung und WiF6
Allg. Einricht., Unternehmen und Hafen
Biirgerhaus Boéckingen

Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Erméchtigungs- Ansatz Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2023 ubertragung 2024 2025 2026
Einzahlungs- und 2%"253 2025/2026
Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den 0 0 13.600- 10.500- 35.000- 0
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
13| =| Summe der 0 0 13.600- 10.500- 35.000- 0
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14| =| Saldo aus 0 0 13.600- 10.500- 35.000- 0
Investitionstatigkeit
16 | =| Gesamtkosten der 0 0 13.600- 10.500- 35.000- 0
MaBnahme
Erlauterungen:
2025 2026
Lfd. Nr. 9 157305160220: Birgerhaus Bockingen, Séle, Gerate und Maschinen
- Leinwand 25.000
- Tischsprechstellen 10.000
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THH23 Liegenschaften, Stadterneuerung und WiF6
573023 Allg. Einricht., Unternehmen und Hafen
573023.320 Birgerhaus Béckingen Gastsstatte
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Erméchtigungs- Ansatz Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2023 ubertragung 2024 2025 2026
Einzahlungs- und Zauzs 2025/2026
Auszahlungsarten 023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den 0 7.246- 0
Erwerb von
beweglichem
Sachvermdgen
13| =| Summe der 0 7.246- 0
Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus 0 7.246- 0
Investitionstatigkeit
16 | =| Gesamtkosten der 0 7.246- 0

MaBnahme
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THH30 Rechtswesen

Teilhaushalt 30
Rechtswesen

Der Teilhaushalt umfasst:

Produktgruppe 11.23 Justitiariat

Kurzbeschreibung

- Beratung und Unterstiitzung von Politik und Verwaltungsleitung
- Allgemeine Rechtsberatung, rechtliche Gestaltung und auf3ergerichtliche Vertretung in Rechtssachen
- Gerichtliche Vertretung in Rechtssachen und Vergabeverfahren
- Entscheidungen in Rechtssachen

- Abschluss, Verwaltung und Abwicklung von Versicherungen

- Aufgaben der/des Antikorruptionsbeauftragten

- Aufgaben der/des Datenschutzbeauftragten

- Verwaltung der Verwaltungsbicherei

- Aufgaben der/des Datenschutzbeauftragten

- Aufgaben der/des IT-Sicherheitsbeauftragten

- Aufgaben der Standesamtsaufsicht

- Zentrale Vergabestelle

Ziele der Produktgruppe

- Zentrale Rechtsausiibung, Akzeptanz

- Gewahrleistung der GesetzmaRigkeit der Verwaltung
- Sicherstellung einer einheitlichen Verwaltungspraxis
- Vermeidung und L&sung von Konflikten

- Gewahrleistung der Einhaltung der Datenschutzbestimmungen in der Verwaltung
- IT-Sicherheit fordern

- Korruptionsverhinderung

- Standesamtsaufsicht

- Bereitstellung juristischer Fachliteratur

- Durchsetzen der kommunalen Interessen
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THH30 Rechtswesen
Ifd. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz
Nr. 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
6 Sonstige privatrechtliche 0,00 0 0 0
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und 22.362,88 16.800 16.800 16.800

Kostenumlagen

10 Sonstige ordentliche Ertréage 0,00 73.700 77.600 0

11 Anteilige ordentliche Ertrage 22.362,38 90.500 94.400 16.800

12 Personalaufwendungen 1.233.990,99- 1.284.900- 1.439.300- 1.422.900-

14 Aufwendungen fir Sach- und 10.241,98- 12.300- 12.800- 12.800-
Dienstleistungen

15 Abschreibungen 560,00- 500- 500- 500-

18 Sonstige ordentliche 125.148,41- 156.900- 187.000- 202.000-
Aufwendungen

19 Anteilige ordentliche 1.369.941,38- 1.454.600- 1.639.600- 1.638.200-
Aufwendungen

20 Anteiliges veranschlagtes 1.347.578,50- 1.364.100- 1.545.200- 1.621.400-
ordentliches Ergebnis

21 Ertrage aus internen Leistungen 1.513.163,59 1.584.762 1.810.475 1.913.412

22 Aufwendungen fir interne 165.585,09- 220.662- 265.275- 292.012-
Leistungen

23 kalkulatorische Kosten 0,00 0 0 0

24 Veranschlagtes kalkulatorisches 1.347.578,50 1.364.100 1.545.200 1.621.400
Ergebnis

25 Veranschlagter 0,00 0 0 0

Nettoressourcenbedarf/-
tiberschuss

Erlduterungen siehe néchste Seite
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Erlauterungen:

Lfd. Nr.

Lfd. Nr.

Lfd. Nr.

Lfd. Nr.

21+22

Lfd. Nr.

10

18

23

2025
Erstattungen von verbundenen Unternehmen/ Beteiligungen/ Sondervermégen
- Entsorgungsbetriebe 10.000
- Stadttheater 1.200
- HMG 1.000
- Katharinenstift 1.200
- Ubrige Bereiche 3.400
Ertrage aus Auflésung Rickstellung Altersteilzeit
im Wesentlichen Anwalts-, Gerichts- und Sachverstandigenkosten. In Folge von
GroRRbaumafnahmen ist mit einem Anstieg der Rechtsstreite in Bausachen zu rechnen.
davon externe Unterstltzung bei der Ausschreibung der bestehenden Versicherungen 30.000

(in 2025 Erstellung Gutachten zur Evaluation, Markterkundung und Wirtschaftlichkeit und
ab 2026 Unterstiitzung bei der Ausschreibung)

2026

10.000
1.200
1.000
1.200
3.400

45.000

Aufwand und Ertrag fur interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschliissel im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere
Steuerungsumlage fir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Eigenreinigung, Gebaudekosten,

IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung...).

Der Zinssatz fir die kalkulatorischen Kosten wird gemafR DS 74/2024 festgesetzt.
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THH30 Rechtswesen
Ifd. Teilfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz VE
Nr. 2023 2024 2025 2026 2025/ 2026
Einzahlungs- und
Auszahlungsarten EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1 Summe der Einzahlungen aus 20.766,60 16.800 16.800 16.800
laufender Verwaltungstatigkeit
(ohne auRBerord.
zahlungswirksame Ertrage
aus
Vermdgensverauflerungen)
2 Summe der Auszahlungen aus 1.544.473,72- 1.454.100- 1.639.100- 1.637.700-
laufender Verwaltungstatigkeit
3 Anteiliger 1.523.707,12- 1.437.300- 1.622.300- 1.620.900-
Zahlungsmitteliiberschussi-
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit
9 Einzahlungen aus 0,00 0 0 0
Investitionstatigkeit
16 Auszahlungen aus 0,00 0 0 0
Investitionstatigkeit
17 Anteiliger veranschlagter 0,00 0 0 0
Finanzierungsmitteliibersch
uss/-bedarf aus
Investitionstatigkeit
18 Anteiliger veranschlagter 1.523.707,12- 1.437.300- 1.622.300- 1.620.900-

Finanzierungsmitteliibersch
uss/-bedarf

264




Haushaltsplan 2025 |/ 2026

THH32 Sicherheit und Ordnung

Teilhaushalt 32
Sicherheit und Ordnung

Der Teilhaushalt umfasst:

Produktgruppe 12.20 Ordnungswesen

Kurzbeschreibung

- Verwaltung von Fundtieren

- Bearbeitung von Angelegenheiten der Gefahrenabwehr

- Bearbeitung von Waffen- und Sprengstoffangelegenheiten

- Jagd- und Fischereiwesen

- Fihrung und Bereitstellung des Gewerberegisters sowie Auskunftserteilung
- Bearbeitung von Gaststattenerlaubnissen

- Bearbeitung von Gestattungen, Sperrzeitverkiirzungen und sonstigen gaststattenrechtlichen Erlaubnissen
- Erteilung sonstiger gewerberechtlicher Erlaubnisse

- Uberwachung von Gewerbebetrieben und Veranstaltungen

- Aufgaben gemal des Ausfuhrungsgesetzes zum Prostitutionsschutzgesetz

Ziele der Produktgruppe

- Beseitigung von Stdrungen der 6éffentlichen Sicherheit

- Schutz der Offentlichkeit vor gefahrlichen Einflissen auf die Gesundheit

- Gefahrenabwehr fiir die Offentlichkeit

- Beseitigung von Obdachlosigkeit als ungewollter Zustand

- Gewahrleistung der Sicherheit von Demonstrationsteilnehmern und der Bevdlkerung

- Schutz der Bevolkerung vor missbrauchlichem Waffenbesitz

- Schutz und Hege von Tieren, die der Jagd und der Fischerei unterliegen

- Vorhaltung von Kenntnissen iiber die vorhandenen Gewerbebetriebe als Grundlage fiir Uberwachungstitigkeiten

- Schutz von Gésten, Nachbarn und Betriebspersonal von Gaststatten

- Vorhaltung von Kenntnissen tiber Veranstaltungen mit gastronomischem Betrieb und Schutz von Gasten, Nachbarn
und eingesetztem Personal

- Schutz von Verbrauchern, Nachbarn und Betriebspersonal von Gewerbebetrieben
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Produktgruppe 12.21 Verkehrswesen

Kurzbeschreibung

- Uberwachung des ruhenden Verkehrs

- Uberwachung des flieRenden Verkehrs

- Durchfuihrung von Verkehrsiiberwachungsmafinahmen

- Erteilung von Erlaubnissen, die zur Beférderung von Personen und Gutern notwendig sind

Ziele der Produktgruppe

- Gewahrleistung und Durchsetzung der Verkehrssicherheit

- Gewahrleistung der Parkraumbewirtschaftung

- Gewahrleistung der Verkehrssicherheit fur Personenbefdrderer und Beforderte im Stral3enverkehr

Produktgruppe 12.26 Verbraucherschutz, Lebensmitteliberwachung, Veterinarwesen und
Ernahrung

Kurzbeschreibung

- Betriebskontrollen

- Probenahmen

- Uberwachung der Fleischhygiene

- Tiergesundheit und Tierkérperentsorgung

- Tierarzneimitteliiberwachung

- Allgemeiner Tierschutz

- Schutz von Tieren im Rahmen von Tierversuchen
- Erndhrungs- und Verbraucherinformation

Ziele der Produktgruppe

- Schutz der Verbraucherinnen und Verbraucher vor Gesundheitsschadigung, Tauschung, Irrefiihrung

- Schutz der Tierbesténde vor seuchenhaften Krankheiten

- Schutz der Tiere

- Verbesserung des Aufklarungs-und Informationsstandes der Bevdlkerung in Erndhrungs- und Verbraucherfragen
- Verbesserung des Aufklarungs- und Informationsstandes von Veranstaltern zum Umgang mit Lebensmitteln
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THH32 Sicherheit und Ordnung
Ifd. Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz
Nr. 2023 2024 2025 2026
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4
3 Aufgeldste 1.000,00 1.000 1.000 1.000
Investitionszuwendungen und
-beitrage
5 Entgelte fur offentliche Leistungen 598.793,23 749.000 749.000 749.000
oder Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche 5.694,62 8.000 8.000 13.000
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und 13.350,18 19.800 19.800 19.800
Kostenumlagen
10 Sonstige ordentliche Ertrage 5.119.419,24 5.750.000 5.750.000 5.750.000
11 Anteilige ordentliche Ertrage 5.738.257,27 6.527.800 6.527.800 6.532.800
12 Personalaufwendungen 7.160.665,01- 8.049.600- 9.357.400- 9.490.000-
13 Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0
14 Aufwendungen fir Sach- und 592.498,12- 625.300- 911.800- 675.300-
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 142.185,22- 126.000- 99.700- 99.700-
17 Transferaufwendungen 224.737,10- 267.600- 442 .900- 396.000-
18 Sonstige ordentliche 344.233,90- 273.400- 314.500- 292.500-
Aufwendungen
19 Anteilige ordentliche 8.464.319,35- 9.341.900- 11.126.300- 10.953.500-
Aufwendungen
20 Anteiliges veranschlagtes 2.726.062,08- 2.814.100- 4.598.500- 4.420.700-
ordentliches Ergebnis
21 Ertrage aus internen Leistungen 1.098.834,76 1.357.344 1.697.047 1.817.502
22 Aufwendungen fiir interne 3.775.932,33- 4.622.001- 5.670.127- 5.979.509-
Leistungen
23 kalkulatorische Kosten 0,00 2.100- 5.600- 9.900-
24 Veranschlagtes kalkulatorisches 2.677.097,57- 3.266.757- 3.978.681- 4.171.907-
Ergebnis
25 Veranschlagter 5.403.159,65- 6.080.857- 8.577.181- 8.592.607-

Nettoressourcenbedarf/-
tiberschuss

Erlduterungen siehe néchste Seite
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Erlauterungen:

Lfd.

Lfd.

Lfd.

Lfd.

Lfd.

Lfd.

Lfd.

Lfd.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

21+22

Lfd.

Nr.

5

6

7

10

14

17

18

23

2025 2026

Verwaltungsgebuhren 364.000 364.000
(Ordnungswesen, Jagd und Fischereiwesen, Gewerbe und Gaststattenwesen,

Veterinarwesen etc.)

Benutzungsgebihren 385.000 385.000
(Ordnungswesen, Obdachlosenwesen)

Ersatz von Personalaufwendungen 8.000 13.000
Erstattungen

- Land fur Anwendungen Tierseuchenbekdmpfung 9.000 9.000
- Entsorgungsbetriebe 2.500 2.500
- Ubrige Bereiche 8.300 8.300
Buf3gelder 5.750.000 5.750.000
davon Dienst- und Schutzkleidung 117.500 56.500
davon Aus- und Fortbildung 112.700 52.200
davon Betriebsaufwand (100.000 EUR fir Unterhaltung Betreuung und 444,000 329.000

Behandlung im Rahmen der geplanten Taubenh&user mit Sperrvermerk)
davon Aufwendungen fir EDV

davon sonstige besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen 160.000 160.000
(hauptséchlich Bestattungen)
davon Offentlichkeitsarbeit 37.200 37.200

Mitgliedsbeitrdge, Zuweisungen und Zuschiisse siehe Anlage Nr. 1

im Wesentlichen Geschéftsaufwand, Rechts- und Beratungskosten, Aufwand fuir Porto, sowie Versicherungen.

Aufwand und Ertrag fur interne Leistungserbringung aufgrund konkreter Auftragsbeziehungen mit entsprechender Abrechnung
sowie Verrechnung interner Leistungsbeziehungen mit Umlageschliissel im Rahmen des Verrechnungskonzepts. Insbesondere
Steuerungsumlage fir den Verwaltungsoverhead und Serviceleistungen (Poststelle, Telefon, Eigenreinigung, Gebaudekosten,
IUK/DV, Organisation/Personal/Besoldung, Finanzen/Kasse/Buchhaltung...).

Der Zinssatz fir die kalkulatorischen Kosten wird gemafR DS 74/2024 festgesetzt.
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THH32

Ifd.
Nr.

Teilfinanzhaushalt

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Sicherheit und Ordnung

Ergebnis
2023

EUR

Ansatz
2024

EUR

Ansatz
2025

EUR

Ansatz
2026

EUR

VE
2025/ 2026

EUR

1

2

3

4

Summe der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit
(ohne auRBerord.
zahlungswirksame Ertrage
aus
Vermdgensverauflerungen)

5.653.357,75

6.526.800

6.526.800

6.531.800

Summe der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

8.302.400,45-

9.215.900-

11.026.600-

10.853.800-

Anteiliger
Zahlungsmitteliiberschussi-
bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit

2.649.042,70-

2.689.100-

4.499.800-

4.322.000-

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

0,00

10

Auszahlungen fur den Erwerb
von Grundstiicken und
Gebéauden

0,00

12

Auszahlungen fiir den Erwerb
von beweglichem
Sachvermdgen

3.040,73-

529.500-

315.000-

15

Auszahlungen fiir den Erwerb
von immateriellen
Vermogensgegenstanden

7.116,21-

13.200-

10.000-

16

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

10.156,94-

529.500-

328.200-

10.000-

17

Anteiliger veranschlagter
Finanzierungsmitteliibersch
uss/-bedarf aus
Investitionstatigkeit

10.156,94-

529.500-

328.200-

10.000-

18

Anteiliger veranschlagter
Finanzierungsmitteliibersch
uss/-bedarf

2.659.199,64-

3.218.600-

4.828.000-

4.332.000-
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THH32 Sicherheit und Ordnung
122032 Ordnungswesen
122032.100 Ordnungsamt
Ifd. Investitionsprogramm Geplante Bisher Ergebnis Erméchtigungs- Ansatz Ansatz Ansatz VE
Nr. Gesamtkosten finanziert 2023 ubertragung 2024 2025 2026
Einzahlungs- und Zauzs 2025/2026
Auszahlungsar