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ynlx� MM

����  #� �kly�rwnl�kx}s}�uvnl kl jnk}{trll� ��n}}np �����| GGGG�� �l~nt��lz �trw� y�tuv

nlntzkn}nl�nt �ntxw�lzo �~{j MI

����  $� ��o��z x�o yn~ qr}xt�rwnl�kx} x�s �xuvs}�uvnl yno �lntzknxw}xo �xynl�

��twwn~{ntzo ynt ���� ��n}}np �����| GGGG� ME

����  %� ��o��z yno �1��tnks}�uvnl�rwnl�kx}o x�o yn~ �lntzknxw}xo �xynl���twwn~{ntz MO
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����  &� �nrwvnt~kouvn �ssk�knl� �ly zn~n}ynwn �tym�t~norlynl {nk~ �xlynox~w s�t

�nr}rzkn| �rvowrssn �ly �ntz{x� ������ ��n}}np �lsrt~xwkrloo�own~ 	{nts}�uvnllxvn

�nrwvnt~kn s�t �xynl���twwn~{ntz ��q	��� �����| GGGG� NH

����  '� ��o��z R�t~kwwn}wno �xoont�txsw�rwnl�kx}S x�o yn~ �lntzknxw}xo �xynl���twwn~{ntz

�����| GGGG� NG

���� !(� �{ntokuvw �rwnl�kx}n ntln�nt{xtnt �lntzknl �qwtr~� kl jnk}{trll NL

���� !�� �lwmku�}�lz yno �lynlntzkn�nt{tx�uvo {ko GGMG k~ �tnly � q�nlxtkr NM

���� ! � �lwmku�}�lz ynt �j���~kookrlnl {ko GGMG k~ �tnly � q�nlxtkr NI

���� !!� �lwmku�}�lz yno �lynlntzkn�nt{tx�uvo {ko GGMG k~ �tnlyT q�nlxtkr NE

���� !"� �lwmku�}�lz ynt �j���~kookrlnl {ko GGMG k~ �tnlyT q�nlxtkr IG

���� !#� �lwmku�}�lz yno �lynlntzkn�nt{tx�uvo {ko GGMG k~ Kkn}�q�nlxtkr IH

���� !$� �lwmku�}�lz ynt �j���~kookrlnl {ko GGMG IG

���� !%� �lwmku�}�lz yno �lynlntzkn�nt{tx�uvo {ko GGMG k~ �x�k~x}�q�nlxtkr IL

���� !&� �lwmku�}�lz ynt �j���~kookrlnl {ko GGMG k~ �x�k~x}�q�nlxtkr IM

���� !'� ��xlwkwxwk�n �ly ��x}kwxwk�n �}k~xouv�w��kn}n ynt qwxyw jnk}{trll II

���� "(� p �nk}nlonkln ynt qwxyw jnk}{trll ��t �ttnkuv�lz ynt �}k~xouv�w��Kkn}n EG

���� "�� ��ownt��x�lxv~nlownu�{tkns OG

���� " � �x�lxv~nlownu�{tkns 1H| �nkw~x�lxv~np �}k~xouv�w�� �ly �xuvvx}wkz�nkwo��nktxw OG

���� "!� �x�lxv~nlownu�{tkns 1G| �nkw~x�lxv~np �j��ln�wtx}n 1ntmx}w�lz {ko GGLG OF

���� ""� �x�lxv~nlownu�{tkns 1L| �nkw~x�lxv~np �}k~xouv�w� kl ynt 1ntmx}w�lzoowt��w�t

ow�t�nl� ON

���� "#� �x�lxv~nlownu�{tkns 1F| �nkw~x�lxv~np �nk}lxv~n ynt qwxyw jnk}{trll x~

��tr�nxl �lntz� �mxty��tr�noo OE

���� "$� �x�lxv~nlownu�{tkns 1M| �x�lxv~np �rtw{k}y�lznl s�t �kwxt{nkwnt kl wnuvlkouvnl

~wntl HGG

���� "%� �x�lxv~nlownu�{tkns 1N| �x�lxv~np �}k~xouv�w� kl �r~~�lx}nl �knznlouvxswnl

ow�t�nl HGG

���� "&� �x�lxv~nlownu�{tkns 1I| �x�lxv~np �town}}�lz nklno �{sx}}�rl�n�wno s�t ykn

qwxyw�ntmx}w�lz �ly ykn quv�}nl HGF

���� "'� �x�lxv~nlownu�{tkns �H| �x�lxv~np ��tznt�x�w �qn}{ow�nt�s}kuvw�lz� HGN

���� #(� �x�lxv~nlownu�{tkns �G| �nkw~x�lxv~np �lntzknxznlw�t ow�t�nl HGE

���� #�� �x�lxv~nlownu�{tkns �L| �nkw~x�lxv~np �klynownlo MG�GGG ���~n s�t jnk}{trll HHG

���� # � �x�lxv~nlownu�{tkns �F| �x�lxv~np ��tznt x�wk�kntnl3�ntlnw�nl HHG

���� #!� �x�lxv~nlownu�{tkns �M| �x�lxv~np �rl�n�w s�t �ssnlw}kuv�nkwoxt{nkw HHF

���� #"� �x�lxv~nlownu�{tkns �N| �x�lxv~np qw�ywkouvno �Utynt�trztx~~ HHN

���� ##� �x�lxv~nlownu�{tkns �H| �nkw~x�lxv~np �nww{nmnt{ �lwnt quv�}nl HHE

���� #$� �x�lxv~nlownu�{tkns �G| �x�lxv~np quv�}nt klsrt~kntnl HGG

���� #%� �x�lxv~nlownu�{tkns �H| �nkw~x�lxv~np �~mn}w�x�w �ktwouvxsw HGG

���� #&� �x�lxv~nlownu�{tkns �G| �x�lxv~np ��	 qur�wo mnkwnt nwx{}kntnl HGF

���� #'� �x�lxv~nlownu�{tkns �L| �x�lxv~np ��wk�knt�lzoowtxwnzkn s�t ykn �ktwouvxsw HGN

���� $(� �x�lxv~nlownu�{tkns �1H| �nkw~x�lxv~np �r~~�lx}nl ��t~nl�w��lzo�}xl

ntown}}nl HGE

���� $�� �x�lxv~nlownu�{tkns �1G| �nkw~x�lxv~np qr}xtrssnlok�n �vrwr�r}wxk����o{x� VMGG�

��uvnt��trztx~~V HGO
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���� $ � �x�lxv~nlownu�{tkns �1L| �nkw~x�lxv~np �lntzknnssk�knlwn ��xtwkntn HLG

���� $!� �x�lxv~nlownu�{tkns �1F| �x�lxv~np �xoontowrssvntown}}�lz mnkwntnlwmku�n}l HLF

���� $"� �x�lxv~nlownu�{tkns �1M| �x�lxv~np ��s}xznl s�t �}xl�lz3�x�nl k~ qwxywzn{knw HLN

���� $#� �x�lxv~nlownu�{tkns �1N| �x�lxv~np �lntzknnssk�knl� ynt qwtx�nl{n}n�uvw�lz

ownkzntl HLE

���� $$� �x�lxv~nlownu�{tkns �1I| �x�lxv~np �xuv{xt�nkwoow�ykn s�t ykn �ttkuvw�lz �rl

qr}xt�xt�o HFG

���� $%� �x�lxv~nlownu�{tkns �1E| �x�lxv~np �xuv{xt�nkwoow�ykn s�t ykn �ttkuvw�lz �rl

�kly�xt�o HFG

���� $&� ��wn�tolnw�mnt� �����| GGHH� HFL

���� $'� qwt��w�t ynt �nw�mnt�xt{nkw �nkznln �{{k}y�lz� HFF

���� %(� �kl{kly�lzoklwnlokw�w kl ynt �ssnlw}kuv�nkwoxt{nkw �����| GGHH� HFM

���� %�� �r}}n yno �}k~xouv�w�~xlxzn~nlwo {nk ynt �~onw��lz yno �}k~xouv�w���xownt�}xlo HFN
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�kn ��lynotnzknt�lz �ly ykn �xlynotnzknt�lz �xynl���twwn~{ntz vx{nl okuv nvtznk�kzn Kkn}n zn�

onw�w| �~ yn~ �}k~xmxlyn} nlwouvknynl nlwznznl �� wtnwnl� �knon �{ntztnksnlynl �r}kwkouvnl 1rtzx�

{nl �Ullnl x{nt l�t y�tuv �rl�tnwn �trQn�wn �rt 	tw nttnkuvw mntynl� �nt }r�x}nl �{nln �r~~w k~

�}k~xouv�w� or~kw nkln quv}�oon}tr}}n ���

�ntnkwo onkw �kn}nl �xvtnl �{ntlk~~w ykn qwxyw jnk}{trll nkln x�wk�n �r}}n k~ �}k~xouv�w�p qr okly mkt

{ntnkwo k~ �xvtn GGHH yn~ �}k~x{�lylko ��tr��kouvnt qw�ywn {nkznwtnwnl� �~ on}{nl �xvt m�tyn ykn

�}k~x}nkwown}}n {nk ynt qwxyw jnk}{trll znzt�lynw| ykn ykn �nlwtx}n �rrtyklknt�lz x}}nt �}k~xouv�w�x��

wk�kw�wnl kl ynt qwxyw �{ntlxv~ �ly yxt�{nt vklx�o x�uv nkznln �}k~xouv�w��trQn�wn �~onw�w� �~ �n�

tnkuv ynt �r{k}kw�w kow �rt x}}n~ ynt �x� ynt qwxyw{xvl}klkn �� lnllnl| x{nt x�uv ykn �lwmku�}�lz vkl

�� nklnt sxvttxystn�ly}kuvnl �r~~�ln ~kw ynt �~onw��lz yno �xytr�wnl�rl�n�wo�

�kw yn~ �}k~xouv�w���xownt�}xl onw�w jnk}{trll l�l onkln �lowtnlz�lznl k~ �r~~�lx}nl �}k~x�

ouv�w� ynt }nw�wnl �xvtn �rlon��nlw srtw� �kw ynt �t�u�oxuvn ��~~nt FG vxw ynt �n~nklyntxw k~

�xvtn GGHO ynl �nouv}�oo znsxoow| yxo klwnztkntwn �}k~xouv�w��rl�n�w �rl GGHG ��~ �}k~xouv�w��

�xownt�}xl srtw��ouvtnk{nl� �xo onkwvnt {nownvnlyn �}k~xouv�w��kn} nklnt GG��tr�nlwkznl �ny��wkrl

ynt �	G��~kookrlnl {ko GGGG znznl�{nt HOOG or}} {ko ��~ �xvt GGMG mnkwntnlwmku�n}w �ly W ~kw nklnt

yxll lxvn�� �}k~xln�wtx}nl qwxyw W �rlon��nlw �ntsr}zw mntynl�

�xo �tzn{lko }knzw l�l ~kw yknon~ �ntkuvw �rt� ��s{x�nly x�s nkln~ �~�

sxlztnkuvnl �nwnk}kz�lzo�tr�noo m�tynl �knt ~Uz}kuvn K���lswoo�nlx�

tknl s�t ykn �lwmku�}�lz ynt �lntzkn�nt{tx�uvo~nlzn �ly �tnk{vx�o�

zxon~kookrlnl nlwmku�n}w� �kw yn~ sx�rtkokntwnl RKkn}�q�nlxtkrS vx{nl

mkt �lo nkl x~{kwkrlkntwno q�nlxtkr x}o �t�ly}xzn s�t ykn �lwmku�}�lz

�rl �}k~xouv�w��kn}nl �ly yxtx�s x�s{x�nlynl qwtxwnzknl znm�v}w�

�tx�wkouvn �~onw��lz nts�vtw �lont �xownt�}xl y�tuv nklnl �~onw�

��lzortknlwkntwnl �x�lxv~nl�xwx}rz| ynt �lwnt xlyntn~ �trQn�wn x�o

ynl �ntnkuvnl �lntzknnssk�knl�| �lntzkn�ntortz�lz3��nt{tx�uv x{nt x�uv

ynt �ssnlw}kuv�nkwo� �ly �k}y�lzoxt{nkw {nklvx}wnw �ly Qnmnk}o �kn}zt���

�nlo�n�kskouvn �lzn{rwn {ntnkwown}}w� �l yknont qwn}}n ~Uuvwn kuv ~kuv

{nk x}}nl �nwnk}kzwnl s�t kvtn �try��wk�n �ly nlzxzkntwn �kl{tklz�lz k~

�xv~nl yno �lwownv�lzo�tr�noono vnt�}kuv {nyxl�nl�

�kw ynt �rlon��nlwnl �~onw��lz ynt {nouvtkn{nlnl �x�lxv~nl kl ynl �ntouvknynlnl �ntnkuvnl

ynt qwxyw jnk}{trll �Ullnl mkt x}}n| ��tzntkllnl �ly ��tznt mkn x�uv �r}kwk� �ly 1ntmx}w�lz| nklnl

mkt�ox~nl �nkwtxz ��~ quv�w� yno �}k~xo �ly ��t qkuvnt�lz zno�lynt �n{nlo{nyklz�lznl kl �lon�

tnt qwxyw ��~ �rv}n x}}nt }nkownl�

�}k~xouv�w� kl jnk}{trll kow nkln �n~nklouvxswox�szx{n W znvnl mkt okn xlX

,-../ 0Y.ZY[ \ÇÈÊÇàÊÜÈÊÔÈÎÃÖÈÊ
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1. Zusammenfassung  

�nt �rt}knznlyn �}k~xouv�w���xownt�}xl s�t ykn qwxyw jnk}{trll own}}w ykn owtxwnzkouvn �t�ly}xzn s�t

ykn �lntzkn� �ly �}k~x�r}kwk� ynt qwxyw jnk}{trll kl ynl l�uvownl �xvtnl yxt�

�nt �tr�noo ynt �txt{nkw�lz yno �xownt�}xlo s�t ykn qwxyw jnk}{trll yx�ntwn nwmxo �{nt nkl �xvt ��x�

l�xt GGHO {ko �xk GGGG� �ly �~sxoown klvx}w}kuv �ntouvknynln �x�ownkln �rl ynt ntownl �lx}�on vkl ��

nklnt Kkn}ynsklkwkrl �ly nkln~ �x�lxv~nl�xwx}rz�

�kn {ntnkwo srtwznouvtkn{nln �lntzkn� �ly �tnk{vx�ozxo{k}xl� yknlw x}o �t�ly}xzn s�t ykn mnkwntnl

�lx}�onl k~ �ntnkuv �}k~xouv�w� �ly zk{w ��ox~~nl ~kw ynl ntvr{nlnl �nowxlyo�trQn�wnl ynl x��

w�n}}nl qwxw�o ��r mknynt� �o �nkzw okuv| yxoo ykn qwxyw jnk}{trll {ntnkwo �kn}s�}wkz x�wk� kow� �}k~x�

ouv�w� mkty onkw �kn}nl �xvtnl onkwnlo ynt qwxyw�ntmx}w�lz| x{nt x�uv �rl �kn}nl ��wn�tnl x�s yn~

qwxywzn{knw {nwtkn{nl �ly or}} ~kw ynt �txt{nkw�lz yno �xownt�}xlo x}o �rtwouvtnk{�lz yno �lwnztknt�

wnl �}k~xouv�w��rl�n�wno x�o yn~ �xvt GGHG mnkwnt srtukntw mntynl� �kno znouvknvw k~ �nonlw}kuvnl

klyn~ ln�n �trQn�wn klkwkkntw| x{nt x�uv {ntnkwo {nownvnlyn �lkwkxwk�nl �ly ��wk�kw�wnl znow�t�w �ly kl

ykn ��lswkzn �}k~xouv�w�xt{nkw ynt qwxyw klwnztkntw mntynl�

�nt x�w�n}}nl �lntzkn� �ly �tnk{vx�ozxo{k}xl� kow �� nlwlnv~nl| yxoo ynt �lynlntzkn�nt{tx�uv ynt

qwxyw jnk}{trll k~ �xvt GGHM G�EIG�HMG ��v {nwt�z| mn}uvno nklnl 1nt{tx�uv �tr �klmrvlnt �rl

�lx�� GF ��v3x nlwo�tkuvw� �kln }nkuvw okl�nlyn �nlynl� k~ 1ntz}nkuv �� ynl 1rtQxvtnl }�oow okuv

x�o~xuvnl�

�kn 1ntwnk}�lz yno �lynlntzkn�nt{tx�uvo x�s yn~ qwxywzn{knw mnkow �lwntouvknyn k~ 1ntz}nkuv ��~

{�lynomnkwnl ��tuvouvlkww x�s� ��vtnly ynt qn�wrt �ktwouvxsw k~ {�lynomnkwnl ��tuvouvlkww s�t

uktux FM2 yno �lynlntzkn�nt{tx�uvo �ntxlwmrtw}kuv kow| lk~~w yknont kl jnk}{trll nklnl �lwnk} �rl

LL2 nkl� �kno {nzt�lynw okuv y�tuv mnlkz �rtvxlynln nlntzknklwnlok�n �nwtkn{n x�s yn~ qwxywzn�

{knw� �nk ynl �tnllowrssnl �r~~w �rttxlzkz �tyzxo �FG 2� ��~ �kloxw�| mxo s�t nkl z�w x�ozn{x�wno

�tyzxolnw� o�tkuvw� �}}ntyklzo ouvnklw kl nklkznl qwxywwnk}nl y�tuvx�o �rwnl�kx} nklno zn�lyntwnl

�lntzknnkloxw�no �rtvxlynl �� onkl| yx jnk�U} nklnl tn}xwk� vrvnl �lwnk} x~ �lntzknwt�znt��k� ynt �n�

{��yn �ly �lstxowt��w�t ��lx�� HN2� nkllk~~w� �ntlm�t~n }knzw {nk �{nt E2 �lwnk}�

�kn x�o yn~ �lynlntzkn�nt{tx�uv ynt qwxyw jnk}{trll tno�}wkntnlynl �tnk{vx�ozxon~kookrlnl ��j��

o�~~kntnl okuv k~ �k}xl�Qxvt GGHM x�s H�GFH�HGG w �	
�� �kn �lwnk}n ynt qn�wrtnl �rttno�rlykntnl kl

nwmx ~kw kvtnl �lwnk}nl x~ �lynlntzkn�nt{tx�uv� �ntynl ykn �j���~kookrlnl x�s ykn �klmrvlnt {n�

�rznl| ntzk{w okuv nkl �ntw �rl O|H w3x� �x~kw }knzw jnk}{trll �lx�� �lwnt yn~ ��lynoy�tuvouvlkww

�rl �lx�� O|N w3x��� Qnyruv yn�w}kuv �{nt yn~ ��tuvouvlkww �xynl���twwn~{ntzo �rl N|G w3x���

�kno �xll x�s ynl �ntz}nkuvomnkon �}wntnl �n{��yn{nowxly �ly yn~ yx~kw �nt{�lynlnl vUvntnl

�lntzkn� �ly qxlknt�lzo{nyxts znznl�{nt yn~ ��tuvouvlkww �xynl���twwn~{ntzo ��t�u���s�vtnl

onkl�

�kn tnznlntxwk�n qwtr~�try��wkrl x�s yn~ qwxywzn{knw lk~~w �ntz}kuvnl ~kw yn~ qwtr~�nt{tx�uv

ynt qwxyw jnk}{trll nklnl �lwnk} �rl HG|I2 k~ �xvt GGHM nkl� �lntzkn x�o �xoont�txsw �ly qrllnl�

nlntzkn own�ntwnl vknt�� ~kw FL2 {�m� LG2 ykn ztU�wnl �lwnk}n {nk� �kn tnznlntxwk�n ��t~nnt�n��

z�lz ~kwwn}o �kr~xoon| �}�tzxo| qr}xtwvnt~kn| �kr��tyzxo �ly �n�rlknzxo nttnkuvw nklnl �lwnk} �rl

t�ly G|M2 x~ �tnllowrss�nt{tx�uv ynt qwxyw jnk}{trll k~ �xvt GGHM� �x~kw }knzw ynt �lwnk} ntln�nt�

{xtnt �lntzknl xl ynt qwtr~nt�n�z�lz mnkw �lwnt yn~ ��lynoouvlkww| x{nt lxvn yn~ ��tuvouvlkww

ynt �r~~�lnl kl �xynl���twwn~{ntz �GG|H2 k~ �xvt GGHM�� �nt �lwnk} x~ �tnllowrss�nt{tx�uv }knzw

yn�w}kuv �lwnt yn~ {�lynoyn�wouvnl ��tuvouvlkww �rl t�ly HL2�
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�nt �tr�wnk} ynt �rvlzn{��yn kl jnk}{trll m�tyn kl ynl �xvtnl �rl HOHO {ko HOIE nttkuvwnw| mxo nk�

lnl k~ 1ntz}nkuv ��~ ��lynoouvlkww �ux� MG2� �{nty�tuvouvlkww}kuv vrvnl �lwnk} �rl NN2 x�o~xuvw�

�kno }�oow vrvn �rwnl�kx}n kl ynt �n{��ynoxlknt�lz �nt~�wnl� �n~nklox~ ~kw x�s yn~ qwxywzn{knw

x�wk�nl ��wn�tnl mk}} ykn qwxyw �l�nowrtnl �ly �kznlvnk~{nokw�nt ��t nlntznwkouvnl qxlknt�lz kvtnt

�knznlouvxswnl xlk~kntnl| �~ yknon �rwnl�kx}n �� vn{nl�

��o yknonl �t�ly}xznl ormkn ynl ntvr{nlnl �rwnl�kx}nl s�t �lntzknnklo�xt�lz �ly ��o{x� ynt �t�

ln�nt{xtnl �lntzknl �rllwnl q�nlxtknl s�t �lntzkn� �ly �j���klo�xt�lznl {ko �� ynl �xvtnl GGLG

�ly GGMG x{zn}nkwnw mntynl� �kn ztU�wnl �rwnl�kx}n ��t 1nttklznt�lz yno �lynlntzkn�nt{tx�uvno }kn�

znl kl ynl �ntnkuvnl qxlknt�lz �rl �n{��ynl| �ktwouvxsw �ly �r{k}kw�w�

�kn mkuvwkzownl �rwnl�kx}n ynt �tln�nt{xtnt �lntzknl okly owtr~onkwkz {nk ynt �vrwr�r}wxk� �ly �kly�

nlntzkn ormkn m�t~nonkwkz {nk ynt lnw�zn{�lynlnl ��t~n �ly �~mn}wm�t~n �� onvnl�

��s �t�ly}xzn| nklnt �ow� �ly ynt �rwnl�kx}xlx}�on m�tynl �knt ~Uz}kuvn K���lswoo�nlxtknl s�t ykn

�lwmku�}�lz ynt �lntzkn�nt{tx�uvo~nlznl �ly �tnk{vx�ozxon~kookrlnl nlwmku�n}w� qr rtknlwkntw

okuv yxo �tnly � q�nlxtkr x~ ynt�nkwkznl �tnly ynt �lwmku�}�lz ynt �tnk{vx�ozxon~kookrlnl� �~

�tnlyT � q�nlxtkr mntynl zntklzs�zkz x~{kwkrlkntwntn �xv~nl{nyklz�lznl xlznlr~~nl� �xo

Kkn}o�nlxtkr {nt�u�okuvwkzw x}}n mktwouvxsw}kuv tnx}koknt{xtnl �rwnl�kx}n �ly yxo �x�k~x} � q�nlxtkr

x}}n ~Uz}kuvnl nt~kwwn}wnl �rwnl�kx}n ormkn ykn vUuvown qxlknt�lzo��rwn�

��s �t�ly}xzn ynt �rwnl�kx}xlx}�on �ly yno Kkn}�q�nlxtkro m�tynl ��x}kwxwk�n �ly ��xlwkwxwk�n Kkn}n

s�t ykn �}k~xouv�w��r}kwk� ynt qwxyw jnk}{trll kl ynl l�uvownl �xvtnl vntzn}nkwnw�

�r}znlyn Kkn}n m�tynl k~ �xv~nl ynt �}k~xouv�w���xownt�}xlntown}}�lz ynsklkntwp

� C§¼««§±��¡�+ ¹±�º§°¥¹¢¬¬�� �� <�§£� ª�¬ �½�®

� æ±�º§��¢� §±� <�§£�¦� :§±�¢�¡ ª�¬ �½®½

� <�¢°��:��¬� �§«�³¢ ¹±�º§��¢� §±� <�§£� ª�¬ �½¨½

� ä�£¢¹��¥� £�¬ ô�£��� ¡��ª�£§ °�¬ ¢º ¸�¨ a ª�¬ �½®½ ¢�£ ¸®¨ a ª�¬ �½¨½

� ä�£¢¹��¥� £�  ©�å¸ôº�¬¬�¥��� ¢º ¸´½ a ª�¬ �½®½ ¢�£ ¸ï½ a ª�¬ �½¨½

�kn ��xlwkwxwk�nl Kkn}n vx{nl mkn ykn �{ntznrtylnwnl Kkn}onw��lznl| x�s ��lyno� rynt �xlynon{nln

yxo �xokoQxvt HOOG�

�x~kw nttnkuvw ykn qwxyw jnk}{trll yxo z}r{x}n G w��tr��klmrvlnt�Kkn} ��t �klk~knt�lz ynt ��omkt��l�

znl yno �}k~xmxlyn}o ormkn xll�vnly ynl Kkn}�rttkyrt ynt ��lyno� �ly �xlynotnzknt�lz �rl t�ly �

OG2 �ny��knt�lz ynt �j� �~kookrlnl znznl�{nt HOOG�

�~ yknon Kkn}n nttnkuv{xt �� ~xuvnl| m�tynl �{nt �rt�ovr�o �ly ��wn�tozno�t�uvn| klwntln �{owk~�

~�lznl ormkn ykn klowx}}kntwn �nl��lzozt���n �x�lxv~nlkynnl nlwmku�n}w �ly yknon �lwnt �nt�u��

okuvwkz�lz ynt �rwnl�kx}n mnkwnt �rl�tnwkokntw� �kn nlwmku�n}wnl �x�lxv~nl okly kl ynl �x�lxv~nl�

�xwx}rz �oknvn �x�� O� nklzns}roonl| ynt ykn �t{nkw ynt qwxyw jnk}{trll k~ �}k~xouv�w� s�t ykn l�uvownl

�xvtn yxtown}}w� �loznox~w m�tynl GF �x�lxv~nl nlwmku�n}w| ykn okuv x�s ykn jxly}�lzosn}ynt 1nt�

mx}w�lz| �ssnlw}kuv�nkwoxt{nkw| �k}y�lz �ly �}k~xouv�w�| �r{k}kw�wb| �lntzknnssk�knl� kl �lwntlnv~nl

�ly �lntzkn�ntortz�lz3�lntzkn�nt{tx�uv �ntwnk}nl�

c defgehijg kli megnolgpqrjon dstuouvwv xlynjg zsidstuouvwvq{sgkj|v }~�~ ge�hyu�hvou�h �tjygsiijg�
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��vtnlyn �x�lxv~nl ��nkw~x�lxv~nl� okly yx{nk klo{norlyntn�

� �}k~xouv�w�� �ly �xuvvx}wkz�nkwo��nktxw klkwkkntnl

� �}k~xln�wtx}n 1ntmx}w�lz GGLG

� �}k~xouv�w� kl ynt 1ntmx}w�lzoowt��w�t ow�t�nl

� �nk}lxv~n x~ ��tr�nxl �lntz� �mxty

� ��tznt�x�w ��t qn}{ow�nt�s}kuvw�lz

� �lntzknxznlw�t ow�t�nl

� �nww{nmnt{ �lwnt quv�}nl owxtwnl

� �~mn}w�x�w �ktwouvxsw klkwkkntnl

� �r~~�lx}nl ��t~nl�w��lzo�}xl ntown}}nl

� qr}xtrssnlok�n �vrwr�r}wxk�x�o{x� RMGG���uvnt��trztx~~S

� �lntzknnssk�knlwn ��xtwkntn

�nk �~onw��lz ynt �x�lxv~nl k~ �xv~nl yno �rl�n�wno okly nkln �nkvn �r}�omktwouvxsw}kuvnt �s�

sn�wn �� ntmxtwnl| yxt�lwnt 1nt}xznt�lzonssn�wn kl ynt �ntwouvU�s�lz rynt x�uv �t{nkwo~xt�wnssn�wn

kl ynl qn�wrtnl jxlymnt�| �knlow}nkow�lz| �nmnt{n �ly �ly�owtkn| {nko�kn}omnkon y�tuv �l�nowkwkrlnl

kl qxlknt�lzo�trQn�wn �ly ntln�nt{xtn �lntzknl� ��o ynl �rtznown}}wnl �x�lxv~nl ormkn ynl nt~kw�

wn}wnl �rwnl�kx}nl okly mktwouvxsw}kuvn �ssn�wn �kl�}�ok�n q�{owkw�wkrl� kl jUvn �rl {ko �� HHM �kr� �

{ko ��~ �xvt GGLG �� ntmxtwnl� �xo nlwo�tkuvw nkln~ y�tuvouvlkww}kuvnl �ntw �rl I|M �kr� � �tr �xvt

��n��zoQxvt GGHM�� �n~znznl�{nt ownvnl �rownl kl jUvn �rl t�ly MGG�GGG �3�xvt �oknvn yx�� x�uv

�x�� O�M� ykn ��t 1nts�z�lz ownvnl ~�oownl�

�nkwnt kow s�t ynl �~onw��lzo�tr�noo nkl x�wk�no ��wn�tolnw�mnt� mkuvwkz� �}nkuv�nkwkz ~�oo ykn �~�

onw��lz yno �xownt�}xlo �{ntmxuvw �ly znown�ntw mntynl| yx~kw yxo �rl�n�w ntsr}ztnkuv tnx}kokntw

mntynl �xll� 1rt yn~ jklwntzt�ly ynt �~onw�{xt�nkw kow ln{nl yn~ �kloxw� sklxl�kn}}nt �noor�tunl

x�uv nkln xy���xwn �ntorln}}n ��oowxww�lz �ly �nzkwk~xwkrl ynt 1ntmx}w�lz noonl�kn}}� ��tuv ykn

ow�t�ntn �lwnlok�knt�lz ynt ��wk�kw�wnl k~ �}k~xouv�w�| �~ �lntzkn�nt{t��uvn �� tny��kntnl| �tnk{�

vx�ozxon~kookrlnl �� ~klyntl �ly ykn tnzkrlx}n �ktwouvxsw �� sUtyntl| mkty ynt �t{nkwox�smxly ��t

�lkwkknt�lz| �}xl�lz| �ly �~onw��lz �rl �x�lxv~nl �ly �trQn�wnl ownkznl �ly yx~kw x�uv nkln �t�

mnkwnt�lz {nlUwkzwnt �ntorlx}tnoor�tunl nklvntznvnl�

�nt {nkzns�zwn �}k~xouv�w�sxvt�}xl �nkzw ��yn~ ykn �nkw}kuvn �{sr}zn ynt �~onw��lz �rl �x�lxv�

~nl kl ynl �r~~nlynl �xvtnl x�s�
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2. Einführung, Aufgabenstellung, Zielsetzung und Vorgehen 

2.1. Hintergrund und Motivation 

�nt �}k~xmxlyn} �ly �xtl�lznl ykno{n��z}kuv okly x}}znznlm�twkz� �n~�ntxw�txlowknz| ouv~n}�

�nlyn �}nwouvnt �ly �r}n| nkl ownkznlynt �nntnoo�knzn}| ��ownl{k}y�lz �ly �n�U}�nt�lzomxlynt�l�

znl � �kn}n ynt �r~ ��o~x� ynt �tm�t~�lz x{v�lzkznl q�nlxtknl okly ��~ Qnw�kznl Knkw��l�w �x�~

�rtvntoxz{xt� jx��w�nt�toxuvnt ynt z}r{x}nl �tyntm�t~�lz okly lxuv �klouv�w��lznl �kn}nt ���nt�

wnl ykn �~kookrlnl �rl �tnk{vx�ozxonl ��j�� mkn �rv}nlykr�ky ��	
�| �nwvxl ��j��| �kowku�owrss~r�

lr�ky ��xuvzxop �
	� �ly �}�rt�rv}nlmxoontowrssnl�

�nt ������n�rtw x�o yn~ �xvt GGHF ow�w�w ykn �klouv�w��lz� �kn �tvUv�lz yno �nvx}wno �rl �tnk{�

vx�ozxonl kl ynt �w~ro�v�tn yn�wnl lxuv ��ooxznl yno �ntkuvwno x�s nklnl onvt vrvnl xlwvtr�rzn�

lnl �lwnk} vkl� �kn �q�x~ntk�xlkouvn 	�nxl� �ly �w~ro�v�tnl{nvUtyn ��	��� zk{w s�t ynl Knkwtx�~

�n{t�xt GGHM �FGG|GN ��~� {ko �n{t�xt GGHN �FGF|GG ��~� ynl ouvln}}ownl �lowknz ynt �tnk{vx�ozxo�

�rl�nlwtxwkrl kl ynt �w~ro�v�tn onkw �nzkll ynt �noo�lznl x�s yn~ �x�lx �rx kl jxmxkk xl� �~ �xk

GGHO mxtnl no {ntnkwo FHF|E ��~ ��	��| GGGG�� �l �rtkly�owtkn}}nl Knkwnl }xz ynt �ntw {nk nwmx GEG

��~| �� �nzkll ynt �noo�lznl kl ynl HOMGnt �xvtnl {nk nwmx LGG ��~� �kn �lwmku�}�lz onkw ynl

HOMGnt �xvtnl mkty kl sr}znlynt �{{k}y�lz yxtznown}}w� �kn trwn �klkn �nkzw ykn ~rlxw}kuvnl �kwwn}�

mntwn �ly ykn ouvmxt�n �klkn ykn �xvtno~kwwn}mntwn�

���� �� ����������� ��� ����� �¡����¢�� � �� ��� ��£ ¤¥¦§�� � ¨�¤¤��� ¢�© ¨¢��¢ ª ¢ �� «¢�¢��

¬������ ®���¯ °±°±²

�nt {ntnkwo owxwwsklynlyn �}k~xmxlyn}| nklvntznvnly ~kw �tvUv�lznl ynt y�tuvouvlkww}kuvnl �n~�n�

txw�tnl xl �xly �ly kl ynl �nntnl| mkty n{nlsx}}o {now�wkzw �ly �� ztr�nl �nk}nl ~nlouv}kuvn~ jxl�

yn}l ��znouvtkn{nl� �n{nl yn~ quv~n}�nl ynt �}nwouvnt �ly �koynu�nl xl ynl �r}nl ormkn ynt �nt�

~xstrow{Uynl kl ��oo}xly mntynl yxo �lownkznl yno �nntnoo�knzn}o y�tuv ynl �ntkuvw {now�wkzw� �~

Knkwtx�~ �mkouvnl GGGG �ly GGHH k~ 1ntz}nkuv ��t �rtkznl �n�xyn ouvnklw okuv yknon �lwmku�}�lz

yn�w}kuv {nouv}n�lkzw �� vx{nl� �nt ~nlouv}kuvn �kls}�oo x�s yknon �tr�noon mkty kl yknon~ �ntkuvw
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x}o okuvnt xlznonvnl� ��uv kl �n�wouv}xly ouvnklw ynt �}k~xmxlyn} o��t{xt �� mntynl| mkn ykn ownk�

znlyn �l�xv} n�wtn~nt �nwwntntnkzlkoon| mkn ���� �~ �xvt GGGI R��tk}}S rynt k~ �xvt GGHF R�sklzow�

ow�t~ �}xS� �kn ��o{tnkw�lz �rl m�t~n}kn{nlynl �kntxtwnl ��� �� wtr�kouvn ��u�nlxtwnl x~ �vnkl� kow

nkl mnkwntno �lyk� yxs�t�

�kn ��lynotnzknt�lz vxw okuv yxo Kkn} znonw�w| ynl {�lynomnkwnl ��oowr� �rl �rv}nlykr�ky �ly xl�

yntnl �tnk{vx�ozxonl {ko GGGG �~ FG2 �ly {ko GGMG �~ EG2 {ko OM2 �� onl�nl| �~ ykn ��omkt��l�

znl yno �}k~xmxlyn}o ~Uz}kuvow �� {nztnl�nl� ��o yknont �rwk�xwkrl vntx�o mkty onkw GGGE k~ �xv�

~nl ynt �}k~xouv�w�klkwkxwk�n yno ��lyno~klkowntk�~o s�t �~mn}w| �xw�touv�w� �ly �nx�wrtokuvnt�

vnkw ����| GGGM� ykn �town}}�lz �rl �r~~�lx}nl �}k~xouv�w��rl�n�wnl znsUtyntw� �kno �rt yn~ jkl�

wntzt�ly| yxoo ykn nvtznk�kznl Kkn}n ynt ��lynotnzknt�lz l�t zn~nklouvxsw}kuv ~kw nklnt 1kn}�xv} }r�x�

}nt ��wn�tn nttnkuvw mntynl �Ullnl� Kmkouvnl�nkw}kuv vxw okuv x�uv yxo �xly �xynl���twwn~{ntz ~kw

yn~ �}k~xouv�w�znonw� Kkn}n ��t �j���ny��wkrl znonw�w�


�kn qwxyw jnk}{trll vxw okuv yx�� nlwouvknynl| yxo �}k~xouv�w��rl�n�w �r~ �xvt GGHG ��~ �}k~x�

ouv�w���xownt�}xl srtw��ouvtnk{nl� qkn vxw okuv yx~kw ��~ Kkn} znonw�w| kvtn {kovntkzn �lntzkn� �ly

�}k~xouv�w�xt{nkw sr��ookntw �rtxl��wtnk{nl�

��t ykn }r�x}n ��x}kwxwk� vruvmntwkzn �}k~xouv�w�xt{nkw �ly ykn lxuvvx}wkzn �nowx}w�lz ynt K���lsw kl

jnk}{trll {k}ynw ynt �}k~xouv�w���xownt�}xl ykn �t�ly}xzn� �xo �r~~�lx}n jxlyn}l or}} ~kw ynl

��wk�kw�wnl �ly �lwntnoonl x}}nt mnkwntnl ��wn�tn k~ qwxywzn{knw �� �nt{�lynl mntynl� ��s ykn nkzn�

lnl �}k~xouv�w��kn}n or}} �kn}zntkuvwnw| ~kw ynt �lwntow�w��lz �rl ��wn�tnl kl ynt qwxyw| vklznxt{nkwnw

mntynl�

�ntnkwo tnx}kokntwn �lntzkn� �ly �}k~xouv�w��trQn�wn �ntouvknynlnt ��wn�tn k~ qwxywzn{knw or}}nl kl

ykn �r~~�lx}n �}k~xxt{nkw nkl{n�rznl mntynl� �n~nklouvxsw}kuvno jxlyn}l or}} xl ntownt qwn}}n own�

vnl� �novx}{ kow ykn 1nt{kly�lz ynt �ntouvknynlnl ��wk�kw�wnl �ly ��wn�tn k~ qwxywzn{knw nklno ynt

mkuvwkzownl �l}knznl ynt qwxyw�

�kn �rtvxlynlnl �kl�n}x�wk�kw�wnl �ly �rwnl�kx}n kl ynt qwxyw jnk}{trll or}}nl k~ �}k~xouv�w���xo�

wnt�}xl zn{�lyn}w �ly kl K�ox~~nlxt{nkw ~kw }r�x}nl ��wn�tnl lxuvvx}wkzn �trQn�wxlo�w�n ormkn

��}wk�}k�xwrtnl� �ly q�lntzknnssn�wn znouvxssnl �ly znl�w�w mntynl�

�l ynl �ntouvknynlnl 1nt{tx�uvoon�wrtnl �jx�ovx}wn| 1nt�nvt³| �ktwouvxsw� or}}nl �rwnl�kx}n x�szn�

ynu�w �ly kl nkln~ }xlzstkowkz �~onw�{xtnl jxly}�lzo�rl�n�w ��t �ny��knt�lz ynt �j���~kookrlnl

znl�w�w mntynl�

�nll okuv ynt �}k~xmxlyn} �lzn{tn~ow srtwonw�w kow k~ �xvt GHGG kl �n�wouv}xly ���� y�tuv �n�xtxw��

tnl lxuv qw�t~nl rynt jruvmxoontl �ly �klyntnkllxv~nl ynt Ussnlw}kuvnl jxly ~kw �nvt�rownl kl

jUvn �rl G|N {ko G|M2 yno �t�wwrkl}xlyo�try��wno �� tnuvlnl� 1rl yknonl �lwmku�}�lznl mkty ykn

qwxyw jnk}{trll lkuvw �ntouvrlw {}nk{nl� �nt �}k~xmxlyn} kow yn~lxuv lkuvw x�oouv}kn�}kuv nkln U�r�

}rzkouvn jntx�osrtynt�lz| klo{norlyntn vklokuvw}kuv ynt �twnl�kn}sx}w| orlyntl x�uv kl U�rlr~kouvnt

jklokuvw �rl �n}xlz�

�kn qwxyw jnk}{trll �ly kvtn ��wn�tn ntvx}wnl ~kw yn~ �}k~xouv�w���xownt�}xl nkl �nt��n�z| ykn

�lntzkn� �ly �}k~xxt{nkw ormkn ykn ����lswkzn �}k~xowtxwnzkn �rl�n�wkrln}}| �rt{k}y}kuv �ly lxuvvx}�

wkz �� znowx}wnl� �kn �klmrvlnt ynt qwxyw or}}nl z}nkuv�nkwkz ~rwk�kntw mntynl| on}{ow w�wkz �� mntynl

´ µjgeljyj ¶gpetjg kl pjqjvkou�hjg µylgnoepjg lgn ·ujojg¸ qujhj ¹e|uvjo �
º »svjgkueoj r�y neq ¼ehy }~�~ xlynjg tjyjuvq ui ½ehijg njq »ys¾j{vq ¿dstuouvwvq{sgkj|v eoq ¹ouieq�hlvkvjuo{sgkj|v r�y
nuj Àvenv mjuotysggÁ elq nji ¼ehy }~ÂÃ jyeytjuvjv�
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�ly mnkwntn ��wn�tn ��~ �kw~xuvnl �� xlk~kntnl� �kn znownu�wnl Kkn}n �Ullnl l�t �{nt ykn K�ox~�

~nlxt{nkw x}}nt nttnkuvw mntynl�

2.2. Treibhausgase 

�rv}nlykr�ky ��	
�

�rv}nlykr�ky kow nkl �xo| ynoonl mnkw �xtkkntnlyn 1ntmnk}yx�nt kl ynt �w~ro�v�tn {ko �� HGGG �xvtnl

{nwtxznl �xll� ��tuv ykn 1nt{tnll�lz srook}nt �lntzknwt�znt ��rv}n| �tyU}| �tyzxo� nlwownvw yxo

~nkown xlwvtr�rznln �rv}nlykr�ky� �o ~xuvw ynl �tr�wnk} yno �r~ �nlouvnl ��o�w�}kuv �nt�toxuv�

wnl �tnk{vx�onssn�wno x�o� �kn qwtr~� �ly ��t~nnt�n�z�lz| jx�ovx}wn �ly �}nkl�nt{tx�uvnt| ynt

1nt�nvt �ly ykn kly�owtkn}}n �try��wkrl okly ��n}}nl yknono �tnk{vx�ozxono ����| GGGGx��

�nwvxl ��j��

�nwvxl kow nkl GE�~x} ouv�y}kuvntno �}k~xzxo x}o �rv}nlowrssykr�ky ��	
� �����| GGHM�� �xo �xo nlw�

ownvw �lwntxlyntn~ kl �nt~nlwxwkrlo�tr�noonl k~ �xznl �rl �knynt���ntl� �nk~ 1ntyx��lzo�rt�

zxlz mkty| y�tuv k~ �xlonl }n{nlyn �x�wntknl| �nwvxl stnkznonw�w� �kn �nlzn xl x{znzn{nln~ �n�

wvxl nklnt �k}uv��v {nwt�z GGGG kl �n�wouv}xly y�tuvouvlkww}kuv HGG|I �z� �kn 1knvvx}w�lz vxw kl

�n�wouv}xly nklnl �lwnk} �rl ML2 xl ynt n~kwwkntwnl �nlzn �rl �nwvxl� �loznox~w wtxznl �knynt�

���nt ~kw nwmx G 2 ��~ {�lynoyn�wouvnl �tnk{vx�o�zxox�s�r~~nl {nk ����| GGGG��

�xuvzxo ��
	�

�xuvzxo| rynt x�uv �kowku�owrssr�ky kow nkl �tnk{vx�ozxo| mn}uvno t�ly LGG�~x} or �}k~x�ouv�y}kuv kow

mkn �rv}nlykr�ky ��	
�� �xuvzxo nlwownvw y�tuv ykn �lmnly�lz �rl owku�owrssvx}wkznl ��lzn~kwwn}l

kl ynt �xlymktwouvxsw �ly �kntvx}w�lz| x{nt x�uv {nk �tr�noonl ynt uvn~kouvnl �ly�owtkn ormkn y�tuv

1nt{tnll�lzo�tr�noon ����| GGGG��

���xon �j���| ���| q�N| ��L�

1kn}n s}�rtkntwn �rv}nlmxoontowrss�nt{kly�lznl ����xon� okly on}{ow k~ 1ntz}nkuv �� �nwvxl �ly �xuv�

zxo n�wtn~ wtnk{vx�omkt�ox~� ��uv kvtn 1ntmnk}yx�nt kl ynt �w~ro�v�tn kow nlrt~ }xlz� �~ �nznl�

oxw� �� ynl �{tkznl �tnk{vx�ozxonl �r~~nl �}�rt�rv}nlmxoontowrssn kl ynt �xw�t lkuvw �rt� ���xon

mntynl �try��kntw �~ x}o �tnk{zxo| ��v}� �ly �Uouv~kwwn} rynt �nowxlywnk} �rl quvx}}ouv�w�ouvnk{nl

�klo{norlyntn q�N� nklznonw�w �� mntynl� �~kookrlnl �Ullnl k~ �nonlw}kuvnl y�tuv 1nt~nky�lz|

oxuvzntnuvwn �lwortz�lz �ly y�tuv �knynt�ntmnly�lz zn~klyntw mntynl ����| GGGGx��

2.3. Aufgabenstellung und Zielsetzung 

�kn nlntzkn}nl�nt �ntxw�lzo �~{j m�tyn �rl ynt qwxyw jnk}{trll ~kw ynt �rtwouvtnk{�lz yno �lwn�

ztkntwnl �}k~xouv�w��rl�n�wo ynt qwxyw jnk}{trll �rl GGHG {nx�swtxzw� �lwnt �nt�u�okuvwkz�lz ynt

�}k~xouv�w��rtzx{nl ynt ��tr��kouvnl �lkrl ����| ynt ��lyno� �ly �xlynotnzknt�lz ormkn ynt

�xuvvx}wkz�nkwo�tkl�k�knl or}}nl ~kw jk}sn yno �}k~xouv�w���xownt�}xlo Kkn}onw��lznl s�t yxo qwxyw�

zn{knw jnk}{trll mnkwntnlwmku�n}w �ly �rl�tnwkokntw mntynl�

�kln onvt ztr�n �r}}n o�kn}nl yx{nk ykn }r�x}nl �xv~nl{nyklz�lznl ���x� �}xl�lznl ��t �llnlowxyw�

nlwmku�}�lznl| ��o{x��rwnl�kx}n �txsw���t~n��r��}�lz �ly �tln�nt{xtnt �lntzknl�� �kln ztr�n �n�

yn�w�lz �r~~w n{nlsx}}o ynt qw�t��lz ynt tnzkrlx}nl �ntwouvU�s�lz ��� ��tuv nkln ��wk�knt�lz ynt

��tzntouvxsw �ly mnkwntn 1nt�lynt�lznl kl ynt }r�x}nl �lntzkn{ntnkwown}}�lz �ly �n{��ynoxlknt�lz

�xll �� �� ykn tnzkrlx}n �ktwouvxsw nlwouvnkynly znow�t�w mntynl�

�kl �nlwtx}nt �t{nkwoouvmnt��l�w or}} ykn 1ntlnw��lz ynt }r�x}nl ��wn�tn {k}ynl� �kn okuv yxy�tuv nt�

zn{nlynl q�lntzknnssn�wn �ly ln�n �trQn�wxlo�w�n ��� x� mnkwntn �n~nklouvxswo�trQn�wn| �trQn�wn
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{o�m� k~ �ntnkuv ynt �ssnlw}kuv�nkwoxt{nkw�| ykn ��t �ttnkuv�lz ynt Kkn}onw��lznl vklokuvw}kuv ynt

�~kookrlotny��knt�lz mntynl onvt vk}stnkuv �ly lxuvvx}wkz onkl� �kl x�s ykn o�n�kskouvnl �xv~nl{n�

yklz�lznl kl ynt qwxyw jnk}{trll x{znowk~~wno �r~~�lk�xwkrlo�rl�n�w {k}ynw yx{nk nklnl mnkwn�

tnl �x�ownkl yno �trQn�wo�

�kn �nllwlkoon �~ ykn lruv lkuvw znl�w�wnl �rwnl�kx}n k~ �ntnkuv �lntzkn �ly �}k~xouv�w� ormkn ykn

��oxt{nkw�lz nklno nlwo�tnuvnlynl �x�lxv~nl�}xlo mntynl ykn qwxyw jnk}{trll kl ykn �xzn �ntonw�

�nl| owtxwnzkouv �ly lxuvvx}wkz kvt �t{nkwnl kl yknon~ qn�wrt mnkwnt �� r�wk~kntnl �ly �~��onw�nl�

�~ �xv~nl nklno �lrm�vrm��txlosnto �Ullnl ykn x�oznxt{nkwnwnl �x�lxv~nl lkuvw l�t kl ynt nkzn�

lnl qwxyw �~znonw�w| orlyntl x�uv kl xlyntn 1ntmx}w�lznl wtxlosntkntw mntynl� �nt �xownt�}xl �nkzw

�rttxlzkz �x�lxv~nl x�s| ykn nkl vrvno �x� xl �nx}koknt�lzo�rwnl�kx} {nokw�nl ��~onw��lzortknl�

wkntwnt �x�lxv~nl�}xl�� qr {nklvx}wnw ynt �x�lxv~nl�}xl ��t�� {ko ~kwwn}stkowkzn �rwnl�kx}n| ykn

nklnl �nwtxuvw�lzo�nkwtx�~ ynt l�uvownl HG �xvtn {nouvtnk{nl� K�o�w�}kuv mntynl }xlzstkowkzn Kkn}�

onw��lznl srt~�}kntw| mn}uvn �nkw}klknl s�t ykn �}k~xouv�w�xt{nkw {ko ��~ �xvt GGMG {k}ynl�

�nownvnlyn �rl�n�wn �ly �x�lxv~nl m�tynl k~ �xv~nl yno �rl�n�wno zn�t�sw| zzs� �rl�tnwkokntw

�ly kl ykn �rl�n�wntown}}�lz nklzn{�lynl ��� x� �x�lxv~nl yno �}k~xouv�w��rl�n�wo �rl GGHG��

2.4. Vorgehen 

�kn �town}}�lz yno �}k~xouv�w���xownt�}xlo s�t ykn qwxyw jnk}{trll {nklvx}wnw ykn k~ �r}znlynl x�s�

zns�vtwnl �lvx}wnl �ly �x�ownklnl ��ry�}n��

H� ��ozxlzo}xzn

G� �t~kww}�lz yno �ow�K�owxlyno

L� �lwmku�}�lz �rl �}k~xouv�w�o�nlxtknl {ko ��~ �xvt GGMG

F� �n�twnk}�lz ynt �rtznouv}xznlnl �x�lxv~nl

M� �nwnk}kz�lz �rl qwx�nvr}yntl

N� �ssnlw}kuv�nkwoxt{nkw

I� �rlwtr}}klz

E� �nzkrlx}n �ntwouvU�s�lz

K�t {noontnl �{ntokuvw }�oow okuv ykn �rl�n�wntown}}�lz ztr{ kl ykn ytnk lxuvsr}znly x�szns�vtwnl

�vxonl z}knyntlp

�vxon Hp �xwnlntvn{�lz �ly ��omntw�lz

• �rwnl�kx}xlx}�on 3 ��sown}}�lz q�nlxtknl

�vxon Gp �xtwk�k�xwkrlo�tr�noo

• �ynnlox~~}�lz s�t �x�lxv~nl �ly �trQn�wn ��xtwk�k�xwk�nt �tr�noo�

�vxon Lp K�ox~~nlsxoo�lz ynt �tzn{lkoon

• �rl�tnwkoknt�lz �ly ��oxt{nkw�lz yno �x�lxv~nl�xwx}rzo

• 1ntownwkz�lzo�| �rlwtr}}klz�| �ly �r~~�lk�xwkrloowtxwnzkn

• K�ox~~nlsxoo�lz kl ynt �ntkuvwntown}}�lz
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�~ �xv~nl ynt �town}}�lz yno �}k~xouv�w���xownt�}xlo m�tynl �knt �rt�ovr�o| yk�nton �t{nkwozt���

�nl ��trQn�wzt���nl� �ly �nl��lzozt���nlokw��lznl �ly ���ntwnlzno�t�uvn y�tuvzns�vtw�

3. Klimaschutz- und Energiepolitische Rahmenbedingungen 

�nt �lowknz ynt z}r{x}nl �tyntm�t~�lz ormkn ynt �tnk{vx�ozxon~kookrlnl ��j�� �t�zw yxo GH� �xvt�

v�lyntw� �nt �loxw�| �Uo�lznl s�t yknon �nlwtx}nl jntx�osrtynt�lznl �� ynsklkntnl| {nowk~~w ykn kl�

wntlxwkrlx}n �ly lxwkrlx}n �r}kwkouvn �znlyx� �kn �vn~nl �}k~xmxlyn}| �}k~xouv�w� �ly �}k~xsr}�

znlxl�xoo�lz �t�znl x�uv ykn mkoonlouvxsw}kuvn �n{xwwn� qkn mkty ��yn~ y�tuv okuv �ntownwkznlyn

�x�wnl ��~ �}k~xmxlyn} ormkn wnuvlkouvn �ly or�kx}n �llr�xwkrlnl kl ynl �ntnkuvnl �kwkzxwkrl� �ly

�yx�wkrlÈ znsrt~w�

�kn klwntlxwkrlx}nl ormkn lxwkrlx}nl Kkn}nl yno ��lyno �ly ykn Kkn}n yno �xlyno �� sklynl n{nlor kl

ynl nlntzkn� �ly �}k~x�r}kwkouvnl Kkn}nl ynt qwxyw jnk}{trll �nt�u�okuvwkz {�m� }nkwnl okuv yx�rl x{�

�knon �xv~nl{nyklz�lznl �ly �{ntznrtylnwnl Kkn}n mntynl ynovx}{ lxuvsr}znly nt}��wntw| �~ ykn

nlntzkn� �ly �}k~x�r}kwkouvnl Kkn}n ynt qwxyw nkl{nwwnl �� �Ullnl�

É ¶oq duvupevusg snjy À�henjgqiugnjylgp tjkju�hgjv neq Ê»ËË eooj defgehijg¸ xjo�hj kl jugjy ½jnl{vusg njy ÌyjuthelqÍ
peqjiuqqusgjg r�hyjg Îk�Ï� ÐyhÑhlgp njy Ðgjypujjrrukujgk¸ ÒÑynjylgp jygjljyteyjy ÐgjypujvywpjyÓ snjy nuj ¶lrgehij zsg
ËÔ´ nly�h qs pjgeggvj Àjg{jg rÑynjyg Îk�Ï� ¶lrrsyqvlgpjgÓ�

Õ ¶oq ¶g|eqqlgp tjkju�hgjv neq Ê»ËË Êguvuevuzjg lgn defgehijg¸ li nuj Ði|rugnou�h{juv gev�you�hjy lgnijgq�hou�hjy
ÀÖqvjij pjpjg�tjy vevqw�hou�hjg snjy jyxeyvjvjg ¶lqxuy{lgpjg njy ¹ouiewgnjylgp kl zjyyugpjyg� ×ekl pjhÑyjg k�Ï� nuj
ÐyhÑhlgp zsg ÒolqqÍ lgn ¹�qvjgnju�hjg¸ njy Ðugqevk zsg »roegkjg¸ nuj tjqqjy iuv Ìji|jyevlyq�hs�{q lipjhjg {Ñggjg
lqx�
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3.1. Internationale und nationale energie- und klimapolitische  

Zielsetzungen  

�x�w ynt �lwntlxwkrlx}nl �lntzknxznlw�t ������ {n}��sw okuv ynt mn}wmnkwn �lowknz ynt �j���~kookr�

lnl s�t yxo �xvt GGHI x�s LG|M �w� qnkw yn~ ntownl �tnssnl ynt 1ntwtxzoowxxwnl�rlsntnl� ��rlsntnlun

rs wvn �xtwkno W �	�� ynt ����}k~xtxv~nl�rl�nlwkrl HOOM kl �nt}kl| okly ykn �j���~kookrlnl �~

~nvt x}o GM2 xlznowknznl� qr vxw okuv x�uv ykn xw~ro�v�tkouvn �rl�nlwtxwkrl ynt �xon o���nook�n

ntvUvw ����| GGHM�� �nk �l�nt�lyntwnl �xv~nl{nyklz�lznl �trzlrowk�kntw ynt �lwntzr�ntl~nlwx} �x�

ln} rl �}k~xwn �vxlzn ������ nkln �tvUv�lz ynt z}r{x}nl ��tuvouvlkwwown~�ntxw�t �rl H|E W F �txy

�n}ok�o| Qn lxuv mnkwntn~ �lowknz ynt �j���~kookrlnl� �o {nyxts nklnt o�{owxl�kn}}nl �ny��wkrl ynt

z}r{x}nl �j���~kookrlnl �ly nkln �rtxlouvtnkwnlyn �lw�r��}�lz yno �j����oowr�no �r~ mn}wmnk�

wnl �ktwouvxswomxuvow�~| �~ ynl �lowknz ynt z}r{x}nl ��tuvouvlkwwown~�ntxw�t x�s G �txy �n}ok�o

znznl�{nt yn~ �rtkly�owtkn}}nl �k�nx� �� {nouvt�l�nl�

3.1.1. Das Globale 2 Grad-Ziel und 2-Tonnen-Ziel 

�~ �xv~nl yno ��rwro��trwr�r}}o m�tynl ouvrl HOOI ntow~x}o �nt{kly}kuvn Kkn}n s�t ynl mn}wmnkwnl

�}k~xouv�w� {nouv}roonl� �nt ����lswkzn z}r{x}n �xv~nl s�t ykn �}k~xouv�w��r}kwk� mkty yxo �{�r~�

~nl �rl �xtko onw�nl| yxo onkw yn~ F�HH�GGHN x}o nkl �xuvsr}zn�ntwtxz kl �txsw znwtnwnl kow�

�nl z}r{x}nl �lowknz ynt �n~�ntxw�t k~ 1ntz}nkuv ��~ �rtkly�owtkn}}nl Knkwx}wnt x�s mnlkznt x}o G

�txy �� {nztnl�nl �ly kynx}nt �nkon �lwnt H|M �txy| {}nk{nl �ntl{nowxlywnk} yno �{�r~~nlo �rl

�xtko�

�x~kw yxo G��txy�Kkn} nttnkuvw mntynl �xll| m�tyn srt~�}kntw| yxoo ykn �tr��r�s��~kookrlnl ynt �}k�

~xouv�y}kuvnl �j� k~ z}r{x}nl ��tuvouvlkww ��~ �lyn yno �xvtv�lyntwo G �rllnl �nklnosx}}o �{nt�

ouvtnkwnl y�tsnl� �ly�owtkn}�lynt ~�oonl yknono Kkn} {ko ��t �xvtv�lyntw~kwwn nttnkuvnl� �xo H|M�

�txy�Kkn} m�tyn lruv mnkwx�o vUvntn �klouvt�l��lznl {nyn�wnl| oryxoo yxs�t x{ o��wnownlo GGGG

{nyn�wnlyn owt��w�tn}}n lynt�lznl ynt �j���~kookrlnl owxwwsklynl ~�oownl�

3.1.2. Klimapolitische Ziele der EU  

K� ynl �}k~x� �ly nlntzkn�r}kwkouvnl Kkn}nl vxw okuv x�uv ykn ��tr��kouvn �lkrl ���� {n�xllw� quvrl

GGGG vxw okuv ykn �� k~ ��rwr��trwr�r}} yx�� �nt�s}kuvwnw| ykn onuvo mkuvwkzownl �j� k~ Knkwtx�~

GGGE W GGHG �~ E2 znznl�{nt yn~ �nsntnl�Qxvt HOOG �� onl�nl� ��uv kl ynt �mnkwnl 1nt�s}kuvw�lzo�

�ntkryn �GGHG W GGGG� onw�w okuv ykn �� yxo Kkn} nklnt �ny��wkrl ynt �j���~kookrlnl �~ GG2 ��~ �n�

sntnl�Qxvt HOOG| {nk z}nkuv�nkwkznt qwnkznt�lz yno �lwnk}o �tln�nt{xtnt �lntzknl x~ �nox~wnlntzkn�

�nt{tx�uv x�s GG2 �ly nklnt �tvUv�lz ynt �lntzknnssk�knl� x�s n{nlsx}}o yknonl �tr�nlwoxw�� �{nt

ykn �nzko}xwk���lowt�~nlwn �~kookrlovxlyn}o��kuvw}klkn| �tln�nt{xtn��lntzknl��kuvw}klkn �ly �ssk�k�

nl���kuvw}klkn or}}nl r{nl znlxllwn Kkn}n nttnkuvw mntynl ����k| GGHM��

�nt ���GGLG��}k~x� �ly �lntzkntxv~nl x�o yn~ �xvt GGHF {}ku�w mnkwnt kl ykn K���lsw �ly {x�w x�s

yn~ zn}wnlynl GGGG �xv~nl x�s| {n�t�swkzw ykn yxtkl nlwvx}wnlnl GG�GG�GG Kkn}n �ly ynsklkntw Kkn}onw�

��lznl ynt �� {ko ��~ �xvt GGLG� jknt{nk vxw yknon snowzn}nzw| ynl �lwnk} ynt �tln�nt{xtnl �lntzknl

x~ �lntzkn�nt{tx�uv {ko GGLG x�s ~klynownlo GI2 �� ownkzntl� K�yn~ m�tyn k~ �xv~nl yno ln�nl

�lntzknnssk�knl��kn}o snowzn}nzw| yxoo {ko ��~ �xvtn GGLG ynt �lntzkn�nt{tx�uv �~ n{nlsx}}o ~klyno�

wnlo GI2 znonl�w mntynl or}}� �{ouv}kn�nly {noxznl ykn Kkn}onw��lznl �� ynl �j���~kookrlnl kl�

lntvx}{ ynt ��| yxoo yknon {ko ��~ �xvtn GGLG �~ ~klynownlo FG2 znznl�{nt HOOG tny��kntw mntynl

or}}nl �ly {ko ��~ �xvtn GGMG �~ EG W OM2 znznl�{nt HOOG �� ~klyntl okly� �n�wouv}xly x}o ynt

ztU�wn �tnk{vx�ozxo��~kwwnlw ynt ��| mkty ��t �ttnkuv�lz ynt ����}k~xouv�w��Kkn}n nklnl ~x�zn{}k�

uvnl �nkwtxz }nkownl ~�oonl �����| GGHF��
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3.1.3. Ziele der Bundesregierung 

�kl ntowno �wx��nl�kn} onw�w okuv ykn ��lynotn��{}k� �n�wouv}xly ~kw ynt �ny��wkrl ynt �j���~kookr�

lnl �~ ~klynownlo FG2 {ko ��~ �xvt GGGG znznl�{nt yn~ �nsntnl�Qxvt HOOG� yxlxuv �ntsr}zw ykn

��lynotnzknt�lz yxo Kkn} ynt �ny��wkrl ynt �~kookrlnl �~ MM2 {ko GGLG �ly �~ EG W OM2 {ko ��~

�xvt GGMG �����| GGHF��

�nkwntn Kkn}n ��~ ��o{x� �tln�nt{xtnt �lntzknl �ly ��t qwnkznt�lz ynt �lntzknnssk�knl� znvnl ~kw

ynl �ny��wkrlo�kn}nl ynt �tnk{vx�ozxo��~kookrlnl nklvnt� qr or}} okuv ynt �lwnk} �tln�nt{xtnt �lnt�

zknl xl ynt qwtr~�try��wkrl x�s FG W FM2 k~ �xvt GGGM �ly kl ynl �xvtnl GGLM �ly GGMG x�s MM W

NG2 {�m� EG2 ntvUvnl� �kn �r�n}}n yno �tln�nt{xtn��lntzknl��nonw�no x�o yn~ �xvt GGHF �oknvn

�lwnl�| or}} ynt �lwntow�w��lz yknono x~{kwkrlkntwnl Kkn}no yknlnl� �kn �lntzknnssk�knl� {�m� ykn 1nt�

tklznt�lz yno �tk~�tnlntzkn�nt{tx�uvo �~ GG2 {ko GGGG �ly �~ MG2 {ko GGMG kow nkl mnkwntnt �nk�

}nlownkl ynt {�lyno�r}kwkouvnl Kkn}onw��lznl k~ �ntnkuv �}k~xouv�w�� �kn �lntzknmnlyn mkty �rl ynt

��lynotnzknt�lz ��l�uvow k~ �lntzkn�rl�n�w GGHG nklzn}nkwnw �ly GGHH y�tuv ynl snowzn}nzwnl

�wr~x�oowknz {n�t�swkzwn �ly �rlowxlw mnkwnt�ntsr}zw�

�~ �xvt GGHM m�tyn nkl �lowknz yno �lwnk}o �rl �tln�nt{xtnl �lntzknl x�s LG2 �ly nkln yxtx�o tn�

o�}wkntnlyn �ny��wkrl ynt �j���~kookrlnl �~ HFN �kr� w �GGHL� �rlowxwkntw� �trQn�wkrlnl �lwnt �kl�

{n��z nklno Q�vt}kuvnl �ktwouvxswomxuvow�~o �rl H|F2 zklznl Qnyruv yx�rl x�o| yxoo yxo FG��tr�

�nlw��ny��wkrlo�kn} ynt ��lynotnzknt�lz ~kw ynl yx~x}kznl �lowtnlz�lznl lkuvw vx}w{xt onkl mnt�

ynl �ly nkl �ny��wkrlomntw �rl LL2 nttnkuv{xt ouvknl� 	{mrv} k~ �xvt GGHL nkl ��oowr� �rl OMH �w

�j���~kookrlnl nttnuvlnw m�tyn| x�o yn~ okuv nkln �ny��wkrl �rl GL|E2 znznl�{nt HOOG ntzk{w|

snv}nl ��t quv}kn��lz ynt I��tr�nlw���u�n �ny��wkrlnl �rl t�ly EM �kr� w �	
���k�x}nlwnl �����|

GGHFx��

�kn ��lynotnzknt�lz vxw x�o yknon~ �t�ly yxo R��wkrlo�trztx~~ �}k~xouv�w� GGGGS klo �n{nl znt��

snl� �xo tnoortw�{ntztnksnlyn �trztx~~ {�lyn}w nkl �~sxoonlyno �x�lxv~nl�x�nw ��t �ttnkuv�lz

yno GGGG��nk}nlownklo �ly ynsklkntw �klynt�lzo�rwnl�kx}n kl ynl qn�wrtnl �lntzknmktwouvxsw| �ly�ow�

tkn| jx�ovx}wn �ly 1nt�nvt� K� ynl �x�lxv~nl k~ R��wkrlo�}xlS ��v}nl| ln{nl xlo�t�uvo�r}}nl �n�

srt~nl yno �~kookrlovxlyn}o x�s ����{nlnl| �x�lxv~nl ��t �ttnkuv�lz yno qwtr~nklo�xt�kn}o ��l�

wnt �nt�u�okuvwkz�lz yno ����| oknvn �lwnl| ormkn ykn �~onw��lz ynt ����lntzknnssk�knl�tkuvw}klkn�|

nkl �rlwkl�knt}kuvnt| lxw�t�ntwt�z}kuvnt ��o{x� ynt �tln�nt{xtnl �lntzknl| ykn �nkwntnlwmku�}�lz ynt

�txsw���t~n��r��}�lz �ly ynt �{� {�m� �~{x� ynt srook}nl qwtr~nt�n�z�lz �����| GGHF{�

�xo ��lyno�x{klnww vxw x~ HF� �r�n~{nt GGHN x�s{x�nly x�s yn~ R��wkrlo�trztx~~ �}k~xouv�w�

GGGGS ynl �}k~xouv�w��}xl GGMG {nouv}roonl� ��vtnly ynt R��wkrlo�}xlS ykn ��t�stkowkznl Kkn}n {ko

GGGG kl ynl �}ku� lk~~w| or}} ynt R�}k~xouv�w��}xlS ykn }xlzstkowkznl Kkn}n ynt ��lynotn��{}k� kl ynl

�r��o t�u�nl| ykn nkln �ny��wkrl ynt �j���~kookrlnl �~ EG � OM2 znznl�{nt HOOG �rtonvnl� jknts�t

mkty nkl �trztx~~ ntxt{nkwnw| mn}uvno �x�lxv~nl ynsklkntw| ykn ��~ �ttnkuvnl ynt mnkwntnl �ny���

wkrloouvtkwwn {nkwtxznl�

�kn ��lynotnzknt�lz onw�w okuv n{nlsx}}o yxo Kkn} ynt 1nttklznt�lz yno �lntzkn�nt{tx�uvo y�tuv �lnt�

zknnssk�knl�xlowtnlz�lznl �oknvn r{nl�� �~ yxo Kkn} ynt �ny��wkrl yno �tk~�tnlntzkn{nyxtso �~

GG2 {ko GGGG �ly �~ MG2 {ko GGMG �� nttnkuvnl| m�tyn ynt �xwkrlx}n ��wkrlo�}xl �lntzknnssk�knl�

������ nlwmku�n}w� ���� tkuvwnw okuv xl �lntzknnssk�knl�xlowtnlz�lznl kl ynl qn�wrtnl �ly�owtkn| �n�

mnt{n �ly �tk�xwn 1nt{tx�uvnt� �kn �{ntznrtylnwnl Kkn}�rtown}}�lznl yno ���� okly ykn �rtwouvtkwwn

ynt �lntzknnssk�knl� k~ �n{��yn{ntnkuv| ykn �wx{}knt�lz ynt �lntzknnssk�knl� x}o �nlykwn� �ly �n�

ouv�swo~ryn}} �ly ykn qwnkznt�lz ynt �kznl�ntxlwmrtw}kuv�nkw s�t �lntzknnssk�knl� �����| GGHF{��

�klnl okzlksk�xlwnl �nkwtxz ��t �ny��wkrl ynt �j���~kookrlnl or}}nl ykn �x�lxv~nl yno ���� }nko�

wnl| klyn~ {ko ��~ �xvt GGGG mnkwntn GM {ko LG �kr� w �	
���k�x}nlwn nklzno�xtw mntynl� qr or}}nl
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�rt x}}n~ qrsrtw~x�lxv~nl mkn ykn �kls�vt�lz nklno mnww{nmnt{}kuvnl ��oouvtnk{�lzo~ryn}}o s�t

�lntzknnssk�knl�| ykn �Utynt�lz �rl �rlwtxuwklz��Uz}kuv�nkwnl| ykn �nkwntnlwmku�}�lz ynt �s���lnt�

zknnssk�knl��trztx~~n| {txluvnlo�n�kskouvn �lntzknnssk�knl�lnw�mnt�n rynt yxo �k}rw�trztx~~ �kl�

o�xt��v}nt ykn �j���ny��wkrlo�kn}n ynt ��lynotnzknt�lz �lwntow�w�nl� �xlzstkowkz or}} ykn okuv ynt�nkw

kl �txt{nkw�lz {nsklynlyn �lntzknnssk�knl�owtxwnzkn s�t �n{��yn ykn 1nt{noont�lz ynt �xv~nl{nykl�

z�lznl s�t �lntzknyknlow}nkownt| ln�n �klxl�knt�lzo�rl�n�wn ormkn ykn 1nt{noont�lz �rl �ntxw�lznl

s�t ykn ��tuvs�vt�lz ynt �ssk�knl�~x�lxv~nl mnkwntn �~kookrlo~klynt�lznl {nmkt�nl ����k|

GGHFx�� qr �r~~w k~ ���� �rt x}}n~ yn~ �n{��yn{ntnkuv nkln nlwouvnkynlyn �nyn�w�lz ��� �kn

�x�lxv~nl ntowtnu�nl okuv vknt{nk �rl �lsrt~xwkrloxlzn{rwnl �{nt sklxl�kn}}n �ltnk�n vkl �� rty�

l�lzotnuvw}kuvnl 1rtzx{nl| mkn {nko�kn}omnkon �lntzknx�ykwo s�t �lwntlnv~nl ykn �nkln �}nklnl rynt

~kwwn}ow�lykouvnl �lwntlnv~nl ����� okly�

Ø¢�� �� Ù�¤¢££��©¢¤¤��� ��� Ú��¢������ ��� ����¤�¦�� ���£¢¤�¦��¡¥ �����

�ny��wkrl

�j���~kookrlnl

�ny��wkrl ynt �j���~kookrlnl �~ FG2 {ko GGGG �ly �~ EG � OM2 {ko

GGMG ��nsntnl�Qxvt HOOG��

��o{x� �� �tvUv�lz yno �lwnk}o �� x~ �lynlntzkn�nt{tx�uv k~ �xvt GGGG x�s

~klynownlo HE2 �ly NG2 k~ �xvt GGMG� �nk qwtr~ or}} okuv ynt �lwnk}

ynt �tln�nt{xtnl x~ �t�wwrowtr~�nt{tx�uv �rl GG2 �GGHH� x�s ~kl�

ynownlo LM2 k~ �xvt GGGG| MG2 k~ �xvt GGLG| NM2 k~ �xvt GGFG �ly

EG2 k~ �xvt GGMG ntvUvnl�

�lntzknnssk�knl� K�~ 1ntz}nkuvoQxvt GGGE or}} ynt �tk~�tnlntzkn�nt{tx�uv {ko GGGG �~

GG2 znonl�w mntynl� {ko ��~ �xvt GGMG mkty nkln mnkwntn �ny��kn�

t�lz x�s MG2 xlznowtn{w� �knono 1rtvx{nl onw�w nkln qwnkznt�lz ynt

�lntzkn�try��wk�kw�w �~ G|H2 �3x �rtx�o�

�n{��ynoxlknt�lz �kn qxlknt�lzotxwn s�t �n{��yn or}} �rl ynt�nkw H2 x�s G 2 yno zn�

ox~wnl �n{��yn{nowxlyno �tr �xvt �ntyr��n}w mntynl� �nt �tk~�t�

nlntzkn{nyxts �rl �n{��ynl or}} {ko GGMG �~ EG2 okl�nl�

1nt�nvt �~ 1nt�nvtoon�wrt mkty ykn �ny��knt�lz yno �lynlntzkn�nt{tx�uvo

�~ HG2 {ko GGGG �ly �~ mnkwntn FG2 {ko GGMG xlznowtn{w ��nsntnl��

Qxvt kow vknt GGGM��

�{sx}}mktwouvxsw �ny��knt�lzo�rwnlwkx}n mntynl vknt ��x� kl ynt 1nt{noont�lz ynt

�lntzknnssk�knl� vklokuvw}kuv ynt nlntznwkouvnl 1ntmntw�lz znonvnl

ormkn kl ynt �ntow�t�wnl nlntznwkouvnl ��w��lz �rl �krx{s�}}nl�
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3.1.4. Das Klimaschutzgesetz in Baden-Württemberg 

�nt �xlywxz vxw x~ HI� ��}k GGHL yxo R�nonw� ��t �Utynt�lz yno �}k~xouv�w�no kl �xynl���twwn~�

{ntzS {nouv}roonl� �knono �nonw� nlwv�}w yxo �}k~xouv�w�znonw� �xynl���twwn~{ntz ormkn nkln l�

ynt�lz yno �xlyno�}xl�lzoznonw�no| ykn yxo �}k~xouv�w��kn} ~kw ynt �nzkrlx}�}xl�lz �nt{klynw� �o

kow x~ LH� ��}k GGHL kl �txsw znwtnwnl� �kn �}k~xouv�w��kn}n mntynl or~kw x�s nkln tnuvw}kuvn �t�ly}xzn

znown}}w| ykn y�tuv nklnl �nt}�oo}kuvnl �ly �nt{kly}kuvnl �xv~nl �}xl�lzookuvntvnkw k~ �xly �� nt�

~Uz}kuvw� �kn �rl�tnwnl Kkn}n }x�wnl mkn sr}zwp

�H� �kn �nox~wo�~~n ynt �tnk{vx�ozxon~kookrlnl kl �xynl���twwn~{ntz or}} {ko ��~ �xvt GGGG

�~ ~klynownlo GM �tr�nlw �ly {ko ��~ �xvt GGMG �~ ~klynownlo OG �tr�nlw k~ 1ntz}nkuv �� ynl

�nox~wn~kookrlnl yno �xvtno HOOG �nttklzntw mntynl�

�G� �kn �l�nt~nky{xtnl ��omkt��lznl yno �}k~xmxlyn}o okly k~ �xv~nl nklnt }xlynomnkwnl �l�

�xoo�lzoowtxwnzkn y�tuv �rtortznlyn �l�xoo�lzo~x�lxv~nl �� {nztnl�nl� �kn �xlynotnzkn�

t�lz �ntx{ouvknynw vknt�� lxuv �lvUt�lz �rl 1nt{�lynl �ly 1ntnklkz�lznl nkl �rl�n�w�

�~ �}k~xouv�w�znonw� on}{ow okly �nkln �rl�tnwnl �x�lxv~nl ��t Kkn}nttnkuv�lz ynsklkntw� 1kn}~nvt

yknlw yxo klwnztkntwn �lntzkn� �ly �}k~xouv�w��rl�n�w ������| yxo kl nkln~ �kx}rz� �ly �nwnk}kz�lzo�

�ntsxvtnl ynt�nkw ntxt{nkwnw mkty| ynt �~onw��lzortknlwknt�lz�

�kl jxly}�lzoouvmnt��l�w yno ���� kow ynt ��o{x� �tln�nt{xtnt �lntzknl� �ko ��~ �xvt GGMG or}}nl

kloznox~w EG2 yno qwtr~o| ynt ��t~n �ly ynt �txswowrss x�o tnznlntxwk�nl ��n}}nl �r~~nl� �l ykn�

on~ K�zn or}}nl ykn U�rlr~kouvnl �ltnk�n s�t s}n�k{}n �txswmnt�n �nt{noontw �ly ykn �l�xv} xl �lnt�

zkno�nkuvntl ntvUvw mntynl� �n{nl yn~ ��o{x� ynt ��� x�s GG2 {ko GGGG| or}} �rt x}}n~ ynt �n{���

yn{ntnkuv �ly ykn yxtkl nlwvx}wnlnl �ssk�knl��rwnlwkx}n �ntow�t�w srtukntw mntynl� K�o�w�}kuv mntynl

�x�lxv~nl kl ynl qn�wrtnl 1nt�nvt ��o�m� �Utynt�lz ynt �}n�wtr~r{k}kw�w�| �xlymktwouvxsw ��o�m�

1ntow�t�wn 1nt~xt�w�lz tnzkrlx}nt �try��wn�| jx�ovx}wn ��o�m� �lntzkn{ntxw�lz k~ ��t~n{ntnkuv

x�o{x�nl� �ly �xlyno�ntmx}w�lz ���rowtr~{nouvxss�lz s�t �xlynozn{��yn� wvn~xwkokntw ������|

GGGG��

�n~�� à O yno �}k~xouv�w�znonw�no �xynl���twwn~{ntzo mk}} ykn �xlynotnzknt�lz {nzkllnly ~kw

GGHN x}}n ytnk �xvtn �{nt mnonlw}kuvn �r}znl yno �}k~xmxlyn}o s�t �xynl���twwn~{ntz ormkn �~onw�

��lz �ly �kt��lz mkuvwkznt �l�xoo�lzo~x�lxv~nl {ntkuvwnl� �ntnkwo vn�wn �r~~w no {nko�kn}o�

mnkon v��skznt �� qwxt�tnznlntnkzlkoonl rynt ouvmntnl qw�t~nl kl ��� qr mntynl ykn �r}znouv�ynl|

ykn y�tuv ynl �}k~xmxlyn} nlwownvnl| s�t �� x�s ux� HLG �k}}kxtynl ��tr {ko ��~ �xvt GGMG znouv�w�w�

�kno or}} yx{nk vn}snl| ykn 1�}lntx{k}kw�w ��o znznl�{nt ��omkt��lznl yno �}k~xmxlyn}o �� tny��kn�

tnl� �kn jxly}�lzosn}ynt onw�nl okuv �� x� x�o ynl �vn~nlsn}yntl �xoontvx�ovx}w| qwxyw� �ly �x�~�

�}xl�lz| �x}y� �ly �rtowmktwouvxsw| �xlymktwouvxsw| �ktwouvxsw �ly �lntzknmktwouvxsw| �no�lyvnkw|

�xw�touv�w� �ly �kryk�ntokw�w| �rynl ormkn �r�tko~�o ��ox~~nl ������| GGGG��

3.1.5. Bisherige Klimaschutzziele in der Stadt Heilbronn 

�nt �n~nklyntxw ynt qwxyw jnk}{trll vxw k~ �xvt GGHG {nouv}roonl ynl �	G���oowr� {ko ��~ �xvt

GGGG �~ ~klynownl GG2 znznl�{nt yn~ �xvt HOOG �� tny��kntnl� ��o ynt �rtw�ouvtnk{�lz ynt �	G�

�k}xl� s�t ykn �xvtn GGHF3GGHM znvw vnt�rt| yxoo ykn �klo�xt�lznl �rl HOOG {ko GGHM {ntnkwo �HE|L2

�~kw �kwwnt�lzo�rttn�w�t� {�m� �HO|G2 �rvln �kwwnt�lzo�rttn�w�t� {nwtxznl� qnw�w okuv yknont

�lwmku�}�lz srtw| mkty yxo {nownvnlyn Kkn} s�t yxo �xvt GGGG �rtx�ookuvw}kuv nttnkuvw�

�~ �xv~nl yno �}k~xouv�w���xownt�}xlo mntynl Kkn}n s�t yxo �xvt GGMG ormkn Kmkouvnl�kn}n s�t ykn

�xvtn GGLG �ly GGFG nlwmku�n}w �oknvn �x�� O��



HF HIJKLMNOPQRSKLMQTUVILW XYU ZJT MQLZQ OTJI[U\WW

jnk}{trll kow GGHH yn~ �}k~x���lylko {nkznwtnwnl� �xo Kkn} kow| ynl �j����oowr� x}}n s�ls �xvtn �~

�nvl �tr�nlw �� tny��kntnl �ly nkln jx}{knt�lz ynt �tr��r�s��~kookrlnl ��xokoQxvt HOOG� {ko o��wno�

wnlo GGLG �� nttnkuvnl� �knono Kkn} �xll jnk}{trll �lwnt �nt�u�okuvwkz�lz ynt ynt�nkwkznl �lwmku�}�l�

znl �rtx�ookuvw}kuv �lx�� lkuvw nklvx}wnl�

�n{nl znlntn}}nl �lntzknnklo�xt�lznl ~�oo ynt �kloxw� �rl ntln�nt{xtnl �lntzknwt�zntl ��� ��

�kly�txsw rynt �vrwr�r}wxk�� k~ 1rtyntzt�ly yno �}k~xouv�w�no ownvnl� �x�w �}k~xouv�w��rl�n�w

ynt qwxyw jnk}{trll x�o yn~ �xvt GGHG }xoonl okuv ormrv} k~ �lntzknon�wrt �qwtr~� �ly ��t~n�nt�

{tx�uv� x}o x�uv k~ 1nt�nvt ��� �� ��o{x� yno �xy�nt�nvto� ykn vUuvownl �klo�xt�lznl nt�kn}nl�

3.2. Rechtliche Grundlagen bei Klimaschutz und Klimaanpassung 

�n�wouv}xly mk}} {ko ��~ �xvt GGGG x�o ynt ��w��lz ynt �ntlnlntzkn x�oownkznl �ly srtukntw ln{nl

�x�lxv~nl ��t �lntzknnssk�knl� ynl ��o{x� �rl tnznlntxwk�nl �lntzknl� �nk ynt �~onw��lz ynt

�lntzknmnlyn s�}}w ynl �r~~�lnl nkln n{nlor noonl�kn}}n quv}�oon}tr}}n �� mkn k~ �}k~xouv�w�� qkn

okly mkuvwkzn ��wn�tn k~ �nvtn{nlnl� �lwouvnky�lzozns}nuvw| �rt x}}n~ kl kvtnt �r}}n {nk �}xl�lzo�

�ly �nlnv~kz�lzo�ntsxvtnl| x}o �lntzkn�nt{tx�uvnt| x{nt x�uv W�knsntxlwnl ormkn mnznl kvtnt ��vn

�� ynl ��tzntkllnl �ly ��tzntl� �nt �r~~�lx}n �nkwtxz ��~ �}k~xouv�w� mkty x}}ntyklzo y�tuv nkln

1kn}�xv} tnuvw}kuvnt �xv~nl{nyklz�lznl {nnkls}�oow� qr {nownvnl ykn jntx�osrtynt�lznl x�s �r~�

~�lx}nt �{nln �rt x}}n~ kl ynt �rrtyklxwkrl ynt K�ox~~nlxt{nkw owxxw}kuvnt �ly lkuvw owxxw}kuvnt

��wn�tn ormkn ynt �nm�vt}nkow�lz ynt 1ntortz�lzo�| �}xl�lzo� �ly �l�nowkwkrlookuvntvnkw� K�yn~

�r~~w ynt �r~~�lx}nl �{nln nkln 1rt{k}ys�l�wkrl k~ �ntnkuv �tln�nt{xtn �lntzknl �ly �~mn}w�

ouv�w� ��| ykn {nko�kn}omnkon kl ynt qxlknt�lz yno nkznlnl �n{��yn{nowxlyno }knzw rynt yxo ��w�nt�

�ntvx}wnl ynt 1ntmx}w�lzo~kwxt{nkwnt xlo�tkuvw� �kn �lsrt~xwkrlo� �ly ��s�}�t�lzos�l�wkrl }knzw

n{nlsx}}o kl ynl j�lynl ynt �r~~�lnl| �~ ��tzntkllnl �ly ��tznt s�t ynl �}k~xouv�w� �� {nznko�

wntl �ly �� ~rwk�kntnl� �knon �r~~�lx}nl jntx�osrtynt�lznl okly kl r{nl xlzns�vtwn �~mn}w�r}kwk�

ouvn �xv~nl{nyklz�lznl nklzn{�lynl| yntnl ��zt�lyn}knznlynl tnuvw}kuvnl �t�ly}xznl okly x�s�

zt�ly ynt �r~�}n�kw�w �ly 1ntlnw��lz �ly ynt tnzn}~��kznl �l�xoo�lz xl ln�n �nyklz�lznl x}}nt�

yklzo l�t ouvmnt �� �{nt{}ku�nl� qr okly kl ynl �ntzxlznlnl �xvtnl �xv}tnkuvn �nonw�n �ly 1ntrty�

l�lznl {nouv}roonl �ly lr�n}}kntw mrtynl� �kn s�t ykn �r~~�lx}n �{nln tn}n�xlwnownl or}}nl xl ykn�

ont qwn}}n ��t� l�vnt ntUtwntw mntynl�

3.2.1. Rechtliche Grundlagen  

�tln�nt{xtn� �lntzknl� �nonw� �����p

�xo ��� vxw ykn �Utynt�lz �ly ynl ��o{x� ynt �tln�nt{xtnl �lntzknl ��~ Kkn}� �xo �nonw� �r~ GH�

��}k GGHF tnzn}w ykn �rttxlzkzn �{lxv~n| �{ntwtxz�lz| 1ntwnk}�lz �ly 1ntz�w�lz �rl qwtr~ �try��

�kntw x�o ��n}}nl ntln�nt{xtnt �lntzkn� �o nlwv�}w kl àH �{o� G nkln tn}xwk�n Kkn}�rtzx{n s�t �� ~kw nk�

ln~ �lwnk} �rl FG2 � FM2 x~ qwtr~�nt{tx�uv k~ �xvt GGGM| MM2 � NG2 kl GGLM �ly ouv}kn�}kuv ~kl�

ynownlo EG2 k~ �xvt GGMG� �~ GG� �n�n~{nt GGHN kow yxo ��� kl nklnt ntln�wnl �r�n}}knt�lz kl �txsw

znwtnwnl �ly �ntsr}zw yxo Kkn}| ynl �rownlxlowknz �� {tn~onl �ly ynl ��o{x� �}xl�r}} �� own�ntl�

jknts�t m�tynl kl àF Qnmnk}o wnuvlr}rzkno�n�kskouvn ��o{x��rttkyrtn znonw�}kuv snowzn}nzwp

á �1p Q�vt}kuvnt K�{x� �rl G�MGG ��

á �kly rlovrtnp Q�vt}kuvnt K�{x� �rl G�EGG �� kl ynl �xvtnl GGHI {ko GGHO �ly G�OGG �� x{ GGGG

á �kly rssovrtnp Q�vt}kuvnt K�{x� �rl N�MGG �� {ko GGGG �ly HM�GGG �� {ko GGLG

á �kr~xoonp Q�vt}kuvnt K�{x� �rl HMG �� kl ynl �xvtnl GGHI {ko GGHO �ly GGG �� kl ynl �xvtnl

GGGG {ko GGGG

á �nrwvnt~kn 3 �xoont�txswp �nkln �x�lxv~nl ��t �nlznlown�nt�lz
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�nt nt�n�zwn qwtr~ or}} ��lnv~nly kl ykn �ktn�w�nt~xt�w�lz znvnl� qr kow s�t �l}xznl �{nt MGG ��

ykn �ktn�w�nt~xt�w�lz �nt�s}kuvwnly �rtznouvtkn{nl� onkw GGHN zk}w yknon �nzn}�lz s�t x}}n �l}xznl x{

HGG ��� ��t �}nklntn �l}xznl zk}w mnkwntvkl ykn zxtxlwkntwn �klo�nkon�ntz�w�lz ~kw nklnt �x�s�nkw �rl

GG �xvtnl ��z}� yno �l{nwtkn{lxv~nQxvtno �xlwnk}kz��

�no �nkwntnl mkty kl à NH ��� snowzn}nzw| yxoo ��lswkz {nk �n�xl}xznl x�uv s�t on}{ow nt�n�zwnl �ly

�nt{tx�uvwnl qwtr~ ykn ���� �~}xzn �� nlwtkuvwnl kow �x{ HG ��n} {�m� �{nt ynt �try��wkrl �rl

HG�GGG ��v3�xvt kow �tr �k}rmxwwow�lyn ykn �~}xzn �� nlwtkuvwnl��

�kr~xoon�ntrtyl�lz ��kr~xoon1�p

�kn �kr~xoon1 x�o yn~ �xvt GGGH W �ly }nw�w~x}kz GGHN lr�n}}kntw W {n�knvw okuv x�s ynl �lmnl�

y�lzo{ntnkuv yno ��� �ly tnzn}w ykn �t�n�z�lz �rl qwtr~ x�o �kr~xoon� �kn �kr~xoon1 zk{w �rt| mn}�

uvn qwrssn x}o �kr~xoon xlnt�xllw okly �ly mn}uvn wnuvlkouvnl 1ntsxvtnl ��t qwtr~nt�n�z�lz x�o

�kr~xoon kl ynl �lmnly�lzo{ntnkuv yno ��� sx}}nl| x}or s�t mn}uvn qwrssn nkln ��o�w�}kuvn nkloxw��

owrss{n�rznln 1ntz�w�lz kl �lo�t�uv znlr~~nl mntynl �xll� K�yn~ zk{w ykn 1ntrtyl�lz ��o��lsw

yxt�{nt| mn}uvn �~mn}wxlsrtynt�lznl {nk ynt qwtr~nt�n�z�lz x�o �kr~xoonl nkl��vx}wnl okly| �~

�~mn}w�ntouv~�w��lz �� �nt~klyntl {�m� �� �nt~nkynl�

�tln�nt{xtn��lntzknl���t~nznonw� �����t~n��p

�xo ����t~n� yknlw yn~ Kkn} yno �ntow�t�wnl �kloxw�no �rl �tln�nt{xtnl �lntzknl kl ynt ��t~nnt�

�n�z�lz� �xo �nonw� �r~ GI� ��z�ow GGGE �}nw�w~x}kz lr�n}}kntw x~ GG� 	�wr{nt GGHM� �nt�s}kuvwnw �k�

znlw�~nt �rl �n{��ynl| ykn ln� zn{x�w mntynl �ly nkln ��w�s}�uvn �rl MG ~J �{ntouvtnkwnl| x{ �x�

l�xt GGGO xlwnk}kz �tln�nt{xtn �lntzknl s�t kvtn ��t~n� {�m� ��}wn�ntortz�lz �� l�w�nl� �nl�w�w

mntynl �Ullnl x}}n �rt~nl �rl �tln�nt{xtnl �lntzknl| x�uv kl �r~{klxwkrl� �nt �lwnk} �xtkkntw vknt

Qn lxuv �lntzkn��n}}n W or {nwt�zw ynt �lwnk} or}xtnt qwtxv}�lzonlntzkn ~kly� HM2| zxosUt~kznt �kr�

~xoon ~kly� LG2| s}�ookzn 3 snown �kr~xoon| �nrwvnt~kn �ly �~mn}wm�t~n ~kly� MG2� qr �xll ynl

�lwntouvkny}kuvnl Utw}kuvnl �nyklz�lznl �nuvl�lz znwtxznl mntynl �ly nkln ��omxv} ynt Qnmnk}o

z�lowkzownl �}wntlxwk�n okuvntznown}}w mntynl� �kn ��w��lzo�s}kuvw zk}w onkw ynt �r�n}}knt�lz GGHH lkuvw

l�t s�t �n�{x�wnl| orlyntl x�uv s�t {nownvnlyn Ussnlw}kuvn �n{��yn| ykn zt�ly}nznly tnlr�kntw mnt�

ynlâ�

�xo ����t~n� onw�w okuv yxo Kkn}| ynl �lwnk} ynt �� x~ �lynlntzkn�nt{tx�uv s�t ��t~n {ko GGGG x�s

HF2 �� ntvUvnl� jknt{nk okly vruvnssk�knlwn ��� ormkn �ntlm�t~n x}o �toxw�~x�lxv~nl lxuv àI

xlnt�xllw| �~ ynt 1nt�s}kuvw�lz yno �kloxw�no �� {nk~ �n�{x� �rl �n{��ynl lxuv���r~~nl� �xo

����t~n� �lwntow�w�w or~kw zn�kn}w ynl ��o{x� �rl ��t~nlnw�nl �ly oknvw �rt| yxoo �r~~�lnl

ynl �louv}�oo �ly ykn ��w��lz nklno or}uvnl ��t~nlnw�no k~ �lwntnoon yno �}k~xouv�w�no �rtouvtnk�

{nl �Ullnl| klorsntl okn yxo �xlynotnuvw vknts�t x�wrtkokntw� �kno zk}w ���� s�t yxo �xly �xynl���tw�

wn~{ntz� �nz}nkwnly �lwntow�w�w ykn ��lynotnzknt�lz ykn ��w��lz �tln�nt{xtnt �lntzknl k~ ��t~n�

~xt�w y�tuv yxo �xt�wxltnk��trztx~~ ������

�tln�nt{xtn���t~n��nonw� ����t~n��

�xo ���t~n� wtxw x~ GH� ��}k GGHM kl �txsw �ly yknlw yn~ �ntow�t�wnl �kloxw� �rl ntln�nt{xtnl �lnt�

zknl ��t ��t~n�ntortz�lz �rl �n{��ynl �rtxl��wtnk{nl �ly ykn nssk�knlwn ��w��lz �rl �lntzkn kl

�xynl���twwn~{ntz �� ownkzntl� �xo �nonw� zk}w s�t x}}n x~ GH� �xl�xt {ntnkwo nttkuvwnwnl �rvlzn�

{��ynl ~kw nklnt �rvls}�uvn �rl ~klynownlo MG ~J {�m� �kuvwmrvlzn{��ynl ~klynownlo MG ~J

�nwwrzt�lys}�uvn� �kn �kznlw�~nt okly �nt�s}kuvwnw| {nk~ ��owx�ouv rynt yn~ lxuvwt�z}kuvnl �kl{x�

ã ¶oq pylgnojpjgn yjgszujyvj Ñrrjgvou�hj µjtwlnj xjynjg ui ÐÐäwyijµ Ñrrjgvou�hj Ïjqvegnqtelvjg tjkju�hgjv¸ xjgg uggjyÍ
heot zsg kxju ¼ehyjg jug mjuk{jqqjo elqpjvelq�hv snjy nuj mjukegoepj elr jugjg egnjyjg rsqquojg Ðgjypujvywpjy lipjqvjoov
xuyn lgn xjgg klnji ug nujqji ·juvyeliijhy eoq }~ »yskjgv njy µjtwlnjh�oorow�hj yjgszujyv xjynjg�
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nklnt jnk�xl}xzn ~klynownlo HM2 ynt Q�vt}kuvnl ��t~n y�tuv ntln�nt{xtn �lntzknl �� ynu�nl rynt

ynl ��t~nnlntzkn{nyxts �~ HM2 �� tny��kntnl� �n{nl �ts�}}�lzor�wkrlnl x�s qnkwnl ynt ��t~nnt�

�n�z�lz �{o�m� qr}xtwvnt~kn� {�m� ��t~nnlntzkn{nyxtsotny��knt�lz ��x�}kuvnt ��t~nouv�w�� mkty

x�uv ynt �kloxw� �rl �1 {nt�u�okuvwkzw� �n lxuv �ts�}}�lzor�wkrl �xll yknon ~kw {ko �� HM2 xlzntnuv�

lnw mntyn�

�xo �nonw� or}} yx�� {nkwtxznl| ykn �nox~wo�~~n ynt �tnk{vx�ozxon~kookrlnl kl �� k~ 1ntz}nkuv ��

ynl �nox~wn~kookrlnl yno �xvtno HOOG {ko ��~ �xvt GGGG �~ ~klynownlo GM2 �ly {ko ��~ �xvt

GGMG �~ OG2 �� �nttklzntl�

�lntzknnklo�xt�ntrtyl�lz ��l�1�p

�kn 1ntrtyl�lz wtxw x~ GH� �n{t�xt GGGG ntow~x}kz kl �txsw| ykn }nw�wn �r�n}}knt�lz ntsr}zwn k~ �xvt

GGHM� qkn sxoow ykn nvn~x}kzn jnk��lzoxl}xznl�ntrtyl�lz ormkn ykn ��t~nouv�w��ntrtyl�lz �� nk�

lnt zn~nklox~nl 1ntrtyl�lz ��ox~~nl �ly ouvtnk{w {x�wnuvlkouvn qwxlyxtyxlsrtynt�lznl s�t

�rvl�| ��tr� �ly wnk}mnkon �nwtkn{ozn{��yn �rt� Kkn} ynt 1ntrtyl�lz kow ynt nlntzknnssk�knlwn �nwtkn{

ynt �n{��yn� ykn �l�1 zk{w vknt{nk {x�wnuvlkouvn qwxlyxtyxlsrtynt�lznl ��~ nssk�knlwnl �n�

wtkn{onlntzkn�nt{tx�uv nklno �n{��yno 3 �x��trQn�wno �rt� �kn �r�n}}knt�lz �kn}w �� x� x�s ynl ��o�

wx�ouv x}wnt jnk�o�own~n ormkn x�s nkln 1ntouv�ts�lz ynt �lsrtynt�lznl xl ynl �tk~�tnlntzkn{nyxts

s�t �n�{x�wnl x{� 1rt x}}n~ ykn lynt�lz ynt ��� 1 HEMOO ��t nlntznwkouvnl �nmntw�lz �rl �n{���

ynl �ly ykn �kls�vt�lz yno �ntnuvl�lzo�ntsxvtnlo �l�1 nxo� own}}nl mntw�r}}n �tx�kotn}n�xlwn �l�

owt�~nlwn yxt� �l�1 nxo� kow vknt{nk nkl �lowt�~nlw| �~ ykn �ts�}}�lz ynt znonw�}kuvnl �lsrtynt�lznl

xl nlntzkno�xtnlyno �x�nl lxuv��mnkonl� qr mntynl {nko�kn}omnkon ykn �x�wrtnl �l}xznlwnuvlk�

�ly {x�}kuvnt ��t~nouv�w� kl ynt �nox~w{k}xl� nklno �n{��yno �r~{klkntw �ly �Ullnl okuv or zn�

znlnklxlynt x�oz}nkuvnl� ��t �n�{x�wnl zk}w x}o �n~noo�lzo~x�owx{ ynt Q�vt}kuvn �tk~�tnlntzkn{n�

yxts k~ 1ntz}nkuv �� nkln~ �nsntnl�zn{��yn z}nkuvnt �nr~nwtkn �ly wnuvlkouvnt �kznlouvxswnl� �{

yn~ GH� �xl�xt GGHN m�tynl ykn nlntznwkouvnl �lsrtynt�lznl xl ynl �n�{x� nkl~x}kz �~ GM2 xl�

znvr{nl�

K�yn~ ouvtnk{w ykn ����n{��yntkuvw}klkn �GGHG3LH3��� �rt| yxoo x}}n lxuv yn~ LH� �n�n~{nt GGHE

zn{x�wnl Ussnlw}kuvnl �n{��yn| ykn �rl �nvUtynl x}o �kznlw�~nt znl�w�w mntynl| x}o �knytkzownlnt�

zknzn{��ynå nttkuvwnw mntynl ~�oonl� �{ yn~ �xl�xt GGGH okly yxll x}}n ln�nl �n{��yn x}o �kny�

tkzownlntzknv��ont �� nttkuvwnl�

qw�ywn �ly �n~nklynl �Ullnl kl ynt �lwmku�}�lz ln�nt qkny}�lznl xlowtn{nl| yxoo yntnl �n{��yn

ykn �lsrtynt�lznl ynt �l�1 �{ntwtnssnl| mkn {nko�kn}omnkon �x��rtvx{nl k~ �xook�vx�oowxlyxty�

�txsw���t~n��r��}�lzoznonw� ������p

�xo ���� kow GGGG kl �txsw znwtnwnl �ly tnzn}w ykn �tvx}w�lz| ykn �ryntlkoknt�lz �ly ynl ��o{x� ynt

���� �x ykn ��� nkln vrvn �tk~�tnlntzknx�ol�w��lz {ko �� OG2 {nokw�w| mkty okn x}o {norlynto {n�

yn�wox~n �x�lxv~n ��t �ny��wkrl ynt �tnk{vx�ozxon~kookrlnl znonvnl� qkn �xll vknt{nk nkln �nlw�

tx}n qwt��w�t x�smnkonl �ly zxl�n qwxywwnk}n rynt kly�owtkn}}n 1nt{tx�uvnt �ntortznl rynt kl �rt~

�}nklntnt �����l}xznl �~nkow �j��o� kl �}nklntnl �nw��nt{�lynl rynt �lon}}Uo�lznl ��t ��t~n�nt�

ortz�lz nklznonw�w mntynl� �n�}xtkntwno Kkn} kow ykn �tvUv�lz yno �lwnk}o ynt ��� xl ynt qwtr~nt�n��

z�lz x�s GM2 {ko ��~ �xvt GGGG� �xo �nonw� tnzn}w vknt{nk ykn �{lxv~n �ly 1ntz�w�lz �rl ����

qwtr~ �ly zk{w �{nt ykn 1rttxlz�nt�s}kuvw�lz s�t �nw�{nwtnk{nt �rt| vruvnssk�knlwn �����l}xznl

æ çujnyupqvjgjypujhwlqjy qugn µjtwlnj¸ nuj nuj ¶grsynjylgpjg r�y jug ¹räÍÐrrukujgkhelq èè ge�h njy Ðgjypujjugq|eyzjysynÍ
glgp ÎÐgÐéÓ }~~Ã jyr�oojg snjy gs�h jgjypujjrrukujgvjy qugn� µjtwlnj¸ nuj zsy nji ¼ehy }~~Ã qegujyv xlynjg¸ xjynjg eoq
çujnyupqvjgjypujhwlqjy tjkju�hgjv¸ xjgg njy q|jkuruq�hj ¼ehyjq|yuiwyjgjypujtjneyr tju ieêuieo ë~ {ähìÎi}eÓ oujpv lgn
njy Ìyegqiuqqusgqxwyijzjyolqv elr ieêuieo ~¸}í äìÎi}¹Ó tjpyjgkv xuyn� Îîljoojï hvv|qïììjrrukujgkhelq�kl{lgrvÍ
helq�ugrsìe{vuzuvejvjgì�shjyjgsìnjruguvusgÍgujnyupqvjgjypujhelqìÓ
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�lxuv �kuvw}klkn GGGF3E3�� yno ��tr��kouvnl �xt}x~nlwo �ly yno �xwno �r~ �n{t�xt GGGF� �nt�s}kuv�

wnly �rttxlzkz xl kvt �nw� xl��ouv}kn�nl �ly �� �ntwnk}nl�

�kn �r�n}}knt�lz k~ �xvt GGHM owtn{w nkln 1nt}�lznt�lz ynt �Utynt�lz �rl �����l}xznl xl �ly

ouvxssw yxy�tuv �tkl�k�kn}} �}xl�lzookuvntvnkw� �rokwk� kow vknt ykn �Utynt�lz �rl ��}wn� �ly ��t~n�

lnw�nl ormkn �rl q�nkuvntl vnt�rt��vn{nl| ykn �ltnk�n s�t ykn �lwownv�lz �rl q�own~�nt{�lynl nt�

~Uz}kuvnl� K�yn~ {nyklzw ykn lr�n}}kntwn �kuvw}klkn ��t �Utynt�lz �rl �����l}xznl {ko GG ���� �rl

GGHM y�tuv nkln �nt{noontwn �xokosUtynt�lz ynl ��o{x� k~ �klk {�m� �k�tr������ntnkuv�

�nt �louv}�oo {�m� ykn �nl�w��lz nklnt �xv� rynt �ntlm�t~n�ntortz�lz �xll x�s �t�ly}xzn yno

���� k~ �n{x��lzo�}xl lkuvw snowznonw�w mntynl� �o �Ullnl x}}ntyklzo �nowonw��lznl znwtrssnl

mntynl| mn}uvn nklnl �louv}�oo xl nkln or}uvn 1ntortz�lz �lwntow�w�nl {�m� vknts�t ykn 1rtx�oonw�

��lznl ouvxssnl| {o�m� y�tuv ykn �nowonw��lz �rl �nkw�lzotnuvwnl x�s �tk�xwnl �t�lyow�u�nl ���

z�lownl ynt 1ntortz�lzowt�znt �ly ynt �� �ntortznlynl �t�lyow�u�n �àO �{o� H� �t� GH �x����� àHN

yno ����t~n� nt~�uvwkzw �n~nklynl �ly �n~nklyn�nt{�lyn ��yn~| nklnl �louv}�oo� {�m� �nl�w�

��lzo�mxlz xl nkl �nw� ynt Ussnlw}kuvnl �xv� rynt �ntlm�t~n ��~ Kmnu�n yno �}k~x� �ly �noor�t�

unlouv�w�no �� tnuvwsntwkznl�

�lntzknmktwouvxswoznonw� ��l���p

�xo �l�� wtxw GGGM kl �txsw �ly tnzn}w ykn }nkw�lzozn{�lynln �}n�wtk�kw�wo� �ly �xo�ntortz�lz� K�~

nklnl or}} ykn 1ntortz�lzookuvntvnkw znm�vt}nkownw mntynl| ��~ xlyntnl ynt �nww{nmnt{ {nk ynt }nk�

w�lzozn{�lynlnl �lntzkn�ntortz�lz znsUtyntw mntynl| {o�m� y�tuv nklnl �nt{noontwnl K�zxlz ��

ynl �txlo�rtwlnw�nl x�s ynt �rt� �ly lxuvzn}xzntwnl �xt�wow�sn rynt z�lowkzntnl �lwzn}wnl s�t ykn

�nw�l�w��lz� �l onklnt }nw�w~x}o GGHN lr�n}}kntwnl �xoo�lz �ntsr}zw yxo �l�� yxo Kkn} ynt 1ntortz�lz

ynt �}}zn~nklvnkw ~kw ~Uz}kuvow okuvntnt| �tnkoz�lowkznt| �nt{tx�uvntstn�ly}kuvnt| nssk�knlwnt �ly �~�

mn}w�ntwt�z}kuvnt }nkw�lzozn{�lynlnt �lntzkn� �xo �nonw� o�n�ksk�kntw vknt{nk ynl �nztkss ynt �~mn}w�

�ntwt�z}kuv�nkw kl àL mnkwnt �ly �rlowxwkntwp Ryxoo ykn �lntzkn�ntortz�lz ynl �tsrtyntlkoonl nklno

lxuvvx}wkznl| klo{norlyntn txwkrln}}nl �ly o�xtox~nl �~zxlzo ~kw �lntzkn znl�zw| nkln ouvrlnlyn

�ly yx�ntvxswn ��w��lz �rl �noor�tunl znm�vt}nkownw kow �ly ykn �~mn}w ~Uz}kuvow mnlkz {n}xownw

mkty| ynt ��w��lz �rl �txsw���t~n��r��}�lz �ly �tln�nt{xtnl �lntzknl �r~~w yx{nk {norlyntn

�nyn�w�lz ��S�

3.2.2. Gesetz zur Förderung des Klimaschutzes bei der Entwicklung in Städten und Ge-

meinden  

�x��� àH

�{o� M

���}k�kwn �nwrl�lz ynt �nyn�w�lz ynt �x�}nkw�}xl�lz s�t ynl z}r{x}nl �}k~xouv�w�

y�tuv ykn �nowouvtnk{�lz �}k~x�r}kwkouvnt �t�lyo�w�n� �lwnt xlyntn~ mkty �}k~xxl�

�xoo�lz �� ynl ow�ywn{x�}kuvnl �nkwo�w�nl �ly �s}kuvwx�szx{nl zn��v}w�

�knon ��smntw�lz mkty y�tuv àH �{o� N �t� I �lwntow�w�w� jknt mkty �rt x}}n~ ykn ��w�

��lz �tln�nt{xtnt �lntzknl �ly qwnkznt�lz ynt �lntzknnssk�knl� {nwrlw�

�x��� àM

�{o� G �t� G

�kn �xtown}}�lzo~Uz}kuv�nkwnl k~ �}�uvnll�w��lzo�}xl m�tynl ��z�lownl �rl �l}x�

znl 3 �kltkuvw�lznl 3 �x�lxv~nl ntz�l�w| ykn yn~ �}k~xmxlyn} nlwznznlmkt�nl

{�m� ykn �l�xoo�lz xl yknonl �lwntow�w�nl� qr }xoonl okuv �rl ynt �r~~�ln {n�

ouv}roonln ow�ywn{x�}kuvn �lwmku�}�lzo�rl�n�wn 3 ow�ywn{x�}kuvn �}xl�lznl k~

qklln yno àH �{o� N �t� HH �x��� W ykn x�uv {norlyntn �}k~xouv�w�� rynt �lntzkn�

�rl�n�wn {nklvx}wnl �Ullnl W {noont k~ �}�uvnll�w��lzo�}xl �ntxl�ntl�

�x��� àO

�{o� H

�t��koknt�lz yno �nowonw��lzo�xwx}rzo ��t quvxss�lz �rl �{x�}kuvnl� 1rtx�oonw��l�

znl s�t ynl �kloxw� �tln�nt{xtnt �lntzknl W vknt �rt x}}n~ ��t �t�n�z�lz| 1ntwnk}�lz|

��w��lz rynt q�nkuvnt�lz �rl qwtr~| ��t~n rynt ��}wn x�o ntln�nt{xtnl �lntzknl
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�klo{� �t�

HG 3 GL{�

rynt ���� qr �xll yxo ow�ywn{x�}kuvn �rl�n�w nklnt �}k~xstn�ly}kuvnl| nlntzknnssk�

�knlwnl �ly }�swx�owx�ouv{nz�lowkznlynl �n{x��lz x�uv zt�lyow�u�o{n�rznl {�m�

��xtwknto{n�rznl �~znonw�w mntynl�

�x��� àHH

�{o� H �t�

F3 M

�t��koknt�lz ynt �nzn}�lzo~Uz}kuv�nkwnl kl ow�ywn{x�}kuvnl 1ntwt�znl| mkn ykn �t�

tkuvw�lz �ly ��w��lz �rl �l}xznl �ly �kltkuvw�lznl ��t yn�nlwtx}nl �ly �nlwtx}nl

�t�n�z�lz| 1ntwnk}�lz| ��w��lz rynt q�nkuvnt�lz �rl qwtr~| ��t~n 3 ��}wn x�o nt�

ln�nt{xtnl �lntzknl rynt �txsw���t~n��r��}�lz rynt znowx}wntkouvn �lsrtynt�l�

znl ~kw yn~ Kkn} ynt nlntznwkouvnl 	�wk~knt�lz� ��uv ykn ��xook�n� ��w��lz �rl qr�

}xtnlntzknxl}xznl kow vknt{nk nkl ~Uz}kuvnt �nznlowxly nklno or}uvnl ow�ywn{x�}k�

uvnl 1ntwtxzo�

�x��� àLM

�{o� H

�nzn}�lz ynt K�}�ookz�nkwnl �rl �x��rtvx{nl k~ ���nl{ntnkuv� 1rt x}}n~ �l}xznl

��t ��w��lz or}xtnt qwtxv}�lzonlntzkn kl| xl �ly x�s �xuv� �ly ���nlmxlys}�uvnl

��}�ookzntmnkon znl�w�wnt �n{��yn ntvx}wnl nkln �tk�k}nzkntwn K�}�ookz�nkw �klorsntl

okn okuv yn~ �n{��yn {x�}kuv �lwntrtylnl��

�x���

àHIH x

��oyt�u�}kuvn �tmnkwnt�lz yno �lmnly�lzo{ntnkuvo �rl qwxyw�~{x�~x�lxv~nl�

�knon or}}nl klo{norlyntn ynl x}}zn~nklnl �lsrtynt�lznl xl ynl �}k~xouv�w� �ly

ynt �}k~xxl�xoo�lz yknlnl�

�x���

àGFE �ln��

�}xl�lzotnuvw}kuvn �{okuvnt�lz lxuvwt�z}kuvnt �x�lxv~nl xl {nownvnlynl �n{���

ynl ��~ Kmnu�n ynt �lntzknnklo�xt�lz� qr okly kl yknonl ��}}nl zntklzs�zkzn �{mnk�

uv�lznl �r~ snowznonw�wnl �x� ynt {x�}kuvnl ��w��lz| ynt �x�mnkon �ly ynt �{nt�

{x�{xtnl ��}�ookz| ormnkw ykno ~kw lxuv{xt}kuvnl �lwntnoonl �ly {x���}w�tn}}nl �n�

}xlznl �ntnkl{xt kow�

�x���

àGFO �ln��

qrlynttnzn}�lz s�t ykn �nt�u�okuvwkz�lz ynt �klynlntzkn| klo{� yno �n�rmntklzo k~

�}�uvnll�w��lzo� ormkn �n{x��lzo�}xl� qr }xoonl lynt�lznl �ly �tz�l��lznl kl

nkln~ �}�uvnll�w��lzo�}xl 3 �n{x��lzo�}xl ouvrl {nownvnlyn ��omnko�lznl s�t

�klynlntzkn �ly yntnl �nuvwomkt��lz k~ qklln yno à LM �{o� L q� L �x��� ��}xl�rt�

{nvx}w {�m� �rl�nlwtxwkrlo�rlnl� �l{nt�vtw� �{o� G �ntonw�w ykn �r~~�lnl kl ykn

�xzn| ynl �x� �rl k~ �n{x��lzo�}xl snowznonw�wnl �klynlntzknxl}xznl y�tuv �now�

onw��lz ~kw ynt qwk}}}nz�lz {�m� yn~ ��u�{x� xlyntnt k~ �n{x��lzo�}xl {n�nkuv�

lnwnt �klynlntzknxl}xznl �� �r~{klkntnl�

�kn �x�����r�n}}n �r~ ��}k GGHH m�tyn y�tuv yxo �nonw� ��t �Utynt�lz yno �}k~xouv�w�no {nk ynt

�lwmku�}�lz kl qw�ywnl �ly �n~nklynl ntz�l�w� Kkn} kow ykn qw�t��lz yno �}k~xouv�w�no �ly ynt �l�

lnlnlwmku�}�lz k~ �x��}xl�lzotnuvw� 1rt x}}n~ �ntsr}zw yxo �nonw� yxo Kkn}| 1rtx�oonw��lznl x�s

�r~~�lx}nt �{nln �� ouvxssnl| ykn ynl jxly}�lzoo�kn}tx�~ ynt �r~~�lnl �nt{noontl �ly nkln

��tuvonw��lz yno �lntzkn�rl�n�wno ynt ��lynotnzknt�lz sUtyntl� �nonlw}kuvn �n�tnzn}�lznl {�m�

�}xtown}}�lznl {nklvx}wnl ��n�wouvnt qw�ywnwxz| GGHH�p

�kn �n�sxoo�lz yno �x��� yknlw yn~ x�wk�nl 1rtxlwtnk{nl }r�x}nt �rl�n�wn ��t ��w��lz ntln�nt{x�

tnt �lntzknl �ly ��~ �}k~xouv�w� y�tuv ykn 1ntxl�nt�lz k~ �}�uvnll�w��lzo�}xl� 1rt x}}n~ ykn l�

ynt�lznl àH �{o� M �x��� ntvUvnl ykn �nyn�w�lz yno �}k~xouv�w�no k~ �xv~nl ynt �x�}nkw�}xl�lz�

�kn �tmnkwnt�lz yno àM �{o� G �t� G �x��� nt}x�{w ynl �r~~�lnl| }r�x}n �}k~xouv�w�� �ly �lntzkn�

�rl�n�wn {ntnkwo k~ �}�uvnll�w��lzo�}xl xl��s�vtnl �ly or~kw tnuvw}kuv �� �ntxl�ntl� �kn �tmnkwn�

t�lz ynt �nowonw��lzo~Uz}kuv�nkwnl k~ �n{x��lzo�}xl ow�t�w n{nlsx}}o ykn �nowx}w�lzo~Uz}kuv�nk�
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wnl ynt �r~~�lnl� àGFO �x��� ntvUvw mnkwntvkl ynl �nowx}w�lzoo�kn}tx�~ ynt �r~~�lnl �ly �l�

wntow�w�w �nkwz}nkuv ykn �nuvwookuvntvnkw ��t quvxss�lz ��o�w�}kuvnt �}xl�lzotnuvw}kuvnt �t�ly}xznl

s�t ykn �klynlntzkn�

4. Rahmenbedingungen in der Stadt Heilbronn 

4.1. Kommunale Daten 

�kn qwxyw jnk}{trll kow nkl nkznlnt qwxyw�tnko �ly qkw� yno �xly�tnkono jnk}{trll �ly znvUtw ��t lUty�

}kuvnl �xly�rln ynt �nwtr�r}tnzkrl qw�wwzxtw� �kn qw�ywn qw�wwzxtw �ly jnkyn}{ntz }knznl Qn uktux FG

�~ nlwsntlw| kl o�y}kuvnt {�m� lrtymnow}kuvnt �kuvw�lz� jnk}{trll kow ~kw HGM�HHL �klmrvlntl �qwxly

GGHE� ykn okn{wztU�wn qwxyw yno �xlyno �xynl���twwn~{ntzo �ly onw�w okuv x�o ynl O qwxywwnk}nl jnk}�

{trll| �k{ntxuv| �Uu�klznl| �txl�nl{xuv| jrt�vnk~| �ktuvvx�onl| �}klznl{ntz| �nu�xtzxtwxuv �ly

qrlwvnk~ ��ox~~nl| ykn kloznox~w nkln �}�uvn �rl uktux OO|EE �~J nkllnv~nl�

���� ð� ª¢�� ��� Ú�¢�� «����� �� ¬ñ �¥��Ú�����¨¢¥�¨����������²

�kn �n�kt�n jnk}{trll �ly �Uu�klznl {nokw�nl ~kw FF2 �ly HI2 ynl ztU�wnl �n�U}�nt�lzoxlwnk}

�ly okly ykn x~ ~nkownl �ntykuvwnwnl 	twownk}n� �k{ntxuv| �txl�nl{xuv| jrt�vnk~| �ktuvvx�onl| �}kl�

znl{ntz| �nu�xtzxtwxuv �ly qrlwvnk~ okly ~kw F2| M2| L2| L2| G 2| I2 �ly O2 yn�w}kuv �}nklnt

�ly mnlkznt �t{xl zn�t�zw�

�xlymktwouvxsw}kuv znl�w�wn �}�uvnl own}}nl ~kw nkln~ �lwnk} �rl FI|G 2 ynt �nox~ws}�uvn ynl ztU��

wnl �}�uvnlxlwnk} ynt qwxyw jnk}{trll yxt� �nt �lwnk} ynt �x}ys}�uvn {nwt�zw HF|G 2� �kn �n{��yn�|

�tnk� �ly �nwtkn{os}�uvnl vx{nl nklnl �lwnk} �rl GH|L2 �ly 1nt�nvtos}�uvnl �rl HG|E2 yno qwxywzn�

{knwno�
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4.1.1. Gebäudestruktur 

; =���!� &3 *�; :�� $E2 >�#��$E �#� 0�#��$���&3$&3# �� 8���7�� � � ����� �� !��"## 7��� � #�# 8��E

�!� &3$%� $� ��� #��# 6��?����#�� !2 ��� 8"� �@�@ ��� &3��� %����5 4�� 6�"@�� ! ��� 6��?��� %����

 # ��# A�3��# 8"# �@�@ � $ �@+A ��� &3���2 %�$ � #�#  ; =���!� &3 7������&3$&3# ��! &3 3"3�# �#�� !

8"# BB B ��$;�&3�5

���� #� *�����	��� �
� -�.�������.����� %&������ ���������
��� '�����(� )*  !"",

# ��# C"!��/�3��# ! ��� � � C�#��#* $���$ !� &3� �#��� ��# 4��&3$&3# ��$%����# 8"# >�#� �#� 0�#�5

/���  � 0������
� ��� ����������.��� ��� *�����	��� � $����� %1��	���� �
�� ���������
�� 2(��� ��� )����
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3456478 9:;<D8EFFG HI4JI
K:LMN3:OM

HI5IIL48I

34J:FN

PQ8II:RD:8L
S:5ITU7<4FJ

1rt HOHO E2 HG2 HG 2 HF2

HOHO � HOFE HN2 HG2 HG2 HG 2

HOFO � HOIE MG2 FF2 FG 2 LE2

HOIO � HOEN O2 HH2 HH2 HG2

HOEI � HOOG L2 M2 M2 F2

HOOH � HOOM F2 N2 I2 N2

HOON � GGGG F2 N|L2 N2 E2

GGGH � GGGF L2 F2 F2 F2

GGGM � GGGE G 2 L2 L2 L2

GGGO �ly o��wnt H2 H2 H2 H2

4.1.2. Einwohner 

�kn qwxyw jnk}{trll vxwwn �lyn GGHI HGM�HHL �klmrvlnt� �kno {nyn�wnw nklnl �lowknz ynt �klmrvlnt�

�xv}nl znznl�{nt yn~ 1rtQxvt �rl ux� H|H2 �ly �rl GGHM x�s yxo �xvt GGHN �~ ux� H|G2� �nt �lowknz

mkty okuv �rtx�ookuvw}kuv {ko GGGI srtwonw�nl �ly xlouv}kn�nly x�szt�ly zns�}}wnt �x�zn{knwn| t�u��

}��skznl K���znl �ly ow�t�ntnl qwnt{n�xv}nl znznl�{nt �n{�twnl�xv}nl t�u�}��skz onkl| oryxoo {ko

GGLM nwmx mknynt ynt �ntw �rl GGHE nttnkuvw mkty�V

���� W� ���� ¦���¡¢¦��� ��� Ú�¢�� «����� �� °±�X � °±�Y ¬������ Ú�¢��¤��¤�¦�¤ ª¢���¤¢£�²
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4.1.3. Erwerbstätige 

�~ �xlyno�ntz}nkuv }knzw jnk}{trll kl lxvn�� x}}nl �ntnkuvnl k~ ��tuvouvlkww� �nykz}kuv kl ynl qn�wr�

tnl Rjxlyn}| �n�xtxw�t �rl ��K| �xowznmnt{nS �ly R�t�lyow�u�o�3�rvl�lzomnonl| mktwouvxsw}kuvn

�knlow}nkow�lznlS kow ykn �nouv�swkz�lz zntklzs�zkz vUvnt� �kn �nouv�swkz�lz kl �ntnkuvnl RUssnlw}kuvn

1ntmx}w�lzS RUssnlw}kuvn �ly �tk�xwn �knlow}nkow�lznlS }knznl k~ �nznloxw� yx�� zntklzs�zkz �lwnt

yn~ �xlynoy�tuvouvlkww� �kn qwxyw jnk}{trll kow ��yn~ qwxlyrtw �kn}nt �tr��lwntlnv~nt mkn ��yk|

�lk}n�nt ormkn qwxlyrtw nklkznt ��wr~r{k}��}knsntnt mkn ynt ����}n��t���n| ��oonl��t��� q�own~

�lzklnntklz �ly �xur �kuvw�lzownuvlk�� �~ �no�lyvnkwomnonl ��v}nl ykn q����}klk�nl �ly ykn �n�

{nlomnt�owxww �� ynl ztU�wnl �t{nkwzn{ntl� �~ {nlxuv{xtwnl �nu�xto�}~ vx{nl �tr��lwntlnv~nl

mkn ��yk �ly ykn quvmxt���t���n ��� ynt �ky} �ly �x�s}xly znvUtnl� kvtnl qwx~~okw� �ly okly ~kw

ux� HI�GGG {�m� ux� HF�GGG �nouv�swkzwn ykn ztU�wnl �t{nkwzn{nt ynt �nzkrl�

���� Y� ������¤�§���� �� ��� Ú�¢�� «����� �� °±�� �£ Ç�������¦ £�� u¢����vw����£���� �¢�¦ Ú��� � ��

x� ¡��� ¬������ Ú�¢��¤��¤�¦�¤ ª¢���¤¢£� u¢����vw����£����¯ °±��²

4.1.4. Verkehrssituation 

�kn qwxyw jnk}{trll �nts�zw {ntnkwo �{nt ynl �xownt�}xl �xuvvx}wkzn �r{k}kw�w x�o yn~ �xvt GGHE or�

mkn �{nt nkl x�w�n}}no �r{k}kw�wo�rl�n�w �r~ �xvt GGHO� �xo �r{k}kw�wo�rl�n�w {nklvx}wnw nkln �~�

sxlztnkuvn �lx}�on ynt ��ozxlzookw�xwkrl| ykn �rt~�}knt�lz �rl �nt�nvto�r}kwkouvnl Kkn}nl ormkn yxo

��sown}}nl nklno �x�lxv~nl�xwx}rzno ��t �ttnkuv�lz ynt Kkn}n� 1rt yknon~ jklwntzt�ly mkty xl ykn�

ont qwn}}n ykn x�w�n}}n 1nt�nvtookw�xwkrl ��t� yxtznown}}w�
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�l 	ow��now��kuvw�lz kow jnk}{trll �{nt ykn � N ~kw �xllvnk~ �ly ��tl{ntz ormkn kl �rty�q�y��kuv�

w�lz �{nt ykn � EH ~kw ��t�{�tz �ly qw�wwzxtw �nt{�lynl� �kn nkl�n}lnl qwxywwnk}n jnk}{trllo mknyn�

t�~ okly �{nt nkl }nkow�lzos�vkzno �nw� x�o ��lyno� �ly �xlyno� �ly �tnkoowtx�nl ~kwnklxlynt �nt�

{�lynl� �kn 1nt�nvtoow�t�n ynt jx��w�nt�nvtoowtx�nl }knzw yx{nk {nk y�tuvouvlkww}kuv LM�GGG �s�3GFv|

mr{nk ynt �{ouvlkww ynt �nklo{ntznt qwtx�n| x�s mn}uvn~ okuv � GI �ly � LO �{ntouvlnkynl| �ntwn

�rl �{nt FG�GGG �s�3GFv nttnkuvw�

ü±¢¡¦� ¹�« ¬§�ª��£¢�¡

�nt l�uvowzn}nznln µ� ¹�« ¬°±¢¡«§°�� ~kw klwntlxwkrlx}nt �l{kly�lz kow ynt MG �~ ��sw}klkn nlw�

sntlwn �}�zvxsnl qw�wwzxtw� �nt �s� kow yknont �{nt ykn � EH kllntvx}{ nklnt �lx��nl qw�lyn nttnkuv{xt�

�kw ynt �xvl yx�ntw no �r~ jnk}{trllnt jx��w{xvlvrs x�o ~kw �~owknz x~ qw�wwzxtwnt jx��w{xvl�

vrs �r~ ��3�� ��t q��xvl �kuvw�lz �}�zvxsnl qw�wwzxtw H|M qw�lynl� K�yn~ �nt�nvtnl w�z}kuv ux�

�nvl �ntl{�oon yno �l{knwnto ������� �mkouvnl jx��w{xvlvrs jnk}{trll �ly �}�zvxsnl qw�wwzxtw ~kw

�xvtwyx�ntl �rl y�tuvouvlkww}kuv ux� H|M qw�lynl�

<¼«�����»� ¬¥���°� �¦� ¹�«  ý<òüµþ

jnk}{trll mkty lkuvw �r~ q��1 xlznsxvtnl� �kn l�uvowzn}nznlnl ���3�����lrwnl��l�wn okly qw�ww�

zxtw| ��t�{�tz| jnkyn}{ntz| �xllvnk~ �ly �xt}ot�vn| mn}uvn �{nt ynl quvknlnl�ntorlnllxv�nt�nvt

�q��1� xlzn{�lynl okly�

<¼«�����»� ¬¥����§«¦� ¹�«  ý<òCµþ

�xuv qw�wwzxtw �ly ��t�{�tz �nt�nvtnl x�s ynt �txl�nl{xvl �mnk� {�m� �� jx��w�nt�nvto�nkwnl nkl�

ow�lykz �nzkrlx}n��tnoo��zn� �l �kuvw�lz qw�wwzxtw {nownvnl ��o�w�}kuv vx}{ow�lykzn �nzkrlx}{xvl�

1nt{kly�lznl�

jnkyn}{ntz {�m� �xllvnk~ okly �rl jnk}{trll x�o �kx �nzkrlx}n��tnoo k~ qw�lynlwx�w �{nt ykn

�nu�xtwx}� {�m� �}onl�wx}{xvl nttnkuv{xt�

�xuv �xt}ot�vn �nt�nvtnl k~ qw�lynlwx�w �k}��zn ynt jnk}{trllnt qwxyw{xvl qF ~kw OG �kl�wnl

�xvtwyx�nt�

�kln mnkwntn ���1nt{kly�lz lxuv �txk}ovnk~ �{nt ykn jrvnl}rvn{xvl ntsr}zw k~ Kmnkow�lynlwx�w� �l

�txk}ovnk~ {nownvw ����louv}�oo lxuv ��tl{ntz| ynt x�s ykn �l��lsw x�o {�m� �nkwntsxvtw lxuv jnk}�

{trll x}}n �mnk qw�lynl znwx�wnw kow�

@°°���±�¼«�  ò� ¬¥����§«¦� ¹�«  ý@òCµþ

�kn qwxyw{xvl jnk}{trll �~sxoow ytnk �klknl| mn}uvn yxo q��1��lzn{rw nlw}xlz ynt �nt�nvtoklwnl�

ok�ownl qkny}�lzoxuvonl k~ �xly�tnko jnk}{trll ntz�l�nlp

� qF�xt}ot�vn Wjnk}{trll W�vtklznl �~kw �lwntouvkny}kuvnl�x�w�lznl �ly qwxtw�3�ly{xvlvUsnl�|

� qFH jnk}{trll W �ro{xuv|

� qFG jnk}{trll W qklovnk~�

�kln �tmnkwnt�lz yno qwxyw{xvllnw�no y�tuv �nx�wk�knt�lz ynt Kx{ntz��{xvl mkty �lwnto�uvw� ��uv

ykn �nx�wk�knt�lz ynt �rwwmxtwx}{xvl {ko lxuv �nk}ownkl {�m� �xt{xuv mkty yko��wkntw| kow x�szt�ly

yntnl {ntnkwo ntsr}zwnt �lwmky~�lz x}}ntyklzo ~kw ztU�ntnl j�tynl �nt{�lynl �ly yxvnt �lmxvt�

ouvnkl}kuvnt x}o ykn �nx�wk�knt�lz ynt Kx{ntz��{xvl�
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�xo <�§£�ª¢¬���³ �~sxoow n}s �klknl {�m� �klknlzt���nl| mn}uvn jnk}{trllo l�vntn �~zn{�lz| nkl�

�n}ln qwxywwnk}n �ly yxo Knlwt�~ ~kwnklxlynt �nt{klynl� K�yn~ {nownvnl w�z}kuv �mnk �t�vmxznl}k�

lknl| �tnkwxz� �ly qx~owxzlxuvw �mnk �xuvw{�o}klknl ormkn �mkouvnl ��tk} �ly 	�wr{nt x�s �tnk�nkw�

�ly ��os}�zo�kn}n xlzn�xoown �tnk�nkw{�o}klknl�

�~ �xly�tnko ynu�w nkl ä�¡�¥�§±ª¢¬���³ ~kw kloznox~w MM ��o}klknl 1nt{kly�lznl �mkouvnl ynl

qw�ywnl| �n~nklynl {�m� yntnl 	twownk}nl| jx}wnown}}nl yno q��1 ormkn yn~ 	{nt�nlwt�~ jnk}{trll

x{�

ä§£¦� ¹�« 

�}o �t�ly�lzo~kwz}kny ynt ������������������� �������  ��� ��¡�¢���������������� £¤������ �� ¥� 

��� ¦§��������� n�¨1� ��©�£ ¥¦� {n��lynw ykn qwxyw jnk}{trll kvt {norlyntno ��znl~nt� x�s yn~

�xvttxy�nt�nvt� qr okly �� x� k~ �xv~nl yno ª��«��¬�������� GGGE nkln �nkvn �rl �x�lxv~nl �~�

znonw�w mrtynlp

� ��o{x� ynt �xysxvtowtnksnl|

� 1ntlnw��lz ynt �xysxvtowtnksnl xl �lrwnl��l�wnl|

� vrvn ��x}kw�woowxlyxtyo s�t �xysxvtowtnksnl|

� �t�s�lz ��t ��omnko�lz �rl �xvttxyowtx�nl|

� mnzmnkonlyn �nouvk}ynt�lz|

� �l{kly�lz xl yxo �ntltxymnznlnw�|

� ��o{x� yno t�vnlynl �xy�nt�nvto|

� �lwouv�ts�lz txy�lsx}}�t�ynowklkntwnt qwn}}nl|

� qkzlx}own�nt�lz yno �xy�nt�nvto|

� �x� x�otnkuvnly �kn}nt �xvttxy{�zn} {�m� �xvttxy{r�nl xl tn}n�xlwnl qwn}}nl ormkn xl x}}nl

qwxyw{xvl�jx}wnown}}nl|

� �xvttxy�xt�vx�o k~ qwxyw�nlwt�~|

� �rownl}ron �xvttxy~kwlxv~n k~ q��1 wxzo�{nt �ly xl �ruvnlnlynl|

� �rownl}ron �xyont�kun���l�wn kl HM qwxywwnk}nl ~kw ��sw��~�nl| �}ku��n�z| �nt��n�z nwu�|

� ��o{x� ynt �xynklstxowt��w�t s�t �nyn}nuo|

� ��o{x� yno �xvttxy�nt}nkvo�own~o|

� �ssnlw}kuv�nkwoxt{nkw ���wkrlowxzn| �xvttxy�}k~xwnow| ��tzntsrtnl| �xvttxyowxyw�}xl| �r�wnl�}x�

lnt| nklvnkw}kuvn �knlowsxvtt�ynt s�t ykn ~wnt| �rr�ntxwkrlnl ~kw {�m� �ltnk�n s�t �nwtkn{n �� ��

~���

�xt�{nt vklx�o mntynl onkw GGHH nlwo�tnuvnly yn~ ow�ywkouvnl ª���¤����¬¤�®�� ykn jx��wxuvonl

yno jnk}{trllnt �xy�nt�nvtolnw�no x�o ynt �llnlowxyw vntx�o kl ykn �~zn{nlynl �n~nklynl ouvtkww�

mnkon x�ozn{x�w�

4.2. Bereits realisierte Projekte in den Bereichen Klimaschutz und Erneuer-

bare Energien 

K�t jnt}nkw�lz �rl ntz�l�nlynl �x�lxv~nl| mkty xl yknont qwn}}n nkln ��t�n �xtown}}�lz �ly| ormnkw

~Uz}kuv| �klouv�w��lz ynt {kovntkznl ��wk�kw�wnl �rtznlr~~nl� �knon �xtown}}�lz yknlw ynt K�ox~�

~nlsxoo�lz ynt mkuvwkzownl ��wk�kw�wnl ~kw �}k~xouv�w�{n��z



¯ ° ± ² ³ ´ µ ³ ¶ · ´ ¸ ¹ ´ ¸ ³ ´ · ´ ¶ ³ ¯ º » ° ¶ » ± ³ · ¼ µ ¯ ½ ´ ´ ¾ ¿

À Á Â Ã Ä  Å Æ Ç Æ È É Ê Ë Ì Á Æ È Æ Í É Î È Æ À Ï Í Î Í Æ È É Æ È Ð À Ñ Ë À Ò Ó Æ Ë Ê Ë Ô Õ Ö Ò Ï Ê Î Î × Ø Ï Ì Æ È Ê Ë Ì Æ Ë

Ù Ú Û Ü Ý Þ ß à á â à ã ä Ü

å à Ý æ ç Ü è Û é

ê Û à â ë ë Ü Þ ì ä í

î Ü Û ç Ý â ï

ð â ã à ñ Û é

ò è Ü ñ î Ü Û ç Ý â ï

ó ô ñ ï Ü Þ Ý â ï Ü â é

ß õ ï ñ è ö ã Ü Ù â î à Û ç ÷ Ý â Ú Û Ü

ø ù ú û ù ü ý þ ÿ ú � ù  � � � ú û ü ý þ � ý � þ � � � ú � ø ý � ù ¾ � � �

� � ù ÿ � � � �  � � ý � � ý � � ú � � ú � � ý � � ú � ý ù � �  � û ý �  � �

ÿ ý � ù � þ ý  � û � � � � ý � � ú û ü ý þ � ý � þ � ú � � � ú � ù � �   � ! þ û ý þ �

 � û û ý � � ú û ü ý þ � ý � þ � ú � ù ý � � � � � � � � � � ú � ù   ý þ � ! � ý � "

#  � $ ú  � þ % � ý �

ø ù ú û ù ü ý þ ÿ ú � ù  � � & ý � ù þ � ù ù ' � � � ú $ % � û � � � ¾ � ( (

) � ý � � ù � � � ý û � � ù * û ù ý � ý ù  ý � � � � � � % þ ý � � ý � ý û  � ù � + �

û ý þ , þ ý � $ � ú  � � ú � � � � � � � � + � ý � ú  � � + � �  � ú � ý þ

� $ ý � ý ý � � � $ � � û ý � ý � � - ý ù  ÿ ý þ �  � û ü ý þ ú � � ù ú � ù ý � þ ý �

� ý � � * � � � ' + � � ý þ ý �  ý �   ' � � � ú � � �  ù  ù � ý � ý �

- ý ù  ÿ ý þ �  � û #  � ù ú  � � � � ù * þ �

� ý �

ø ù ú û ù ü ý þ ÿ ú � ù  � � � ú û þ +  ù ý � � + �  ý � ù ø ý � ù ¾ � ( (

� +  ù ý ø % û  � û - + þ û þ ý ú � � � � ý þ ù � ú � � � * � � � ù ý � � +  ù ý �

. � ù  � û - + þ û ÿ ý � ù � ü + � � ú  ù + � ú ù � � � ý þ ù ý � / ú þ � � 0 � ù ý � � �

/ � ú �  � �

ø ù ú ù  � � ý ú � � � � ý þ  � � � þ % � ý �

ø ù ú û ù ü ý þ ÿ ú � ù  � � ' � � � ú � � �  ù  � ý � ù � ù ý � � ý ¾ � ( (

1 ý � ù þ ú � ý ' + + þ û � � � ý þ  � � ü + � ' � � � ú � � �  ù  ú � ù � ü � ù * ù ý �

û ý þ ø ù ú û ù

2 � � ý � ý ù  ù ý ' � � � ú � � �  ù  � ú � �

� ú � � ý � ü ý þ ! � � ý � ù � � � � ý � 3 � �

' � � � ú � � �  ù  � ú þ ù ý 4  " & " � � 5 6 ø

+ � � � � ý 7 ü ý þ + þ ù ý �

ø ù ú û ù ü ý þ ÿ ú � ù  � � 3

ø ù ú û ù � + $ � � 8 ú þ ø � ú �

þ � � � 5 � $ 9 : 8 + "

' 5 3 9 - ; 3 1 � # 5

8 ú þ � � ú þ � � � ø ý � ù ¾ � ( ¾

( ¿ < ú � þ  ý  � ý 4 û ú ü + � ¿ � � ù � � � + ù + þ + û ý þ 9 0 $ þ � û � # � �

ù þ � ý $ 7 ú � ( ( ø ù ú ù � + � ý � 4 ø ù ú � û ¾ � ( ¿ 7

ý ü ú �  � ý þ ý �  � û #  � $ ú  � þ % � ý �

ø ù ú û ù ü ý þ ÿ ú � ù  � �  � û

1 � # 5 � � ý þ � � ý # 5

� � & % þ � ý þ � � ý þ � � ý 9 ý � � �

$ þ + � � 5 � $ 9 : 8 + " ' 5

¾ � ( ¾

) � ý 5 ý � ý � � � � � ú � ù $ ý ù þ ý � $ ù % $ ý þ ¿ � / ; � # � � ú � ý � " ) � ý

& % þ � ý þ � � ý þ � � ý � ý � + � � ý � � � � ú � ù 9 ý � � $ þ + � � � ú ù û � ý

� ý � þ � ý � ù � $ ý ù ý � � � �  � � ú � û ý þ � � & % þ � ý þ ý � ý þ � � ý 9 ý � � �

$ þ + � � 5 � $ 9 : 8 + " ' 5

ÿ ý � ù ý þ ý / ; � # � � ú � ý � $ ý ù þ ý � $ ý �

ø ù ú û ù ü ý þ ÿ ú � ù  � � <  � ÿ ý � � + �  ý � ù ø ý � ù ¾ � ( ¾ #  � $ ú  � þ % � ý �



= � � � � � � � � 	 
 � � � � � 
 > ? @ � � A B C ? D � > � 
 � D 
 � > � � E ? F A A

Ù Ú Û Ü Ý Þ ß à á â à ã ä Ü

å à Ý æ ç Ü è Û é

ê Û à â ë ë Ü Þ ì ä í

î Ü Û ç Ý â ï

ð â ã à ñ Û é

ò è Ü ñ î Ü Û ç Ý â ï

ó ô ñ ï Ü Þ Ý â ï Ü â é

ß õ ï ñ è ö ã Ü Ù â î à Û ç ÷ Ý â Ú Û Ü

ø ù ú û ù ü ý þ ÿ ú � ù  � �

� þ û � ú � $ ý   � � � ù ( � G � �

� ý � # � ù ý � � & � + � ú �

ø ý � ù ¾ � ( ¾

1  þ & ý þ ý � ù � ù ý � �  � � ü + � < ý þ � ÿ * þ � ý � % þ � + � � " H � ý � ý � �

� � � ú � ù ý � ÿ � þ û ú  � � � � � � ý � � � � � & � + � ú � ü ý þ ÿ ý � û ý ù

ø ù ú û ù 9 ý � � $ þ + � � �

1 � # 5 � � ý þ � � ý # 5 � ; ý þ �

$ ú � û û ý þ & % þ � ý þ � � ý þ �

� � ý � ý � + � � ý � � � � ú � ù ý �

� � & ú û ý � � I % þ ù ù ý � �

$ ý þ � ý " ; "

& % þ � ý þ � � ý þ � � ý � ý � + � �

� ý � � � � ú � ù 9 ý � � $ þ + � � ý 5

� 3 + ø ù ú û ù � � ý û �  � � 9 ý � � �

$ þ + � � 5 � $ 9

ø ý � ù ¾ � ( J

5 þ % � û  � � û  þ � � û � ý ø ù ú û ù 9 ý � � $ þ + � �  � û û ý þ 1 � # 5

� � ý þ � � ý # 5 6 � � ù � � ý þ  � � ü + �  � û û � ý & ý ù ý � � � �  � � ú �

/ þ + K ý � ù ý �   þ � þ  ý  �  � � ý þ � ý  ý þ $ ú þ ý þ � � ý þ � � ý �

� � � $ ý � + � û ý þ ý ú  � � + � ú � ý þ  � û þ ý � � + � ú � ý þ � $ ý � ý

I ý � ù ý þ ý / þ + K ý � ù ý � � � ù � � ý þ ý �

ø ù ú û ù ü ý þ ÿ ú � ù  � �

� � � þ � � � ù  � � ø + � ú þ û ú � � �

$ ! þ � ý

¾ � ( J

#  � � ý ý � � � ý ù ý ) ú � � � � * � � ý � � + � � ý � / ; � # � � ú � ý � � � � ù ú � �

� � ý þ ù ÿ ý þ û ý � L M $ ý þ ý � � û � � � ù ú � ý � / + þ ù ú � ÿ ý þ û ý � ø  � � ý

 � û 5 ý �  � � ý ú � � ý $ + ù ý �  � û ý � � ý ' + � ù ú � ù ú  � � ú � � ý

ý þ � ! � � � � � ù

ø ý � ù ¾ � ( N ý � � � ý � ù ý � � ù ÿ ý � ý �

� ý þ � � � ý þ -  ù  ý þ  ú � � ý �

ø ù ú û ù ü ý þ ÿ ú � ù  � � ' � � � ú � � �  ù  � + � û ¾ � ( O

5 ý � ! þ û ý þ ù ý / þ + K ý � ù ý 3 ý � � � ý �

 ú � � ù ý ø  � � ý

ø ù ú û ù ü ý þ ÿ ú � ù  � �

� � ý þ � � ý � ý � ù � � � � ý û ý þ

ø ù ú û ù 9 ý � � $ þ + � � ý þ � ù ý � � ù

¾ � ( O

/ � ú �  � � � � � � ÿ ý � � ý � % þ - ý  $ ú   � û ø ú � � ý þ  � � ü + � 5 ý �

$ *  û ý �  � û ý � ý þ � � ý ù ý � � � � � � � ý � # � � ú � ý � L 2 � I ý þ ù ý

� % þ & ú  � � � � ý P � û ý þ  � � ý � L & ý ù þ � ý $ � ú � � ý � ù  � � � % þ ý � ý þ �

� � ý ù ý � � � � � � � ý # � � ú � ý � L � � �   � ú � ù ý � û ý � ú  � ù ý � � ý �

þ ú ù  þ ý � L & ý � � � ú � �  � � ý � ý � ù þ � � � � ý þ 5 ý þ * ù ý L 9 � � ÿ ý � � ý

� % þ û � ý -  ù   � � ü + � 5 ý $ *  û ý �

� ü ú �  � ý þ ý � Q ÿ ý þ û ý � ; + þ � ú $ ý �

ÿ � ý � � ý þ � � ý � ù ú � û ú þ û �  � � ý �

� ý ù  ù L � � � " H ý � ù � � � � ý % $ ý þ ú þ $ ý � �

ù ý �

ø ù ú û ù ü ý þ ÿ ú � ù  � �

6 � ù " R  ú þ ù � ý þ � � + �  ý � ù

  þ ý � ý þ � ý ù � � � � ý �

ø ù ú û ù � ú � � ý þ  � �

¾ � ( ¿

< ý � ù � ý �  � � ü + � O ø  ý � ú þ � ý �  � û & ý � � � þ ý � $  � � ù ý � � �

� � � � � � ý � ý þ � ý ù � � � � ý þ � � ù * û ù ý $ ú  � � � � ý þ  � û � ù þ ú ù ý � � �

� � � ý þ � ú � � ú � � ý �

/ þ % � ý �  � � ý � ý ù  ù ý þ � ú � � ú � �

� ý � ú � � ú � û ü + þ � ý � � � � ú � ý � ý þ

� ú � � ú � � ý �



¯ ° ± ² ³ ´ µ ³ ¶ · ´ ¸ ¹ ´ ¸ ³ ´ · ´ ¶ ³ ¯ º » ° ¶ » ± ³ · ¼ µ ¯ ½ ´ ´ ¾ S

Ù Ú Û Ü Ý Þ ß à á â à ã ä Ü

å à Ý æ ç Ü è Û é

ê Û à â ë ë Ü Þ ì ä í

î Ü Û ç Ý â ï

ð â ã à ñ Û é

ò è Ü ñ î Ü Û ç Ý â ï

ó ô ñ ï Ü Þ Ý â ï Ü â é

ß õ ï ñ è ö ã Ü Ù â î à Û ç ÷ Ý â Ú Û Ü

ø ù ú û ù ü ý þ ÿ ú � ù  � �

' � � � ú � � �  ù  ) ý � + � � ý

; + � ý � � ú � �

ø ý � ù ¾ � ( =

� ý û   � ý þ  � � û ý þ , þ ý � $ � ú  � � ú � ý � � � � � + � ý �  � � � � �

û ý � ù ý � � ¿ � / þ +  ý � ù � � ; ý þ � � ý � � �   � 6 � ù � 1  � ù ú � û

& ý þ ý � ù � ý � ù ý � � ù ý 5 ú � � ý � � ý

ø ù ú û ù ü ý þ ÿ ú � ù  � � 3

1 � # 5 � � ý þ � � ý # 5

' + � ù ý � � + � ý � ú  � � ú û ý �

ü + � � � #  ù + � ú � ( J H ú �

û ý � *  � ý � û ý þ 1 � # 5

4 ø ù þ + � ( � � G ú  � I ú � �

� ý þ � þ ú � ù 7

ø % û $ ú � � � + � 9 ý � � $ þ + � �

¾ " / � ú ù  8 + � ù þ ú � ù � � �

# ÿ ú þ û ¾ � ( �

ø ù ú � û ¾ � ( ¿

¾ � ( = � ¾ � ( �

/ þ % �  � � û ý � -  ù   � � � � þ ú û ý � �

ÿ ý � ù ý þ ý þ #  � $ ú  3 / þ % �  � � û ý �

/ + ù ý �  � ú � �

ø ù ú û ù ü ý þ ÿ ú � ù  � �

' ú � � ú � � ý 9 ý � � $ þ + � �

$ � ý ù ý ù ' � � � ú ø � �  ù  

ø ý � ù ¾ � ( S

6 � � + þ � ú ù � + � ü + � & % þ � ý þ � ú  � 6 � ù ý þ � ý ù � ý � ù ý � ' + � �  �

� � � ú ù � + � � ù + + �

� ü ú �  � ý þ ý � � ÿ � ý û � ý ' ú � �

� ú � � ý ÿ ý � ù ý þ � ý � % � þ ù ÿ ý þ û ý �

� ú � �

ø ù ú û ù ü ý þ ÿ ú � ù  � �

� ú � ù ý þ � � ú � 4 - ú � � � ú � �

ù � � ý � + $ � � � ù * ù 7 4 ú  � �

T 5 þ ý ý � 8 � ù 0 / � ú � U 7

¾ � ( � ü + þ � ý � ù ý � � ù

1  � ú � � ý � � % � þ  � � ú � � ý þ û ý � � $ ú þ ý �  � û � ! � � � � � ý �

� ú � � ú � � ý � � û � ý   þ - . ¾ � � � � � � ú þ  � � �  þ  � 3 � � ù ù ý � �

3 � ú � � � þ � � ù � � $ ý � ù þ ú � ý � � ! � � ý �

V W X Y W Z [ \ Y ] ^ Z _ \ ` a b Y c d \ e

# " ) � � � ù ú � � � � ý þ  � � û ý � ; ý þ � ý � þ �

& " ; ý þ � ý ù   � � � � f � � ý � ù � � � � ý � / ý þ � + � ý � ü ý þ � ý � þ

8 " � ú û �  � û <  � ü ý þ � ý � þ

) " � � ý � ù þ � � �  � ý þ  � � û ý � ; ý þ � ý � þ �

� " 2 þ $ ú � ý H + � � � ù � �

< " & ý ù þ � ý $ � � � � ý � � + $ � � � ù * ù � � ú � ú � ý � ý � ù

/ þ % �  � � û ý þ  � � ý � ý ù  ù ý �

� ú � � ú � � ý �



� � � � � � � � � 	 
 � � � � � 
 > ? @ � � A B C ? D � > � 
 � D 
 � > � � E ? F A A

Ù Ú Û Ü Ý Þ ß à á â à ã ä Ü

å à Ý æ ç Ü è Û é

ê Û à â ë ë Ü Þ ì ä í

î Ü Û ç Ý â ï

ð â ã à ñ Û é

ò è Ü ñ î Ü Û ç Ý â ï

ó ô ñ ï Ü Þ Ý â ï Ü â é

ß õ ï ñ è ö ã Ü Ù â î à Û ç ÷ Ý â Ú Û Ü

ø ù ú û ù ü ý þ ÿ ú � ù  � � � + $ � � � ù * ù � � + �  ý � ù ¾ � J � ¾ � ( N

I ý � ÿ ý � � ý þ � % þ ú � � ý � � ù � � � ý � û  � � ý � � � ø ú � � ý � ; ý þ �

� ý � þ  � û û ý þ ; ý þ � ý � þ � ú þ ù ý � <  � � � ú û � f � � ý � ù � � � � ý þ

/ ý þ � + � ý � � ú � ü ý þ � ý � þ 4 f / - ; 7 � � + ù + þ � � � ý þ ù ý þ 6 � û � ü � û  �

ú � ü ý þ � ý � þ 4 � 6 ; 7  � û I � þ ù � � � ú � ù � ü ý þ � ý � þ

ÿ � þ û � ú � � þ � � � ù � � � � � � û ý � ' � � �

� ú � � �  ù  � � ú � ù ý þ � � ú � % $ ý þ �

� % � þ ù

ø ù ú û ù ü ý þ ÿ ú � ù  � �

) ý þ - ý � � ú þ $ + � ý � Q 6 � � + �

ü ú ù � ü ý I + � � � þ + K ý � ù ý

¾ � ( N

' � � û ý þ � ú  � ' 6 - g # Q û  þ � � ; ý þ ÿ ý � û  � � ü + � & ú  � ù + � �

9 + �  ( � � G þ ý � 0 � � ý $ ú þ

9 + �  � + � � � ú  � ø ' # 6 . Q 9 + �  0 $ þ � û � I + � � � + � � � ú  � ú  �

9 + �  � � ù ø ù ú � � $ ý ù + � � + � � ý �  � û & * � � ý þ ý � � � � 5

9 + �  � 0 $ þ � û � ú  � < # � g 6 Q & ú  ú � � 9 + �  � 9 0 $ þ � û � + � � ù þ  � �

ù � + �  � û ' � I � � � � �  � ý �  � ú  � ¿ ¿

� ý � þ � ú � � � � ý � � ú  � g # ; 6 � Q � + � ü ý � ù � + � ý � � ý & ú  ÿ ý � � ý

' � I ¿ ¿

/ þ % �  � � ÿ ý � ù ý þ ý þ / + ù ý �  � ú � ý

� % þ � � � + ü ú ù � ü ý 4 & ú  7 / þ + K ý � ù ý

ø ù ú û ù ÿ ý þ � ý 9 ý � � $ þ + � �

� þ � ù ý þ � � &  � û ý þ ø ù ú û ù �

ÿ ý þ � ý 9 ý � � $ þ + � �

¾ � ( N 6 � ø ý � " ¾ � ( N ý � � � ý ÿ ý � � ù L þ ý � � ý � ý � ù þ � � � � ú � � ý ù þ � ý $ ý �

- ú � � ý � � ý � g ú � þ ý ü ú �  � ý þ ý �

 � û � � � � ú ù  ÿ ý � ù ý þ ý þ � � &  � � ý

� þ % � ý �

ø ù ú û ù ü ý þ ÿ ú � ù  � � ¾ � ý  ý & 9 ' I � ¾ � � N

H ý � � ù  � � ü + � K ý ÿ ý � � � ( ¿ � ¾ � I

; ý þ � + þ �  � � ü + � � ! þ � � ý � � ý ú � � � �  � ý � g  � ù � �  � � ' ý þ � ý þ �

5 0 � � ú � �  �  � û ¾ ,  þ � � ú � � ý � 4 ) ý � �  � � ü + � ( ( G

I * þ � ý $ ý û ú þ �  � û ¾ ¿ G ø ù þ + � $ ý û ú þ � 7

 � û 5  � ù ú ü � ü + � � ø � � � + � � ý þ � ø � �  � ý 4 ) ý � �  � � ü + �

( S G I * þ � ý $ ý û ú þ �  � û ¾ ¿ G ø ù þ + � $ ý û ú þ � 7

� � � � ú ù  ü + � & 9 ' I � � � ÿ ý � ù ý �

þ ý � ø � �  � ý � 3 ! � � " 5 ý $ *  û ý �

� þ % � ý �



¯ ° ± ² ³ ´ µ ³ ¶ · ´ ¸ ¹ ´ ¸ ³ ´ · ´ ¶ ³ ¯ º » ° ¶ » ± ³ · ¼ µ ¯ ½ ´ ´ ¾ N

Ù Ú Û Ü Ý Þ ß à á â à ã ä Ü

å à Ý æ ç Ü è Û é

ê Û à â ë ë Ü Þ ì ä í

î Ü Û ç Ý â ï

ð â ã à ñ Û é

ò è Ü ñ î Ü Û ç Ý â ï

ó ô ñ ï Ü Þ Ý â ï Ü â é

ß õ ï ñ è ö ã Ü Ù â î à Û ç ÷ Ý â Ú Û Ü

ø ù ú û ù ü ý þ ÿ ú � ù  � �

/ þ % �  � � & ú  ý � � ý þ & � + �

� ú � ú � � ú � ý ú  � û ý þ ) ý �

� + � � ý ; + � ý � � ú � �

¾ � ( ¾

� þ � ý $ � � � & � + ú $ � ú � � ú  � � + � � ý � � � ù � ú " S " � � � ù 3 ú   � ý �

þ � � � � � + ù ÿ ý � û � � ÿ * þ ý � J � " � � � � O � " � � � ù 3 ú

& � + ú $ � ú � � ú  � � + � � ý �  � û

2 � � ý ù   � � � � ! � � � � � � ý � ù � � � "

ý þ � ý  ù � þ % � ý �

ø ù ú û ù ü ý þ ÿ ú � ù  � �

¿ � � < ý � � ù ý þ ý þ � ý  ý þ ù

� + $ ý þ ù � � ú 0 ý þ � 5 0 � � ú �

� �  �

¾ � ( J < ý � � ù ý þ ý þ � ý  ý þ ù ÿ ý � ù ý þ ý ! � � " 5 ý $ *  û ý � þ % � ý �

ø ù ú û ù ü ý þ ÿ ú � ù  � �

& ý � ý  � � ù  � � � � ú � � ý þ  � �

� ! � ý þ � ú � � ý

¾ � ( S

� � ý þ � � ý ý � � � � ú þ  � � 4 ¿ � " � � � � I � 3 ú 7

' + � ù ý � ý � � � � ú þ  � � 4 ( � " � � � h 3 ú 7

ø ú � � ý þ  � � ÿ ý � ù ý þ ý þ 5 ý $ *  û ý

ø ù ú û ù ü ý þ ÿ ú � ù  � �

ø ú � � ý þ  � � ü + � ø ù þ ú � ý � �

$ ý � ý  � � ù  � �

¾ � ( S

#  � ù ú  � � � ü + � O = 9 R H H ý  � � ù ý � û  þ � � H � ) � H ý  � � ù ý �

� ý û   � ý þ  � � û ý þ # � � � � �  � � � ý � � ù  � � � þ + � ý  � � ù ý  �

� ú " O � � = � G

/ þ % �  � � ÿ ý � ù ý þ ý þ / + ù ý �  � ú � ý 3

< � * � � ý � û ý � � ý � û ý ø ú � � ý þ  � �

ø ù þ ú � ý � $ ý � ý  � � ù  � �

ø ù ú û ù ü ý þ ÿ ú � ù  � �

5 ý � ú � ù � ù * û ù � � � � ý

' � � � ú ú � ú � 0 � ý

¾ � ( S

� þ � ú � �  � �  � û & ý ÿ ý þ ù  � � û ý þ � ù ú û ù � � � � ú ù � � � � ý � ø � �

ù  ú ù � + � � � ø ù ú û ù � ý $ � ý ù L I ý þ �  ý  � � % þ   � % � � ù � � ý 2 � �

ÿ ý � ù �  � û & ú  � ý � ù � � ú �  � �

# þ $ ý � ù � � þ  � û � ú � ý � % þ ' � � � ú �

ú � � ú � �  � � � � ' + �  ý � ù � û ú �

¾ � ¾ � ý � ù ÿ � � � ý � ù ÿ � þ û

ø ù ú û ù ü ý þ ÿ ú � ù  � �

ø ù ú û ù � + �  ý � ù � + � 9 ý � � �

$ þ + � � ¾ � J �

� ú  � ý � û

� + $ � � � ù * ù  � û - ý ù  ý Q

i  � + $ � � � ù * ù � $ ý þ ú ù ý þ � #  � $ ú  / ú þ � � ú � û � � � û ý � ý ù � "

2 � ÿ ý � ù  � û - ú ù  þ Q

i  � þ � ù ý � �  � � � ú � ù ý þ � � ú � ' � � � ú � � �  ù  3 ' � � � ú ú � � ú � �

�  � �

/ þ % �  � �  � � ý � ý ù  ù ý þ � ú � �

� ú � � ý �

ø ù ú û ù ü ý þ ÿ ú � ù  � �

4 6 � ù ý � þ � ý þ ù ý þ 7 � ú � � ý � �

� � ú �

i  � � ý þ � � ý  � û - ú � � �

� ú � ù � � � ý � ù

/ þ % �  � �  � � ý � ý ù  ù ý þ � ú � �

� ú � � ý �



� � � � � � � � � 	 
 � � � � � 
 > ? @ � � A B C ? D � > � 
 � D 
 � > � � E ? F A A

Ù Ú Û Ü Ý Þ ß à á â à ã ä Ü

å à Ý æ ç Ü è Û é

ê Û à â ë ë Ü Þ ì ä í

î Ü Û ç Ý â ï

ð â ã à ñ Û é

ò è Ü ñ î Ü Û ç Ý â ï

ó ô ñ ï Ü Þ Ý â ï Ü â é

ß õ ï ñ è ö ã Ü Ù â î à Û ç ÷ Ý â Ú Û Ü

i  � + $ � � � ù * ù � ú � � ý �

$ + ù ý

j k Y ] d l m \ n c d \ b ` \

#  û �

• #  û � g + $ ù � � � ý ù � % þ û ý � - ú � ü ý þ � ý � þ � ý � ù ¾ � ( O

• ) & g + $ � , � � � ý ù � % þ û ý � < ý þ � ü ý þ � ý � þ � ý � ù ¾ � ( O

• < ! þ û ý þ  � � ü + � < ú � þ � ý � ý � � � � � ú � ù ý � û  þ � � � � ù � ú � þ � # � � �

• 8 ú þ � � ú þ � � � � % þ ) � ý � � ù � ú � þ ù ý � 4 % $ ý þ û ý � 8 ú þ � + + � 7

• / þ % �  � � ü + � ' + �  ý � ù ý �   þ � þ � ! �  � � û ý þ # ù ù þ ú � ù � ü � ù * ù û ý � � ú û � ý � û ý � � �

• ø �  ù ù � ý � &  � � ø ý þ ü � � ý � % þ û � ý � � ù ú þ $ ý � ù ý þ

• & ý ù þ � ý $ � ü ý þ ý � � $ ú þ  � � � + $ � � ý � # þ $ ý � ù ý � � ý � ù . � ù + $ ý þ ¾ � ( =

• ; � û ý + � + � � ý þ ý �  ú � � ú � ý �

• ú � ù ý þ � ú ù � ü ý # � ù þ � ý $ ý

• 8 ú þ � ù + � o

• ú � ù ý þ � ú ù � ü ý # � ù þ � ý $ ý

• $ � + � ý ù � ú � � ý ù þ � ý $ ý � ý H ' I

• � � ý � ù þ + � 1  � � ú � � � � � ý

• T H ' I R  � � � 8 � ý � � � � � U H ý ý þ �  ù � ú � � ý

ø � � ÿ ú þ  5 þ  � � ý

• þ ý ú û 0 O � þ ý ý �

• � � ù � ú � þ � # � � T , ÿ + � + U

• g + $ ù � � � ý ù 9 - ;

• ú � ù ý þ � ú ù � ü ý # � ù þ � ý $ ý ÿ � ý ø ù þ + � � 5 ú �  � û 9 0 $ þ � û

• < ú � þ þ ú û � + û ý � � ý + û ý þ � � & � � ý � � % � � ù � � ý þ � ú  � ý �

• � � ý � ù þ + � ú � þ  ý  � ý ú � � / + + � � ú � þ  ý  � ý 4 , ý � ù ü + � � � � � ý � ú � ù  ý � � � � ý � ù þ + � ú � þ  ý  � ý T , ý � � ú � + û ý � ø U 7

; ý þ ý � � ø ý � � + þ ý � � % þ

# � û ý þ ý

� ý � ú þ � ý þ 8 ú � p � ú  � ý � û

� ý � ú þ ú ù  þ � ú �  ù ù ý þ 5 ý $ þ ú  � � � � ý � ý � � ù * � û ý �  � -  ù �

  � � � û ú  ý þ   ü ý þ � * � � ý þ � 3 � % � �   þ ý û   � ý þ ý �

6 � ú � � � þ  � � � ú � � ý  � û #  � �

ÿ ý � ù  � � û ý � ) � ý � � ù ý � � þ % � ý �
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5. Energie- und THG-Bilanz 
��� �������������� ��� �������� ��� ���������� ��� ��� ����� ���� ��� ����  ���� ¡����� ���¢ ���

£���� ¤�������� ��� ¥�������� ��������¦ ��� ��� ��� ��§ ���� ���� ¨�� ������� ©������ ¨��

�ª�«¬�¡¥®£�  ����� �����������  ���������¯����°��������� ������±����� ���� ¥��±����� ¨�� ���

���¦ ��� ��� ����� ���� ��� ����  ���� �� ¤�������� °������� ��� ¨�§ �ª�«¬� ¨�� ������� ©������

����§��� ��� �®��� �²��������������§������ ���� �����³  ������ ��� ¥�����������±��� �� �������

¬�§§���� �� ������²�����§���� ���´��  ���¦ ¤������  ����� ��� ����µ¶��¨������ ��±�¦ ¥��±�����

�����±��������¦ ��� ����µ¶��¨������� ·���¸¹¦  ����� �¯§������ º�������������§�������� ��� ��� »��

 ������� ¼�������� ����������³ ����� ��� ���¦ ������ ½���³  �� �¦ �¦ ©����� ����� ��� ¨������� �´�����

º���������¼�������� ��� ���¦ ������ º�������  ��� ����� ��� ¾§�������� �� ����µ¶��¨������ «����

���� ��������¦

��� �®��� �² ����������������� ��� �¿����������� ��� ±��� ��� ��������������� ¨�� ¬�§§���� �� ���

����²�����§���� ¨�� �����  �����¦ ��  ���� ¨�§ ���� �� ��� ������ ���¢ ��� ���� ��� ��±��� ���

 ��� ������§ ���������������¦ À�§ ������� ±�§§�� ������������ ����� ��� £������������ Á������§�

��� ��� ��� Á¾�²§�� ¬��� ����� »� ��� �����¦ À�� ¥����������� ��� ��������� ������� ���� �������

�������§�� ��±�� ��������� �����¦

��� �������������� ��� �������³ ���� �§ À������§ �¢¢������ ���� ��������°����� ¨�� �Â³ÃÄ§�� ���

�ª�«¬�¡¥®£� ©������ �� ¦ �¢³�Ä§�� �®����º��� ��������  ����¦

ª���� ��� �®��� �²��������������§������± ��� ��� �������������°�����°���  ����� �� ��� �������

��� ¬�°����� ��� ��� ���������� ¨�� ������� ��±����� �� �� ��� �����������§������ ��� ¨��������

����� £�±����� ����������¦

5.1. Bilanzierungsmethodik 

ª��� ��§ º����������°�����°  ����� ��� £�±����� ¤�������� ���²��������� ����������¦ ���� ��������³

���� ���������Å���� ��� ��� ��§ º���������§ ��� £���� ����������� ¥����¯���� ·�§��������¹ ����������

 �����¦ ¾§ ������� ��� ��� ����� ��� £���� ¤�������� ��Å������ ��� £������������ �� �����±�������

���³ ������ ��� ������������ ��� ¥��±������±���� ��� ¥����������°�����°¦

5.1.1. Grundlagen der Bilanzierung 

��� ���������� ������ ��� ����������� ��� �������¨����¯����¦ ¡�� ����������  ��� ��� ���� ��� ¾§�

 ������� ¨�� ¼��§¯�������� ¨����������� �������³ ��� �� ��� ����������¨���������� ���������  ���³

����������¦ ������� ������� ��� �§����������������� ��� ����� ��� ¼��§¯���������¦ ��� ���������¯�

��� £���§ ���§�� ��� �§�������� ¨�� ������� �������� ����������� ·Æ�³ ¬����³ ½��¹ ��� ��� ¾§�

 ��������°�������� ·£����³ ²���³ ¬����������³ ²����� ��� ¯�§�³ ���§����¹ ��� ��� £���§������

���� ��������¦ ½������� ���� ��� ��� ���� ¯�§�¦ ����� ���������� ��� º�������������§�������� ���

������� ����� ��� ¥�� ������ ��� �§���������±����� ��� �®������������������� ��������� º������¦
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5.1.2. Sonstige Berechnungsfaktoren 

£°���������� ¥�������� °�� ��������

��� �°��������� �������¨�������� ��� ��������� ������ ��� ����� ��� ��� ©������± ��� ������������ ���

º����°�����±����¦ ��� ����������������� ¥����¯���� ¨������������ ��������±��������� ���� ��������

��¯���� ���� �§ º��� ����������¦

Für Berechnung (in t/MWh Endenergie) BICO2
inkl. Äquivalente und Vorketten

2015 Quelle

Strom 0,600      IFEU 2017
Heizöl 0,320      GEMIS 4.94

Erdgas 0,250      GEMIS 4.94
Fernwärme 0,265      IFEU 2017
Braunkohle 0,434      GEMIS 4.94
Steinkohle 0,444      GEMIS 4.94

Holz 0,027      GEMIS 4.94

Solarwärme 0,025      GEMIS 4.94
Umweltwärme 0,188      IFEU 2017 / GEMIS 4.94
Emissionsfaktor Sonstige Energieträger 0,270      IFEU 2017

Erzeugung BICO2
inkl. Äquivalente und Vorketten
2015 Quelle

Heizöl 0,311      GEMIS 4.94
Erdgas 0,235      GEMIS 4.94
Braunkohle 0,465      GEMIS 4.94
Abfall 0,121      IFEU 2017
Steinkohle 0,436      GEMIS 4.94
Holz 0,024      GEMIS 4.94
Biogas 0,090      Annahme IFEU 2017

Erneuerbare Stromerzeugung BICO2
inkl. Äquivalente und Vorketten
2015 Quelle

Wasserkraft 0,003      GEMIS 4.94
Windkraft 0,011      GEMIS 4.94
Fotovoltaik 0,063      GEMIS 4.94
Geothermie 0,228      GEMIS 4.94
Festbrennstoffe 0,025      GEMIS 4.94
Flüssige Biomasse 0,316      Quelle: UBA 2009
Biogas 0,216      Quelle: UBA 2009
Klärgas/Deponiegas 0,026      Quelle: UBA 2009
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º����������©�¿

��� �����§�������� ��� º����������¥��������� �� ��� ¨������������ ¥��±����±���������  ����� ���

½�������� ��� ������������������� º����������©�¿�� ���������¦

£���§�©�¿

¾§ ������ ¡������� ��������� ��� �����§�������� �� ��� ¼��§¯�������������� ������� �� ±´���� ���

��� £���§�©�¿ ������������¦ ��� ��� ���������� ��� ������  ���� ��� ª�������� £���§�©�¿ ���������¦

��� £���§�©�¿ ���� ��³  ����� ¡������ ��� ����������������� ���������¯��� �§ £���§ ������§��¦

���������¯��� ±´���� �������� «���������  �� ¬����³ ���´� ��� ������³ ���� ����§ ���� ¬����������

��� ����������� �������� ����¦ ��� ������������� Á���� ��� ¬���� ��±� ����� ±����� �������� ��� ���

����� ��� £���§�©�¿��¦

5.1.3. Datenerhebung der Energieverbräuche9 

��� ����������¨����¯���� ��� ��§ ½����� ��� £���� ¤�������� ���� �� ��� ������ ������������� ����

���������¯���� ¨�� ��� ����±� ½§�¤ ��� ¡¥®£®� ½§�¤ �§ «��§�� ��� �������������� ��� �������

���� ��� ��� ����� ���� ��� ���� �������  �����¦ ������ ¾����±�°���� ����� ��� ¥�������� ���� ���

��� ������������� ����� ��� ����±� ½§�¤ ��� ¡¥®£®� ½§�¤ ����§§��¦

��� ������������������ ���������¯��� £���§³ ������ ��� ���� ¯�§� ���� �� À���§§�������� §��

��� ª������������� ��� ��§ £���������� �������  �����¦ ��� £���§¨��������  ���� ���§ ¥�������

������������� ª��������������� ¤�������� � ����±��§�¤ ·ª¤�¹ ���������¦ ��� ���� ¯�§�§�����

 ����� ���§ ��������� ���² ·��� ®�������� ��� ½� ����¹ ��� ��� ��� ¤���������� ¥���������� ½§�¤

·¤ª¥½¹ ��� ��� ²�����¨�������� ��������� ���������¦ ������  ���� ��� ������ ���� ¯�§����������

��� ¤ª¥½ �������¦ ®� ��� ���������� ���� ��� ������������ �������¨����¯���� ������������³ ��� ���

��§ £���������� ���������� ����¦ �������  ����� ���� ��� ����������¨����¯���� �������³ ��� �§

ª��� ��� �������¨��������� ¨�������  �����³ ���� ��� ¨�� ������� �������¨��������� ¨���������  ���

���¦ ��� ����°����§����� ��� ����������¨�� £���§°����±���� �������� ��������� ��� ��� ����� ���

ª¤� �� �� ��� ��� ¨�� ��� ÷������������������������� ¨��´������������ ¡���������§§�����¦

ª����������������������� ���������¯���  ����� �� ��� «���� ��� ��������� ¨��²¯�§�������� ���

�����¦ À� ������������������������ ���������¯���� �§ £���� ������ ����������� �¯���� ¤���´�³

������ ��� £����±����³ ¤��� ��� £�����±����±�����¦ ®� ��� ����������  ���� ��� ����� ��� ²¯�§����

��� �����±��������� ��� �����§�� ����§ «����������������� ¨�� �³�Ä °¦ �¦ ��� �����±���������� ���

§�������� »¯�������� ����°����� ��� ½��¯������������ ���������������¦

��� ��� ��� ��±���� ��� ¤������������¯���� ���§����¤���  ���� ��� ����� ��� ®�������°������

   ¦���§���������¦�� �����±���������¦ ��� ²¯�§�³ ��� ����� ���������§����� ¡������ ������� ���

�������  ���³  ���� ��� ����� ¨�� ���´������� ¡������ ¨�§ ®�������°�����    ¦����������¦�� ��� ¥���

������ ��������¦

ª����������� º������ ������ ��� ø������ ��� ��� ������������� ���¦

ù úûüýþÿÿþû�üû 	�ÿ
�üû���û� ��� úýüû�û��û��� �þ�� �û�	���û�þ��ü ������þÿý�� ��� �þû �üý�ü �ûþÿ����� ���ü����ûþ��� ���
�þû  ý��û !"#$ ��� !"#%& '�� #()##)!"#* '�� 		� 	�û�+� ,��� ��� -./�/� ,��� �� û�ü�û��û�)
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>?@=A8B�2C813627 ;63D4 <<A <213EF G95H 62; IJKLK? G95HM

NOPQRSPTQURPQ VWPXXP

£���§
ª��������������� ¤�������� � ����±��§�¤ ·ª¤�¹

·ª������������¹

������
¤���������� ¥���������� ½§�¤ ·¤ª¥½¹

·ª������������¹

¬���� ²¯�§������

������  ������

£���Å��¨��±�����¯�����³ ¥��±����§��������� ������²����

��§����³ ��¯������� ¥��±�����¯�������³ ¤������� ��� �§���

�������±����� ��� ��� £���Å��¨��±��� ·¤���¡ ¥�¦�³ ���Ã¹

£�������¨��±���

·£���§ ��� ������¹
�� ¡½ ��� £�������� ¤��������

�����������������

·������¹
¡¥®£®�

¤���´� ²¯�§������

���§����¤���    ¦���§���������¦��

£����±����±�����    ¦����������¦��

���� ¯�§�
���² ��� ¤ª¥½

·ª������������¹

5.1.4. Bilanzierung Sektor Verkehr 

�������� ¨��� ¬��������� ������ ����§§�� ��� ����§��� ������� ��� ������������ �� ��� £���� ¤����

�����Y

� ¼�������¨��±��� ·£���Å��� ��� £�������¨��±���¹³ ��� ��§ ��� ����§�� ������������ ¨�� ©�����

�¯����³ ¼������� ����³ ���������¨��±��� ��� «����������� �� ��� ������� ¼�������±���§����

�����������  ���¦

� ��� ¼�����������¨��±��� ·£�����������¨��±��� ��� ����¨��±���¹Z������  ��� ����� À���������§�

��� ������������������ ¼�������±���§���� °�� ��� ����� ���������¦

� ��� £���Å�������¨��±���³  ������ ��� ����������� º����°����������� ¨�� ª������������� �������

��� ��� ����� �� ��� ������� ��������±���§���� ���������¦

� ��� ������ ½����¨��±��� ������ ��� º����°����������� ¨�� £�������� ��� £�����������¨��±��� �� ���

������� º�����±���§���� ���¦
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����� ������ �������� ��������� ���� »� ���� ��� ��� ����°��������� ��������������§�� �°������

����§ ¥�������� ��� º����������©�¿¦ ®� ��� £����������  ����� ��� �������������� ���� ��� ¡����� ���

�� �����¯����� ��� ��� ����� ��� ��§ £���������� �������¯���¦ ����� ������� ��� ������������

��������� �� ��� «����� ������ ���� ��� �������������� ��� ����� ¯���� ��������±��������� �°������

������¦ �����  ����� ��� ������������ ��������� �� ��� ¬��������� ©�����¯���³ ¼�������±���� ����

·¼¬²¹³ £����������°°�� ��� Á���±���� ���� ·Á¬²¹ ������� ��� ����������¦

��� »� ������� ��±����� ��� ��� �°���������� ¥�������� ��� ��� º����������©�¿ ����°������ ��§ Á���

���������������¦

��� ������������ ��� ¼�����������¨��±���� ��� ��� ������� ½����¨��±���� ��� ��������� �� �� ¯����³

�� ��� §�� ��§ º����������� ��� ¥����������°�����° � �� �°������ ��� ������������ ������¦ ���§�� ���

����� ��� ©´�����±���³ ��° ¦ ��� ¬���§������������ ��� ����¨��±���� ��� ���� �� ������³  ��� ±���

��������� �� ��� £���� ¨�������� ��� ·º����������°�����°¹¦ ���� ������ ©´�����±��� ���������� ��� ¡��

���§�³ ���� ��� ��� ����� ��� £���� ��° ¦ ��� ����¨��±��� ��� «����� �� ¡��°���� ���§��¦ ®� ����

��§ ����  ��� ��� °����������� ¡�����³ ��� ����� ��� ����¨��±��� ¨����������� �§��������³ ��� ���

£���� ������������� ·¥����������°�����°¹¦ ®� ��� ¨����������� ������  ���� ����� �°���� �� ¯���¦

5.1.5. Bilanzierung Sektor Haushalte 

¡�� ½�������� ��� ��� ���������� ��� ��� ����� ������������������ �������¨���������������³ ��� �§

º��� ���������� ����³  ���� �� ��� £���������� ��� £�±��� ¤������� ���������¦ ��� ������ ¥����������

 ���� ��� ��� ������������������ ���������¯���  ����� ��� ��� ��������� �������¦ ¼���������  �����

��� ������������������������ �������� ������������¦
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5.2.1. Einfluss von Land- und Forstwirtschaft auf die THG-Emissionen 
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5.3. Regenerative Energien 
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5.4. Fazit 
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��� ��§ ��§�� ¨���������� �´����� ¡����� ��� �������¨��������� �� ¦ ��� º¤½��§�������� ��� ½��

�¯����������� �����±��������¦

6. Partizipationsprozess 
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¤��������������� ·¨��¦ ¬�°¦ �¹ ���� �����¦ �� ¤������������  ����� ������ ©�Å���§������� ����
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��� ����§�� ����°��� ��� ��� ��� ¬�§§���±����� ��� £���� �� ¼������������ §�� ����� ����¨����� ¡±��

����� ��� ��§ £���������� ��������¦ ²������ ��� �����³ ���� �� �§ «��§�� ��� ¾§������� ��� ¬��§��

�������� ³ ©�����°���� ¨�������� ¥����� �������±����� ��� ��� ��������� ©�Å���§�� ����¦ ª�� �������

±��� ���� ±���� ��� §������������� ©�Å���§���§������� ��������  �����¦ �§°������� ��� ��� �������

������ ��� ®������������ ����� ®������ ���� ½��§��§ · �� ��° ¦ ��� Á��±�������°°�¹³ ��� ��� ©�Å����

§���§������� ��������� ��� �����������¦
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¨�� ¬��§�������������Q¦ ®§ ¡��������  ���� ����� ��� ����������±�� ��������� ½§�¤ ��§ ����� ���

��°����� ¥������� ��� ���������� ��� ¬��§��������©�����°���� ¨���������� ��� �� ����§ ¬���¨������

®§°���� ��� ���� ±��§��������� ¬�§§��� �������¦ ©�� ��� º������§���  ���� ��������Å��� �� ¨���

º��§�� �� £���� ¯���� ���±������ ��� ®��� ®���� ��� ¡��������� ����§§����������¦ ��� º��§��

��� ��� ¡����� ��� ¡���������  ����� ������� �����������Y

� ¼�����³ ����� £�������Y

o �´����§����� ������ ±�§§���� ���������±�  �����

o ������ ������ ������ �����§����  �����

o ���� £����°������ ���� ��������  �����

o £������������� ¨�����������

� ²���������Y

o �����¼������������°���� ��±���� §�����

o «��������� ����������� ������
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� ������ ��� �������Y
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� ����������� �������� ¸ ²¯�§� ����

o ¼����¨�����± ��������

o ²���±������������� ��� �����

o ©������¯� ��� ½�������� ������������ �������� ��¯�±��

6.3. Workshops 
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����  ����� �� ����§ � ���������� ¥�������� ��� ¬��§������� �� ¤�������� ��� ��� �������� ²�����³

¬����§ ��� ©������¯� ���±������¦ ®§ ������ £������  ���� ��§�����§§�� ��� £������� ����������³

 ������ �������� »���� �������� �������°� ���³ ��� ¬��§� �� ��������¦ ®§ � ����� £������  ����� ���

¥������� ��� º������§�� ������������³  �� ��� ���� ��� ��¨�� ��������� �������� �� ¤�������� �§ ����

���� ¨���������¦ ��� £�� ��°��±� ��� ������������� ®���� ¨�������� ��� £������ ��� ��������� �§

£�±��� ©������¯�¦ ����� ���� ������¯������ §´������� ���������� ��������¦ ��� «��¨��±��� ��� ���



Ê}syu~uÊ}yuËrÌÊsË~qÌÌ ��

Æ¼ª¥ ������ ��������� ��� ���������¨� ¡������� ¨����¯�±� ��§ ������� ±�§§��¦ ��� ´����������� ½��

�¯��� ���� ����������� �� �������� ��� ����������� ®���¨������� ���� �� �´�����¦ ��� ��� ¬����§

���� ��±������ Pº�����Q ����� P�������§Q ���� ���������� «���� ������§��¦

¡§²��±���° PÍ¿Î¾È¾¿ÏÃ¿¾ ÍÎ¾¿ÐÁ¾Î ÈÎÂ ÑÒ¿Ó¾Ô¾ÎÂ¾Õ ���§��³ ����� ¼��¨��°�������³ ¥��������

��� £����¨�� ������³ ��� ¤��������� ¤��������³ ��� ��±���� �������¨���������³ ��������������¨�� ���

��� ¥��±����������� ·�������§� �Â ¼�������¹ ����¦ ª��� ����§ ±����� �����������¨������ ��§ ¬��§��

�������©�����°���  ����� ¡��������� ��� º������§�� �� ��� ��������� £���§ ���²¯�§� ����§�

§���¦ ��� £�� ��°��±� ��� ������������� ®���� ��� �§ ������� ¼����¨�����±¦ ��� ¡����� ���� �� ���

��� �¯����� ��� ���� ��� ������¯����  �� Á¯�§������ ¯���� ���� �� �������� ¨�������������  ���

���¦ ��� ©������¯� ���� �����§��� ���±������ ����� ª������ ������������ �������� �������� ��� ���

������� ¨��²���������� ·¼� �� �� Ö¹ ��°����  �����¦

¡§²��±���° P×½ÃÎ¾ÎØ ÙÃÈ¾Î Ú ¹ÃÎÁ¾¿¾ÎÕ ���§��³ ����� ¼��¨��°������� ���� ¥�������� ��� £�����

¨�� ������ ·�������§� �� ¼�������¹ ����¦ ��� £�� ��°��±� ��� ������������� ®���� ��� �� ��� ������

���� �������� ��� ®����§����� �� �´����§�����³ ©���¨����� ��� ©��±����� �� �� �������°������¦ ���

�������� �� �´����§����� ���§ ������������� £������� ���� ����¯�±� ��� ���� ±�§§����� �´�������

��� ��������������� ��� ������������� £�������� ����������  �����¦ ��� ©���¨����� ����������� ��

�������� ������ ����� ���� ����°���� ·��±�¦ ��� §´������� ������������¹ ����������  �����¦ ������ ����

��� £����¨�� ������ ®��� ©´�����±����� �� ¥������� �� ��� �������°������³ ����¦ ������������������

��� ��� ������� ����������� ��������³ °����� ��� ������´°���¦

¡§²��±���° PÑÁ¿ÉÅº»ÃÆÉÕ ���§��³ ¥�������� ��� ��±���� ¾�������§��������³ ��� £����¨�� ������³

��� ¤��������� ¤�������� �� �� ��� ��±���� �������¨���������³ �������§� �� ¼������� ����¦ ª��� ���

��§ ±����� �����������¨������ ��§ ¬��§��������©�����°��� ��� ��� ��°����� ����������� ����� ¡±���

¨���������������� ��� ��� ��±��� ²��������� �§ «��§�� ����� ©�����������  ���� ��� ��������������

��� ��� ¬��� ¤�������������±�� ¨����������¦ ®§ ¡��������  ���� ��§ ����� ��� ¼��»�±� ���£����� ���

¤��������� ¤�������� ��� ��§ ������� ��� ¼��¿������°��� ��� ¾§ ���� ��� �������§�����§��� ���

À�¡½ ������� ¡½ ¨����������¦ ®� ��� ��������Å����� ���±������  ����� ��� º������§�� �� ��� ��������

½� ���� ��� ®�������� �������� ��� ������������§�������� �� ¬�������°°�� �� ¨������������� ©�Å�

���§����¯����  ����� ¡±����� ������������� ���� ���  �� ��� ������������ �� ¦ ��� ¡����� ��������

±���¦ À� ���§´������� ©�Å���§�� �¯���� �¦ �¦ ��� �����§¯Å���� ¡�������� �� ¬��§����������§��

��� ��� ®���������� ����� ¾§ ���°�±���¦ ��� ©´�����±���³  ������ ©�Å���§������� ������������³  ��

�������¦ ¡�� �������� ��� ������������³ ���� ���� º������§�� �� ����§ ������� ²��±���° ��� ������

§¯Å���� º������ �� ¬��§����������§�� ������������ ����¦ ������ ��� ¨�� ������� º������§��� ��� ®��

������� ��� ��� º������§� �� ����§¾§ ���°�±� �� ��±�  �����¦ ��� º��§� ¡� ¯�§� �°���� ����§

��� ��� ¥�������� ��� ®�������� ���� ���Å� «����¦ ¥��������� ¡� ¯�§�°��������� ������� �§ £�������

���� ��§������  �����¦ ���  ������� ²��±���° �� ¦ ���  ������� º������§�� ¥��������� ��� ��±����

²��������� ��� �� ¼������ ��� ����³ ���� ��§ ��� ���������� ��� ©����������� ��� ¡±��¨������ ��� ¾��

������§�� ¨��������³ ±����°����  �����¦

6.4. Expertengespräche und Interviews mit Akteuren vor Ort 

���¯����� �� ���²��±���°�  ����� ���������°�¯���§��  �������� ¡±������ �������³ ��� �°¯��� ��

��� ¾§������� �����������  ����� ������¦ ������� ������ ���� ���  ������� ©����°��±������¦ ½��°�¯�

��� ������ ����� ������§ ����� §�� ��� À�¡½ ������� ¡½³ ��� ¤ª¥½³ ��� £������������ ��� ��� ¥���

������� ��� ������� ������� ¨�§ �Ã¦�R¦���¢¦ ��� ¥�������� ���� ��� ������� ��� �����[� ��� ������³ ¼��

����� ��� ������³ Á�±��� ¡����� ��� ¡±������������ ������� ����¦

®§ «��§�� ��� ¡±��������°�¯��� §�� ¥��������� ��� ÛÍÜÝ ÍÎ¾¿ÐÁ¾ ÜÝ  ���� ��� �±������ £���� ���

Á���£���Å�������������³ ��� ���±����Á������������±���³ ����������³ ��§ ������� ����������� �����

���� ·²���³ ¼¥ ���²�����±����¹ �� ¤�������� ���±������ ��� ¤�������������� ����������¦ ��� �������
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º��§ ��� ���� �� � � �� ������ ��� ��� ¡����� ��� Á������������±��� ����¯����¦ ���� ���¢ ������ Ã�

Á����¯���� ����������� ����¦ ®§ «��§�� ��� ¾§������� ��� £���Å������������� ��� Á���º�����± ±���

��� ������� ¨�� £������± ��� ¥��±�����³ Á¯�§� ���� ���������§������ ��������¦ ©�� ��� �����������

����������������� �������� ��� À�¡½ ������� ¡½ ������� ���� �R� ¼¥�¡������ ���  ������ ���� �� ¼���

����¦ ®§ ������� ²�����±���� �������� ±����  ������� ����¨����� ¼���������¦ ��� ���������� ������

�� ¤�������� ������� ±��°° ��� ¼��±°�¯��� ��� ¥��������¦ �� ����  ����� ���������  �����¦ ��� ���

�������� ®���������� ¨�� ����� ¬��§��������¼��»�±���  ¯�� ����§ ���� ������� ¨�� ��������������³

¯§���������������� ��� ¯§���������� ¡����§§��� ��� ��� À�¡½ ������� ¡½  �������� ���¦

®§ ¡±��������°�¯��§�� ¥��������� ��� Þ¾Á½Ï¿ÇÎÎ¾¿ ß¾¿ÅÇ¿ÐÈÎÐÅ ÝÓÏÞ  ���� ��� �±������ £���� ���

���� ¯�§�¨���������³ ��§ ������� ����������� �������� ·��°�������³ ���§�����¹ ��� ª�� ¯�§��

¨��������� �� ¤�������� ���������¦ ©´����� ©�Å���§�� ����³ ���� ��� �������������� ����¯�±�³ ����

��� �����§���� ��� ��� P����������� ø��������±����°� ��� ������������� £������������� ��� ��� ª´�����

��� ®��������� �� ¤��������Q �§�������  ����� ������¦ ��� ª��� ��±§�� ��±���� �������¨���������

��� �� ������¦ ²�����  ¯�� ��� ¼����°��»�±� ��� ������¯��������� ½������§�� ���±��� �� �� ��� ®�����

������ ����� ±�§§������ �´������� ������ º���������� §´�����¦ À���§ �������� ¬�������������

�� ����¨���¨�� ¼��»�±���³  �� �¦ �¦ ��� ½��¯���±��§���������� ��� ���� ¯�§�³ ��� £�� ����� ��������

§´�����¦ ��� ¤ª¥½ ±��� ®���� º��� �� ����¨���¨�� ¥�����������´������ ·ª�� ¯�§�¹ ����� ±�§§��

����� ½��¯���±�§°��¿��³ �¦ �¦ �§ «��§�� ����� ¼����°��»�±��³ ���������¦

¥�� ��� ¹ÉÃÂÉÅÁ¾Â½ÈÎÐ Þ¾Á½Ï¿ÇÎÎ ÝÓÏÞ  ���� ��� �±������ £���� �� ª�����¨�������³ ��� ¡�����

¨�� ¼����¨�����± �� �� ��� £�������� ����������� Á������������� �� ¤�������� ¨����������¦ ���

£������������ ¤�������� ��� ����§ ¡��°����°������ ��� ��������������������������� ¤�������� �½¦

��� ����¡�����Å  ���§������ ���� ��� ���� ������� Á������������� ������� ��� ����� �����¦ ©�� ���

¤����¤[������� ���� �������� ���� �����������¦ ®� ����������� ¼��»�±���  ��� ����� ��� ���� ���

°���� ��� ���� ©´�����±��� ����������¦ £��� ��� ���´���� ��� ¬�²��´������� �§ ������ ����  ��� ���

��� ¤���������� £������������ �����§��� ��� ����������������� P������������� ��Q �§ ����� ��� £�����

���� �� �� �§ ª����� �����������¦ ������� ��� ��� ±�§§������ �´����°�����§§ �������� ���³

�§ �´���� ������������������ ��� ���������� ¨������������� ��� ��� £�������� ��� ��§ª����� �� ���

������ ���������� �� ±´����¦ À���§ ���� À�������� �� ������ �§ ����¨���¨� ¥�����������´������

�� �� �����������°���������� �§������ �� ±´����¦ ������ ������ ©������¯��±����°�� ���´�����

��� �´����������� �� ������ Á���� �§ ½��¯���������� �������  �����¦ ��� ±��±���� �������� ��� ½��

�¯������������ ���� ���������  �����¦

®§ «��§�� ��� º������� §�� ��� ß¾¿ÆÃÅÅ¾¿Î Â¾Å ÇÆÆ¾Î¾Î Ù¿Á¾Æ¾Å  ����� ¡��������� ���²������

��� º������§�� ��§ ¬��§��������©�����°��� �������§§�� ��� ���±������¦ ¡��  ��������� ���������

��� ��� º������§�� ������ �¦�¦ ��� ���������� ����� ¬��§�������� ��� ª���������±����������³ ���� ���

�������� ��� ½�§��������� ����¦ ��� ¡�� ��±����� ��� ��� ¬��§� ��� ����¦ ª���������±��� ��°���� ���

 �� ��� ��� ¬��§��������©�����°��� �§����������� £�������� ��� ��±���  ����� ������¦

��� ½��°�¯���  ����� ������� ������ ��� ¬��±����������� ¨�� ©�Å���§�������³ ��� �������� ���

����� ��������� ¡±��¨��¯��� ��� ��� ½���������� ����� ©�Å���§��¨������¯�� �������à

6.5. Lenkungs- und Projektgruppe 

��� ��� ���������� ��� ¬��§��������©�����°���� ��� ���� Á��±�������°°� ������������  �����³ ��� ����

��� ¥��������� ��� ¼�����± ��� ����¨����� µ§���� ��� £����¨�� ������ ����§§�������¦ ¡�� �����

²����  ����� ¼�����± ��� ¥�� ������ ���� �����������³ �§ ��� ¾§��������°���� ��� ��� �°¯�����

��������� �§ ½�§�������� ����������� ¨���������� �� ±´����¦
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7. Potenziale zu Energieeinsparung und Erneuerbaren Energien- 

7.1. Einsparung und Energieeffizienz 

7.1.1. Gebäudesanierung 

��� º¤½�����°��°�������� �§ ������� ��� ½��¯������������ ��� ���������¦ ½�§¯Å ��� �������� ���

����������  ��� �� ¤�������� ��Ä ��� ���������� ��� ���²¯�§������� ¨�� ½��¯���� ���´����¦

����� ��� ������������ £�������� ��� ½��¯����������� ±��� ��� ���������������� ��� ��§�� ���

º¤½�¡�����Å ��������� ���������  �����¦ ¡�������� �� ����� ��� ����°��°��������� ¨�� ½��¯����

���� ���������±������¦

SÞÞß ññá iìëêìäóõçö �ìå èó²WXìçÞìôæöìçìç âç�ìçìëöäìcìëÞëÝõWXå Xìõêì õç� �ìå âäçååÝëåæêìçôäÝóå ñ_�_

æéUX®ãçè �[õìóóìá íéUä^ ñ_Tàa

¾���� ¥�� ������ ��� ¥��������� ��� ²������¯��� ��� ©�±��������±������ ·����� ¬�°¦ �¦�¦�¹  ����

��� ��� £���� ¤�������� ��� ½���§�°�������� ����� ½��¯������������ ¨�� �Â³�Ä ��� �������������

����� ��� ²¯�§� ���������¦ À��� ��� ��������������� ��� ��� £��������� ��� »¯�������� £����������

¶���� ¨�� �³Â Ä �� ���� ��� � Ä ��� ���� ·�©¥�£³ ����¹¦ ��� ����� »¯�������� £���������¶���� ¨��

�³� Ä ���� ����°������� �§ ���������������� ¨�� ±��°° ��Ä ��� ����³ ��Ä ��� ���� ��� ���� �R Ä

��� ����§´�����¦

��� �������� ��� £���� ¤�������� ��� ��� £����������¯���±����� �� °��¨�� ��� �� ������� ��������� ®§�

§������� ��� ���������¯�±�¦ ������� ����� ��� ��±�� ��� £���� ¤�������� ��� ��� £�������� ��� �������

Á�������������¦ £������ ��� £���� ���� ��³ ��� ®����§���������� ��� ������ �� ¨��������� ��� �� �����

��� ©�Å���§�� ��§���¨�����¦ ©�� ��§ ������ ¨�� «���������� ��� ½������� �� ������������� £����

����� ��� ���� �´����°�����§§� ����� ���� ��� Á¯���� ����� ��´Å���� ��������¦ ¡�� ��� ��� ��±�

���� ��� £���������¶���� �°���� ��� ��� ��±���� ¨�� �������°������ ����  ������� «����¦

��� �������� ¡�������� �� ����� ��� ��� ��±���� ��� ²¯�§�������� ��� ²������¯��� ¤��������� ���

��� ����� ����³ ����³ ���� ��� ���� ��� � Ä ��� �³�Ä »¯�������� £���������¶����¦
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7.1.2. Wirtschaft 

¨�²ty���������u���y� �uyxuw xtu vtw�Ë�yË��uw�t��u w��� xuw ©uyut��uw ¨wx~��ytu ���tu Òu�uy|uÔ

��wxu� ~wx stuw���ut��~wzuw <Ò�s= ~w�uy���tuxuw� ¨� twx~��ytu��uw ©uyut�� �tuzuw xtu vtw�Ë�yË��uw�t�

��u {�y ���u� t� u��t�tuw�uyuw ?�z�wz�t� Ay��u���}y�u <©yuww�����u= ~wx�u���wt���uy vwuyztu

<��y��=Ô t� Ò�s��u���y �tyx utw zy�Ïuy @ut� xuy vwuyztu �~y ©uyut���u��~wz {�w F�~��}y�u ���tu �~

©u�u~���~wz ~wx Ö���~wt���t�w utwzu�u���� stu w������zuwxu ³||t�x~wz �utz� xtu ~w�uy���tux�t��uw

vtw�Ë�yË��uw�t��u w��� í~uy���wt����u��w���ztuw�
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stu vtw�Ë�yË��uw�t��u xuy ²ty������� �~yxuw �~� Òy~wx��zu utwuy ��~xtu xu� ¨w��t�~�u� ��y Fu���~y�

�uwu��t�tuw� ~wx vwuyztu��y��uztuw |uyu��wu�� stu�u �ut�� tw ��ut {uy���tuxuwuw ��uw�ytuw A��uw�t��u

��y xtu vw��t���~wz xu� vwuyztu|ux�y�u� tw ¨wx~��ytu ~wx Ò�s �~�� ³�� ±�Ct���Ë��uw�t��u ����uw �t��
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��� ������ ½�������� ��� ��� ®�������� ����°��°��������� ¨�� �¢Ä �� ¦ ��Ä ��� ���� �����������¦ ���

��� £�±��� ½¤� ����� �§ «��§�� ������ ��������� ��Ä �� ¦ �R Ä��� ���� �����±��������¦

7.1.3. Verkehrssektor 

��� ¥��±������±��� ������ º¤½�����°��°��������� �� ��� ��������� ¥��±����¨��§������³ ¥��±����¨���

�������� ��� ¥��±�����°��§������¦ ½�����¯������ ������� ��� ����� ¼�������� �� ��� ¥�����������

��� ��� ¡������ ��� «��¨��±���� �� �� ��� Æ¼ª¥ ��� ��� £�¯�±��� ¨�� �����§������ ©������¯�����

�������¦ ®� ¤�������� ±��� ���� �¦ �¦ ��� £�����Å��� ¨�� Á��±�� �§ «��¨��±�������� ���� ���� ���

©´�����±��� ��� �������§�����§� �§ ���¦ À���§ ������ ���� ¨���������� º�±���� �§ Æ¼ª¥ ��� ���

¡����� ¨�� �����������¡�������� ©´�����±����� ��� ¥��±����¨����������¦ ¼��������� ��� ¥��������

���� ��� ©®¥ �� �� ��� £��������� ��� ¥��±���� �§ ¾§ ���¨������ �������� ������������ �� �����

¾§������� ��� ��¯���� �§ ´����������� «��§¦ ®� ¤�������� ������ ��¦ �� Ä ��� ¨���������� ¼��±����

§��������� �§ ´����������� «��§¦ ���� ¥����������� ��� ¼��±���§��������� ��� �������������� ¾§�

������� ��� ���� �� ������� ��¯���� ��������� ��� «��� ��� ��Å¨��±���� ������ ¼�������� ��� ¥���

±����¨����������¦ ��� ��´Å��� ¡����� �� º¤½�����°�������  ����� ���� ©������¯��±����°� ��� ����

¨�������������� ©�Å���§�� ��� �´������� ��� «��¨��±���� ���§����� ·££¼�£¥³ ���¢¹¦

¡����� ���� ���� �¢ Á����¯����§�� »� ���� §������� Á���°��±��� ��� ���±�������� ��� �� Á��������

��� ��� ¼������� ��� ����±�� ¨����������¦ ��� Á������������±��� ��� �����������  ��� ���� �� ��� ±�§�

§����� ������ �� ¤��������  ����� ¨���������¦ ��� ������ ��� Ã� �� ¼������ ����������� Á���°��±��

��� À��� ������� ¡½ ·À���³ ���¢¹¦

7.1.4. Öffentliche Verwaltung 

��� ¡����� ��� ±�§§������ ������������� ��±�¦ ±�§§������ �������������� ��� £���Å�������������

������ ���� �§ ���� ���� ��� ��¦ � Ä ��� ����� ����� ����������¨��������� ·£���� ¬�°¦ �¦�¹¦

��� ±�§§������ Á������������� ������ ����� ©�Å���§�� �� ��� ��������� �����������������������

���� ��� ��� ª������ ¨�� ������������ �������� ·������������ ��� £�����������¹ ¨���������� ¨�����

����� ��� ��� ©����°��±����  ��±��¦ ¤����� ���� ��� ¡����� ��� ¼����¨�����± ��� ±�§§������ Á������

�������� ¨�������������³ ª�� ¯�§������� ��� ±�§§����� ½��¯��� ����������� ��� ��� ½��¯���������

���� �������������� ¨������������  �����¦ ®§ «��§�� ��� ©�����°����  ��� ��� ��� ±�§§������ Á���

����������� ��� ��������¯����� ���������������°��°�������� ¨�� ��¦ �� Ä �� ¦ ��¦��� ©²�� ������

 �����¦

¼��������� �������� ����§ �� ��� ¾§������� ��� £���Å������������� ��� Á��³ ��� ������� ���� ���Ã

�������¦ £�����§ ����� ���� �¦��� £���Å���������� ��� Á���º�����± �§��������¦ ���  ������ ¾§����

���� ��� �� ¼������¦ ��� ��� £���Å�� �������  �������� ��� ����� ����°��°�������� �� ���������� �¦ ¤¦

¨¦ ��¦ �� Ä �� ¦ �¦Â�� ©²��¦

��� ��� ±�§§����� ¼¬²������� ��� �§ ���� ���� ��� ����������¨�������� ¨�� ��¦ �¦Â�� ©²� ������

��� ��¦ ��� ©²� ������ �� ¨����������¦ £��� ���¢  ����� ���� ���� ���±������� ��������� ����������¦

����°��°��������� �������� ��� ���  ������� ¾§�������� ��� ±�§§������ ������ ��� ���������¨� ¡��

������¦

7.2. Erneuerbare Energien 

®� ��� ��±�������� �������¨��������� �°����� ����������� �������� ����  ������� «����¦ ¡�� ��§

£���������� ¤�������� ���� ������¯������ ���� ¼��������� ��� ½� ������ ������������ �������� ���

¼����¨�����± ·������¯���� ��� ������¯����¹ ���²���±���� ¨��������¦
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B~y vy�t���~wz xuy A��uw�t��u {�w vywu~uy|�yu vwuyztuw�³w��zuw �~yxuw {uy���tuxuwuw í~u��uw �uy�

�wzu��zuwÔ xtu tw xuw ªu�ut�tzuw Ö�Ët�u�w zuw�ww� �uyxuw� B~ xuw �t���tz��uw í~u��uw �}��� xtu �w�

�twu�³w�uwx~wz ïvwuyztu����� ©�xuw�²�y��u�|uyzð <����uwuyztu������|��xu= <Ó?©²Ô «°«°= xuy Ó�w�

xu��w����� ��y ?��u�� ©�xuw�²�y��u�|uyz <Ó?©²=Ô �u���u xtu A��uw�t��u {�w vywu~uy|�yuw vwuyztuw

tw xuw ©uyut��uw²twxÔ ©t�����uÔ ����y ~wx²���uy�y��� �~��ut��� Òy~wx��zu xuy A��uw�t��uy�t���~wz

xuy �|uy��}��uww��uw Òu���uy�tu ��y x�� ¨w��y���t�w��·��u� ��y �|uy��}��uww��u Òu���uy�tu <¨�

��LÒ= xu� Ó�wxu����u� ��y Òu���ztuÔ F�������u ~wx ©uyz|�~ <ÓÒF©= <ÓÒF©Ô «°«°=� stu vyzu|wt��u xuy

³w��·�u �uyxuw tw xuw w}����uw Ö�Ët�u�w {�yzu��u����

7.2.1. Windenergie 

stu ²twxuwuyztu t�� t� Ñuyz�ut�� �~ �wxuyuw ��y�uw xuy uywu~uy|�yuw vwuyztuw uC�yu� uy�y�zyut��

~wx �ty��������t��� ±t� utwuy ²twx�y����w��zu �}��� �t�� |ut utwuy «°�ª}�ytzuw L~��~wz��ut� \° |t� ¬°

±�� �� {tu� vwuyztu zu�twwuw �tu ��y t�yu �uy��u��~wz ~wx L~��~wz |uwÎ�tz� �~yxu� ³w utwu� z~�uw

���wx�y� |u�y}z� xtu uwuyzu�t���u ³��y�t���t�w��ut� w~y �w�ËË ��ut |t� xyut ±�w��u�

stu Ó?©² ��u��� t� F���uw xuy �w�twu�w�uwx~wz ïvwuyztu����� ©�xuw�²�y��u�|uyzð ²twxË��uw�t���

��}��uw �~y Ñuy��z~wz <����uwuyztu������|��xu=�

´µµ¶ 9©¸ J¿º»IÉÆ¼ºG¿ÁÈ�È�ÃÄ¼º ¿º Ç¼¿Èµ½Éººñ &Â¼ÈÈ¼¸ %:ò(JK 9�9��ñ ´º�¼½ÊÂº¾ %½ÉÆ� »Â½ÃÄ ¼º¼½¾¿¼È¼ºÊ¼½

(¼½ÁÆÂº¾" ��µÇ

Òu�}Ï xtu�uy s��uw|�w� zt|� u� t� ���x�zu|tu� �ut�|y�ww ïzuutzwu�uð ���tu ï|uxtwz� zuutzwu�u ��}�

��uwðÔ �u���u �tw�t����t�� ��}��uwutzw~wz ~wx²twx�Î��tz�ut��ó ��y xtu ¨w�������t�w {�w²twx�y����w�

��zuw tw �y�zu ����uw��yxuw� stu |uxtwz� zuutzwu�uw ��}��uw �ut�uw ��}��uwyu��yt��t�wuw �~��

×ô òáßçèêçèÛÚÞÞàÚçèÜê éÚÛãëáìîï++ÜÛ ëÛ ÜÚÛÜ+ åÜêÞÚ++ÞÜÛ íÞëÛãïßÞ 1ëàê.ëõêÞëå ìúß ãÚÜ ðÜ)ÚÛÛáÛâ äïÛ éÚÛãÜÛÜßâÚÜ2
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��� ��� ��§������� ��� ¼���������  ����� ��� P���������� ��¯����Q ·��� ±���� ��¯����������±������

��� �����¹ ������������¦ ��� P���������� ��¯����Q ������ ��¦ R ±§ ���� ������� ¨�� ��� ¬��������

�¯�� ¬���������� ��� �������� ��� �§������ ����§§�� ��¦ ��� ��¦ À�� ¼����������§�������  ����

��������¯��� ¨�� ����§ ��¯�������±����� ������� ¨��²���±�����������§�� ����� Á������� ¨�� � ©²

��� ����§ ��¯���������� ¨�� �� �� »� ¡����� �����������¦ ©�� ����� ¥������������������ ¨��

�¦�����  ��� ��� ¼�������� ��� ²���������� ¨�� ��¦ ��R ½²�� ���������¦ ��� £���§��������� ���

����������¨�� ø������ �§ £���������� ·Ã� ½²� �§ ���� ����¹ ±´���� ����� ¤���� ������ ¼���������

���� ¨�����������  �����¦

7.2.2. Sonnenenergie 

��� ������������ ��� Á¾�² ·Á¾�²³ ����¹ �¯��� ���� ������������ ��� ¼��������� ��� £��������§�� �� ��

¼����¨�����± ��� �����¦ ��� ��������± ���� ��� ����� �������¶������ ������¯������ ���� ���� ¼�����

����� �� ������§��¦ ª����������  ��� ����°������� ��� ¡����� ��� ��� ¼��������±���� ��� ¤��������

�����������¦

SÞÞß ñ`á Sõåôõö Ýõå �ìã ZæóÝëåæêìçôäÝó Ýõè �ÝWXèó²WXìç �ìå âçìëöäìÝêóÝå íÝ�ìçòUöëêêìãÞìëöå �ìë d]íU

[õìóóìá �d]íU^ ñ_ñ_a

®� ��� £���� ¤��������  ���� �§ ���� ���� �������§� �¦�Ã� ��� �§ ���� ���Ã �¦�Â� ¼����¨�����±�¡����

��� ����������� ·¡����� ��� ª¤�¹¦ ��� ������ ��� �§ ���� ���� ��� ��¦¢¢Ã ©²��³  �� ����§ ������

������������� ������ ¨�� �R³Ã� ©²�� »� ¡����� ����°�����¦ ¡�� ¨������������ ½������ ±´���� �����

��� ����� �¯����� ¡������ �����������  �����¦ ©´������ ½����� ���� ��� ½�´Å�³ ¡���������� ��� ª���

����³ £����± ��� ������³ ª������������ ���¦ ����� ±´���� ���  �������������� ��� ��� ����������

©������±��� ������������¦

À�� ¡����¯����� ��� ½���§�°��������� ¨�� ���������������� ¡������ ��� ������¯����  ��� ��� ���

������± ��� Á¾�² ·������������ ������²�����§����¹ ������������¦
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³~� Òy~wx��zu xuy x~y�����wt���t��uw AÑ�³w��zu�t� utwu� vy�y�z {�w ®]ÔÌ ±²�>� �Îwwuw ��� ®\�\°°

�~�}���t��u A����{����t��w��zuw �~� ²��w�}~�uyw ~wx Òu�uy|ut���|t�tuw tw�����tuy� �uyxuw� ¨w�zu�

���� ��yxuw x��t� y~wx \°Ì ±²Ë A����{����t��ut��~wz �~� �ut�|y�wwuy s}��uyw tw�����tuy�� s�� uw��

�Ëyt��� utwuy L~��~wz {�w ®°°Í xu� �~�zu�tu�uwuw A��uw�t��� �w��wx xuy ï�u�y z~�ð ~wx ïz~�ð zu�

utzwu�uw s}��uyw xu� vwuyztu����� ©�xuw�²�y��u�|uyz�� suy�ut� �twx �~� ��� ®° Í xuy A��uw�t��x����

��}��uw AÑ�³w��zuw tw�����tuy�� L��� ©uyu��w~wz�t� utwu� ª}�y�t��uw A����{����t��vy�y�z <��y��=

{�w ¬°° �²�>�²Ë ��ww utw AÑ�A��uw�t�� {�w yx� «Ì] Ò²�>� uy�t��u�� �uyxuw�

³~�zy~wx xuy s�����}��uw��w�~yyuw� �~y AÑ �tyx xtu ����y��uy�tu tw xuy A��uw�t���w��·�u w~y ��y xtu

uwuyztuu��t�tuw�u @ytw���y�����uyuy�}y�~wz �uy�wzu��zuw� ±t� utwu�s�����}��uw|ux�y� {�w

�|uy����}ztz « �÷ ªu ��~����� �~y @ytw���y�����uyuy�}y�~wz �tyx�t� utwu� ����y��uy�tu�vy�y�z

<²}y�u= {�w Ì°° �²�><�÷�= utw A��uw�t�� {�w Ì¯�¬°° ±²�>� uy�t��u��� ¨� Ð��y «°®¯ �~yxuw tw �ut��

|y�ww \�°Õ] ±²�>� ²}y�u x~y�� ����y��uy�tu |uyut�zu��u���� stu� uw��Ëyt��� utwuy ³~�w~��~wz xu�

A��uw�t��� {�w �w�ËË Í�

Lu|uw xuw s�����}��uw �twx t� vwuyztu����� ©�xuw�²�y��u�|uyz�Îz�t��u ��}��uw ��y xtu ¨w�������

�t�w {�w AÑ��yut��}��uw�w��zuw uw�����uw� stu A��uw�t����}��uw |u�twxuw �t�� uw���wz ³~��|��wuw

~wx ©��w��yu��uw� L������zuwx �tyx |ut�Ëtu����� utw ³~��~z �~� xuy A��uw�t����y�u ��y �ut�|y�ww

x�yzu��u����
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��y �ut�|y�ww �tyx utwu A��uw�t����}��u {�w zu���� ��� ®° �� ��y AÑ��yut��}��uw�w��zuw �~�zu�tu�

�uw� ±t� utwuy tw�����tuy|�yuw Óut��~wz {�w °Ô°Õ �²Ë>�÷ ~wx utwu� �Ëu�t�t���uw vy�y�z {�w

°° �²�>�²Ë�tyx utw A��uw�t�� {�w zu���� ¬]�]¯° ±²�>� x~y�� AÑ��yut��}��uw�w��zuw uyyu��wu��

7.2.3. Biomasse 

¨w �ut�|y�ww |u��u�� utwu�t� ©t��u���w |u�ytu|uwu « ±² ©�Ö²�³w��zu �� ���wx�y� ²utËuy���y�Ïu�

³~� Òy~wx��wzu�wxuy ��}��uw ~wx xuy xuy�ut�tzuw ³~�zu�����~wz xuy �Îyxuy�~�t��u �tyx �utw A��uw�

�t�� ��y xtu vyyt���~wz {�w ©t�z���³w��zuw �~�zu�tu�uw <�tu�u x��~ �~�� Ö�Ët�u� \�«�®=�
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��� £����±���� ¤�������� ��� ���� ²�����¯��� ¨�� ��¦ �¦��� ��¦ �� � Ã�Ä ��� ²����� �������� ���� �§

�������§ ��� £���� ¤��������¦ ��� »¯������� À� ���� ����� ��� ��¦ R¦��� �§³ ¨�� �����§§�� ��¦

R¦��� �§ ������� ¢R Ä »¯������ �������  �����¦ ¡������� ��� �������� ¨������������ ¡������ ��� ���

�������������� ����������� ¤���������� ·��������� ¨�� �������������¹ ±��� ��� ¤��� ��� ²¯�§��������

�������� ������� ±���� £��������� �� ¦ ¼��������� ���������  �����¦ À���§ �¯�� ���� ��� ����������

ª������ �§ ����§��� £���� ��� �� ��� �������� ¬�������� ��� À���������������[���§� �£�ø ·�£��

�������¹ ��� ¼���³  ������ �¦ �¦ ��� ½��Å���� ��� ²������������� �§²��� ¨���������§��� ��� ���

§�� ����� ��� ���� ������������ ª������ �� �������� ±�§§�¦

7.2.4. Geothermie/Erdwärme 

��� �� ��� ���� ���°�������� ²¯�§� ±��� ��� ²¯�§�¨��������� ��� ½��¯��� �� ��� £���� ¤��������

�������  �����¦ À�� ��������Å��� ��� ������¯��������� ��� ¯�§�  ����� ��� ¯�§������� ¨����±��

��� �� ������� ©����� º���� �� ��� ����� �����������¦ ��� Á������§� ��� ½�������³ «�������� ���

������� ·Á½«�¹ ������ ��� ®����§�������[���§ ��� ������¯�������� ½������§�� ·®£�ª½¹ ��� ¥�����

����¦ ������  ���� ����� ������� ������������� ²¯�§������� ���� ��� �������§������ ¼��������� ���

���� ��� �������§������ ��������� ��� ������ ���³  �� ������ ��������� ¡�������� ��±������ ���¦

��� �´����� ���������  ���� ������� ��� ½����� �§ ������� ��� £����������§� ��� ��� ½����� �§¤��±�

���§ ���¦

��� ��� ��§������� ��� ¼���������  ���� ����� ��¯��� �¯������� ���� ������� ��� ¨�� ����§ ��¯�����

���±����� ������� ¨�� ��� ¯�§�������§�� ����� ��������� ¨�� ���§ ��� ����§ ��¯���������� ¨��

R�§ù »� £���� �����������¦ ��� ����� §�������� ��������������� ��� ��������� ¨�� �� ²§³ ����� ½��

��§���¯��� ¨�� ��¦ �³� ±§ù³ ����§��¼ ��� ²¯�§�°�§°�� ¨�� � ��� �¦Â�� ���������������  ��� ���

������������� ²¯�§�°�������� ¨�� ÃR� ½²� ��������¦ ¡������� ��� ����������� ±��±����������� ��¯�

�������±����� ������¨��������� �§ ������������ ½����� ��� ��§ ����������� ������� ¨��²¯�§��

°�§°�� ���� ������ �� ª�������� �� �� ����������� ���� ����� ��������� ¡��������  ����� �¯���

����� ���� ��� ��Ä ������ ������������� ¼��������� ��� ��� £�������� ¨�� �����¦ À�§�� ������ ��¯�

���� �������� ���� ���� ������ �������¯�±����� ��� �����³ ��� ���� ������� ���������Å��¦ ��� ����

��������� ±��§������������ �������� ���� ¨��²¯�§�°�§°�� ������ ��� ����������� £���§ ��� �����

������¨�� ø������  �� �¦ �¦ ¼����¨�����± ���§§��¦



ÊËyqr~u}|q ~w qrqstuqqurÌÊ}swrt wrx qsrqwqs{}sqr qrqstuqrv R�

SÞÞß ñá VìæêXìëãäåWXì âèèäôäìçô õç� öìãìó�ìêì âë�Y²ëãìåæç�ìç Þìäã dÝç�ìåÝãê èöë Vìæóæöäì^

±æXåêæèèì õç� íìëöÞÝõ �dV±ía [õìóóìá îçèæëãÝêäæçååúåêìã ðÞìëèó²WXìççÝXì VìæêXìëãäì èöë

íÝ�ìçòUöëêêìãÞìëö �îZðûVa �dV±í^ ñ_ñ_a

¥�� ����§ �� ���� ��� À ����§����������£��������� ±�§§� ����� º�����± ��� ¡� ������Z ¨��������

����� ��������� £��������§�� ���������� ½��¯����  ����� ��������¦

����� ²������������������ ���� �[������������� ±�������� �������� ±´���� ���� ª��������������¯��

±����� �������¦ ®� ��������� º����� ��� £������������ ��� ��� ���������� ¨�� £����� �¯������ ¨�����

��� ·�¦ �¦ ½����� ��� £�������±�¹¦ ��� ��� ¼������ ���� ����� ¾§��¯��� �������� �� �����±���������¦

��� ¼��������  ��� ��������� ����± ���������¯�±�¦
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7.2.5. Wasserkraft 

��� �����������²�����±����������� ����� �§ ���� ���� ��¦��� ©²� £���§ ������� ��� �����§��

��³�Ä ��� ��´Å��� ¡����� �� ��� £���§��������� ��� ������������ �������� �� ¤��������¦ ®� ���

������ ���� ��� ����  ����� ������� ��� ½���������� ��� ²�����±����������� ��� À�¡½ ��������³

 ������ ���������� ¼��������� �§ ������� «�°� ����� ��������´°��  �����¦ ��� ������������� ¼��

������� ��� ��� ���������� �����  ������� ²�����±�����¡�����  ��� �§ ������������ ������²�����§����

���� £������§ ����� �����¦

SÞÞß ñ°á Sõåôõö üâëãäêêìóêìåUÝååìëéëÝèêåæêìçôäÝóý Ýõå �ìã âçìëöäìÝêóÝå íÝ�ìçòUöëêêìãÞìëö �d]íU^

ñ_ñ_a

��� ������������ ������²�����§����  ���� ��� ����� ¡����� ����§´������ �������������� Á������� ¨��

�� ±² �� �� ����§´������ ������������ ¨�� ��¦ Â� ©²�� ���¦ ��� ²�������������±��� ��� ¡�����  ���

��� P����� �����Q ����������¦ ��� ¼�������� ��� ��� ¡����� ��� ²�����±���� ����� �� ¤�������� ��§����

��� ����� �³�Ä ��� �����������²�����±����������� ���  ��� ������� ¨�������¯�����à
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7.3. Fazit 

stu A��uw�t���w��·�u ��� zu�utz�Ô x��� �~� utwuw zy�Ïu A��uw�t��u tw xuy uwuyzu�t���uw Òu|}~xu��w�

tuy~wz tw �Î�u {�w yx� Ì]Í |u��u�uw� ��y xtu ¨wx~��ytu ~wx xuw �u���y Ò�s�~yxuw vtw�Ë�yË��uw�t�

��u ��t���uw ®ÕÍ ~wx Ì]Í uy�t��u��� ��y xtu Î��uw��t��u Ñuy����~wz �twx xtu zyÎÏ�uw vtw�Ë�yË��uw�t�

��u t� Òu|}~xu|u���wx ~wx xuy ?�y���~wz xuy ��y�Ïuw|u�u~���~wz �~ {uy�ut��wuw�

stu �t���tz��uw A��uw�t��u xuy vywu~uy|�yuy vwuyztuw �twx ��y���ut�tz |ut xuy A����{����t� ~wx²twx�

uwuyztu <{z�� ³||t�x~wz \°= ���tu �}y�u�ut�tz |ut xuy wu��zu|~wxuwuw²}y�u ~wx ?��u���}y�u �~

�u�uw�

´µµ¶ N�¸ þµ¼½"¿ÃÄÆ áÉÆ¼ºG¿ÁÈ¼ ¼½º¼Â¼½µÁ½¼½ ¹º¼½¾¿¼º %ÅÆ½É�� ¿º Ç¼¿Èµ½Éºº

��y xuw ©uyut�� xuy uywu~uy|�yuw vwuyztuw |u��u�uw xtu zyÎÏ�uw A��uw�t��u ��y A����{����t�Ô ������

�~� xuw s}��uyw {�w yx� «Ì] Ò²�>� ���tu �~� �yut��}��uw {�w yx� ¬] Ò²�>�Ô ~wx ��y ²twx�y��� �t� yx�

®Ì] Ò²�>��

8. Szenarien zu Energie- und THG-Einsparung 

��y xtu ���x� �ut�|y�ww �uyxuw t� ���zuwxuw ��uw�ytuw �~�zu�y|ut�u�Ô �t� xuwuw ~w�uy���tux�t��u

³w�}��u ~wx vy���zu t� Ö�t�����~�� �~�zu�utz� �uyxuw �Îwwuw� s�y�~� �~�|�~uwx �tyx utwu v�Ë�u��

�~wz �|zuzu|uwÔ �~� xu��uw Òy~wx��zu xtu ��w��tzuw Ö�t�����~���tu�u xuy ���x� �ut�|y�ww |uy~�uw

�uyxuw�

��y �}���t��u ��uw�ytuw �tyx {�w utwuy z�ut��|�ut|uwxuw vtw���wuy���� �~� xu� Lt{u�~ {�w «°®¯

�~�zuz�wzuw� stu� zu���tu��Ô x� utwu ��y����yut|~wz xuy vtw���wuy����uw |t� «°¯° wt��� zu�t��uy�

uy���zuw ��ww ~wx u� �tuy�~ �utwu |u����|�yuw í~u��uw zt|� <{z�� Ö�Ë� Ì�®�«=� stu Fux~��t�w xuy @�Ò�

v�t��t�wuw tw Ay��uw� �tyx ªu�ut�� t� ©u�~z �~� ©��t�ª��y ®ÕÕ°Ô �tu ��©� tw xuw ��uw�ytuw xu� ©~w�

xu�Ô �wzuzu|uw�
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®§ ���������  ����� ¨��� £�������� ��� ��� ��±���� ��� ����������¨��������� �� ��� £���� ¤����

����� ���¯�����¦

��� ÿ¿¾ÎÂ & ¹'¾ÎÃ¿ÁÇ ������ ��� ��� ������������ ����� »¯�������� £���������¶���� ¨�� �³Â Ä ���

½��¯������������ ��� ����� ��� ¼���������� ���������� ����°������� �� ��� £�±����� ²���������

��� ¥��±���¦ ��� ¡����� ��� ������������ �������� ������ �� ����§ ¯�������� º�§°� �����³  �� �§

£������ ��� ������� �����¦ �� ���� ���� ����� ������ P�� ������ ½���Q¦ ��§ ¡������ ��� º¤½��§������

���  ��� ����� �±��¨ ���������� ��±�¦ ��� ��� £�±��� ©������¯�  ��� ��� «��������������� ��� ©������

�¯��±����°�� ���������¦ ��� ¡����� �������� ��������  ��� �§ ���� ���� ����§�� ��Ä ������§§��¦

��� ÿ¿¾ÎÂ( ¹'¾ÎÃ¿ÁÇ ���������� ���� �§ º���� � £�������¦ ��� £���������¶����  ��� »����� ��� �³� Ä

�������¦ ��� ¡����� �������� ��������  ��� �§ ���� ����§�� ��Ä ������§§��¦

��� ÛÁ¾½&¹'¾ÎÃ¿ÁÇ ���������� ��� ¡��������� ��� ¼��������� ��� ��������������°����� �� ��� ²����

������ ��� ���� �[��§����� ��� ��±���� ��� £���������¶���� ¨�� �Ä ��� ½��¯������������ °��

���� �� ����¦ ����������� ��������  ����� ��¯�±�� ��������� ��� �� ��� ������� ������³ ������ �§

���� ���� ������ ±�§°���� ��� ������� �������� ¨���������  ����� ±���¦ ®§ £�������  ��� ��� ®§°���

¨�� º¤½�¯�§���§ ½��³  �� ���§����� ���� ²���������� �� ¦ ©����� ��� ¼� �� �� ½���¡������ ���

Å������ ��� £������������ ���������¦ ��� ��� £�±��� ©������¯�  ��� ��� ¬��§��������£������� ��� ©��

�����¯��±����°�� ·££¼�£¥³ ���¢¹ ���������¦

��� )Ã*ÁÓÃ½&¹'¾ÎÃ¿ÁÇ ���������� ��� ¡��������� ����� ¼��������� ��� �����������°����� �� ��� ²����

������ ��� ���� �[��§����� ��� ��±���� ��� £���������¶���� ��� ��� �� R Ä �� ����¦ ��� ��� £�±���

©������¯�  ��� ��� ¬��§��������£������� ��� ©������¯��±����°�� ���������¦

8.1. Trend - Szenario 

��� º���� � £������� ���� ¨�� ����� £���������¶���� ¨�� �³Â Ä ���¦ ��� ���������°��������� �� ���

£�±����� ²��������� ��� ¥��±���  ����� ��� ���� ��� �� �������§¾§���� �������¦

��� ��§ ���� ���� ������� �§ ¥��±������±��� ��� ©��±�������°�����§§� ��� ���±���§������¯� �� ���

����¯�±��§©�Å�³ �� ���� �ÂÄ ��� �������������� ��� ���������¨� ¡������� ·���±���§������¯� ���

������������������������¹ �§��������  �����¦ ��§�� ���±� ��� ���������������� ����� �������§� ���

���§����� �������������� �� �����§ £�±��� �§ ±��°° ��¦ ��Ä ��¦ ���� ������ ��� ��§ ����±�³ ����

±��¨���������� ¥�����������§������ ����� ²��±�������� ¨�� ��� �� ��Ä ���������¦ ��� ���������

�������  ��� �� ²¯�§� �§�� ������ ��� ��� £��������� ¯�§� �� ¦ §�� ��§ ¡���� �� ��� ¾§������

���������¦ ���±���§������ ����� ±��§¾§ ��������¨������� ��� ���±�� ����� ��� �����������

������ �§ ��� �� Ã�Ä¦

©�Å���§�� ��� �������� ��������� £�������� ��� ª�����¨�������� ������� ��� ���������¯�±�³ ���

���� ��� ������� £�±����� ���� ��� ���� ±���� ����� ����°������� ��� ����������¨��������� ������

����¦ ���������°���������  ����� ���� ��� ½���� ��������� ²�������������±��� ����� �§�������¦ ���

������� ��� ���������¯��� ������ ¯������ ��� ����� ¨�������������� £���±���¦

®������§� ���±� ����� ��� ����������¨�������� ��������� �¢¢� ��� ���� �§ ��Ä ��� ��� ���� �§

��Ä¦

��� À��������� ��� ¼����¨�����± ���� ������³ ²���±�����������  ����� ������������  ���� ��� ¥���

������� �� ��� ��¨´�±����� ����� ������¦ ¡��� ��� ²¯�§�¨���������§�� ������������ �������� ���

�¯��� ��� �������� À� ����¦
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wu~uy|�yuy vwuyztuw ��|uw utwuw ³w�ut� {�w «Ô¯ Í ��²}y�u{uy|y�~���

����

stu vwuyztu|ux�y�u �uyxuw t� Ð��y «°\° ~� tw�zu���� ®ÌÍ �tw�uw� suy ��y��|ux�y� �tyx ~� ÌÍ

�tw�uw� s~y�� xuw Ë�y���u�uw ³w��tuz xuy ��y��Ëy�x~��t�w �tuz� xuy ³w�ut� vywu~uy|�yuy vwuyztuw |ut

®¯Í xu� ��y��{uy|y�~���� suy Öy��������|ux�y� ��ww�u ~� ®ÕÍ yux~�tuy� �uyxuw� stu� {�y ���u�
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8.4. Maximal-Szenario 
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°��¹ ��� �[����������� ©�����¦
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8.5. Favorisiertes Ziel-Szenario  
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9. Klimaschutzziele der Stadt Heilbronn 
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����������� �� �����¦ ��� �������������� ��� �������������� ¡�°������ ��� À����  ��� �� ����§

À������§ ¨�� ���� ������ �§°������¦

�������� À����  ����� �§ «��§�� ��� ¬��§��������©�����°������������� ���������Y

� .Ãº»»Ã½ÉÁÐ¾Ø /½ÁÓÃÆÇ/ÈÅÅÁ¾¿É¾ ¹ÉÃÂÉ ÏÁÅ +,+�

� �½ÁÓÃÎ¾ÈÉ¿Ã½¾ ¹ÉÃÂÉ�¾¿ÔÃ½ÉÈÎÐ ÏÁÅ +,�,

� ¹ÉÈÆ¾ÎÔ¾ÁÅ¾ ÎÃ»¾'È /½ÁÓÃÎ¾ÈÉ¿Ã½¾ ¹ÉÃÂÉ ÏÁÅ +,-,

� �¾ÂÈ/ÉÁÇÎ Â¾Å ÍÎÂ¾Î¾¿ÐÁ¾Ï¾ÂÃ¿Æ¾Å ÈÓ &�- 	 ÏÁÅ +,�, ÈÎÂ &�- 	 ÏÁÅ +,-,

� �¾ÂÈ/ÉÁÇÎ Â¾¿ ÿÞÝ&ÍÓÁÅÅÁÇÎ¾Î ÈÓ &
, 	 ÏÁÅ +,�, ÈÎÂ &�, 	 ÏÁÅ +,-,

��� ¶���������¨�� À���� �����  �� ��� �������������� À������������³ ��� ������� ���� Á����������

��� �����»��� �¢¢�¦ ¾�������� ���� ����� À���� §�� ��������� �°���������� À����� �� ��� ¤�����������

�������¦

9.1. Zielsetzung für die Stadt Heilbronn 

��� ¬��§������������ ��� £���� ¤�������� �������� ���� �� ¶���������¨� ��� ¶��������¨� À����¦ ��� ¶����

������¨�� À���� ����������� ���� ������� �� À������������ ��� ������ ��� ��� Á�����¦ ��� ¼������������

�[�� ������ ��� ½�������� ������ À����¦ ¾���� ¶��������¨�� À����� ���� �¦�¦ ��� ��������� ��� ��±��� ���

±��§�����¨���� ¼������� �§ £���������� ���� ��� ¥����� ������³ ��� ��� £���� ��� ��±������� ½������

���� �������§��§´���� �� �����¦
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SÞÞß �°á [õÝçêäêÝêäcì õç� �õÝóäêÝêäcì óäãÝåWXõêôôäìóì �ìë ZêÝ�ê jìäóÞëæçç

��� ������������ ¶���������¨�� ¬��§������������  ����� ��� ½�������� ��� À����£�������� ��§ ����

�������������� ��� ��� ��� ��±���� ��� º¤½��§�������� ·¨��¦ ¬�°¦ Â¦�¹ ����������¦ �����  ����� »��

���� ������� ¡�����¯�� ¨������§§��³ �§ ��� À���� ���������� �� ������¦

ÛÁ¾½¾ 'È¿ ÿÞÝ&�¾ÂÈ/ÉÁÇÎ

��� £���� ¤�������� ��� ���� �§ ���� ���� ��§ À��� �������³ ��� ��§ ���� ���� ��� º¤½�¡�����Å �§

§��������� �� ¼������ �§ ¥�������� ��§ ���� �¢¢� �� ����������¦ ������ À���  ��� ¨�������������� ���

������  �����¦ ��� ��� ±�§§����� ����� ����³ ���� ��� ����  ����� ��� ½�������� ��� À����£�����

���� �������� À���� ��� º¤½�«���±���� ��������� ��§ ���� �¢¢� ���������Y

� ��� Ä ��� ����

� �R�Ä ��� ����

� �¢� Ä ��� ����

����� ��� ¾§������� ¨�� ©�Å���§�� ��� ������������������� ��� ��� ������� ������������ ��������

�� ����� £�±����� �� �� ����� ���������� £��������� ��� £���������¶���� ·¨��¦ ¬�°¦ Â¹  ����� ��������

 ���� �� ����� £�±����� ��� º������������§������ ���������¦ ®§ ���� ���� ±��� ¤�������� �������

 ������������ ±��§��������  �����¦

ÛÁ¾½¾ 'È¿ ÍÎÂ¾Î¾¿ÐÁ¾¾ÁÎÅ�Ã¿ÈÎÐ

��� ��� ±�§§����� ����� ����³ ���� ��� ����  ����� ��� ½�������� ��� À����£�������� ��������

À���� ��� ��������������°����� ��������� ��§ ���� �¢¢� ���������Y

� ��� Ä ��� ����

� ��� Ä ��� ����

� ��� Ä ��� ����

®§ «��§�� ��� ¼������������[�� ·¨��¦ ¬�°¦ �¹  ����� �� ����� £�±����� ����°��°��������� �� ��������

��� ��§������¦ ��� À����£������� �����±��������  ������������ ��� ¾§������� ������ ¼��������� ·¨��¦

¬�°¦ Â¦�¹³ ������ ������� ���� ��� ��§ ���� ���� ��Ä��� ���������� �� ¤�������� ������°���  �����

±´����¦
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ÍÁÎÅº»¿ÒÎ/ÈÎÐ Â¾¿ ß¾¿Ð½¾Áº»ÏÃ¿/¾ÁÉ

¾��������������� À������������ �� ¨���������� ��� ����� �����������³ �� »��� ¬�§§��� ������ ¥������

��������� ��� ¼��������� ���¦ �� ���� ¨���§��� ��� �����§��±��� ��� ��� À������������� ��� »� �������

¬�§§��� ��§´������  �����¦ ��� À������������������§�� ��� ������±��� À����� ±��� �����������

 ����� ��� ��� ������������ ��� �°����������� ¡���������� ��� ¬��§�������°�����± �����§�  �����¦

��� ¡������� ����� ��§ �����§��±��� ����� ¬�§§��� ���� §������ ����� ��� �� ���  ������ ��§

�����±�§§������ �����§��±���¦

ª���� ¶���������¨�� À����� ��� ���� ��� £���� ¤�������� ¶��������¨� À���� �������³ ��� ��� ����������

��� �������������� º¤½�����°������� ���������¦ ����� ¶��������¨�� À���� ������� Á��������±�� ���³ ���

��� ��� ¾§������� ��� ©�Å���§�� ��� �����  ������� ¡±��¨��¯��� ��� £���� �����±���������� ������

������¦ ��� ¨����������� ¤����������������  ����� À���� ���§������¦ £�  ����� ��� ��§������� ��

����� ��������� ��� ¬��§������������� �� ±����� ©�¿�§�� ������������¦ ������� ������ ������ ���  ���

���� °�����¨� ¡�°�±�� ���³ ��� ����� ��� ¥����±����� ��� ¬��§��������� ���´�����  �����¦

ÞÃÈÅ»Ã½É¾ � ß¾¿Ï¿ÃÈº»¾¿

� �¹ÈÆÆÁ'Á¾Î'Õ ÁÎ Â¾¿ ¹ÉÃÂÉÐ¾Å¾½½Åº»ÃÆÉ

®§ «��§�� ��� ©�Å���§�� PÆ� ������ �±��¨����������§�����Q ��� PÆ� ������°�±� ·£������

¨��°���������¹Q ·¨��¦ ¬�°¦ ��¦�¹  ��� »��� ������°����� ��� ���� �°���������� ��������§´������

±����� ���§��±��§¦ £���� �§ ¬���������� ������ ��� ©������� �� ¤�������� ��³ ����§�� ¬���

§������� �� ��������¦ ������� ���� ����§©�Å���§�� �§ ¤������������ P������� ��� ¬���

§�������Q ·¨��¦ ¬�°¦ ��¦�¹ ��� ��±���  �����¦ ��§��  ����� ���� ��§����� ��������³ ��� ¨���

������� ����������������� ��¯�±�� �����§��¦ £��������� �������� ����� ��� ¥������� ���

Á�����¶�����¯�³ ������� À������������ ��� ¥������������ ��� �¯������� Á�����¦ ��§��  ���

��� «��������� ���°��� ��� ¬����� �����±�¦

� ¹ÉÒ¿/ÈÎÐ Â¾¿ ÍÎ¾¿ÐÁ¾ÃÐ¾ÎÉÈ¿ Þ¾Á½Ï¿ÇÎÎ

��� ����������� ��� ������ ������ ���� ����������������� ��� ¨������������ ¡±����� �§

£���������� ������ ±´����³ �§ ������ ¡±��¨��¯��� ����¨��� ��� ������������� �§��������¦

����  ��� ��� �������������� ¤�������� °�������� ���������±� ·¨��¦ ©�Å���§�Æ� �� ¬�°¦

��¦�¹³ �§ ������� ����¨���� ����������������� ¨��§������ �� ±´����¦

)ÇÏÁ½ÁÉÒÉ

���� ����������� ©������¯����� ��±���� ���������� ��� ���� ¤������������������ ¥��±����¨���

§������ ·¥����������� ��� ©®¥�¡������ �§ ½���§�¨��±�������±�§§�� �� �� �����§���� ¥���

§������ ��� ���������� ¨�� ¥��±���¹³ ¥��±����¨���������� �� ½������ ��� ¾§ ���¨������

��� ·«��¨��±���³ ��Å¨��±���³ Æ¼ª¥¹ �� �� ¥��±�����°��§������ ��� ¨������������ ¥��±�����

���±�§§���¦

®§©������¯��±����°� ��� £���� ¤�������� ��� ��§ ���� ���¢  ����� ������� ��� ¨�����������

±��±���� ¤�������������� À���� ���§������ �� �� ©�Å���§�� ��� ¾§������� ������ À���� ����

��������¦ ��� �������� ¡��������� ������ ��� À���� §�� ������� ����°��������� ©�Å���§�� ���¦
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� Á����� ���� £����

o ¥����������� ����������������

o ½���� �����±����������������� �§ ®����������������

� ©���� �� ��Å

o �� �������� ����������� ��Å�¯��������� ��� ª������������ ¨�� ��Å�¯���������

o ���������� ¨�� ��Å�¯���������������� Á������������������£����������

� ©���� §�� ��§ «��

o Á��±���������� �§ «��¨��±��������

o ¡�� ������ ¨�� �����������Å��

o ¡����� ��� ��������������§´�����±�����

� ©���� §�� ��� ��� ����

o ª����� �������� ��� ��� £�������� �� �� ��� £����� ��� «����������

o ¥����������� ��� Æ¼ª¥�º�±����

o �°��§������ ��� º��������������

o ���������� ¨�� ������������������ Æ¼ª¥�¡��������

� ª����������³ ¨��������³ ���� ©������¯�

o ¡�� ������ ��� �´������� ¨�� ����������

o ���������� �� ¦ ¡�� ������ ¨�� ���������¨�� ¡�������� ��� ���������¨�� ©������¯�����§��¦

��� ��©������¯� ���� ����¯�±�  �����³ ����§��� £���� ¤�������� ���������� ��� ¥�������� ��������

��� ��� ������ ������ ��� ����������� �§������¦ ���  ������� £������ ��� ��� ¡����� ¨�� Á����

�¯���� �� �����������  �������� ¼��±��� �§ £����������¦

� ©���� §�� ��§ ¼¬²

o ª��������� ��� �������� ¥��±����

� �°��§������ ��� ²����������¨��±����

o ���������� ¨�� ©�±����°��� §�� ²�����¨��������� ����� ����������±�� �¦ ¯¦

o ¥����������� ��� ¥��±�������������±��� ��� ²����������¨��±���� ·£������³ ²�����¹

� ©������¯��§�����§���

o ÷������������ ��� ����������� £����°����¨���������

o ����������¡�� ������ ��� �������������³ ���´�������� �� �� ����������� ©������¯��§����

��§����

� Æ���������±����������

ÑÁ¿ÉÅº»ÃÆÉ

� Ü/ÉÁ�¾ ÍÁÎÏÁÎÂÈÎÐ Â¾¿ �ÎÉ¾¿Î¾»Ó¾¿Åº»ÃÆÉ

��� ¨���������� ª��� ��±� ������ ����¯�±�  �����¦ ®§ «��§�� ����� ©�����������  ��� �������

���� ¡±��¨���������������� ��� ¾�������§�� ��� ��� ¬��§������� ����������¦ ¤�����  ����� �����

���������� ®����¨�� �§�� ¾�������§�� �������³ �§ ��������Å��� ��� ����������� ��� À������°�

°�� ��� £��������� �������� �� ±´����¦

®� ¡��������������� ��� ®����§������¨��������������  ����� ��§�����§�� ¥����¯����� ��� ���

§�����§� À������������ ����������¦ ����� ������ ���������� ��§ ¬��§������� ��� ������������

��� £�¯�±��� ��� ��±���� ²���������¦ ���������§�Å���§�� ������³ ��� ²�������������±��� �� ¨���

������� ��� �§�������� �� ¨���������¦
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¹ÉÃÂÉ�¾¿ÔÃ½ÉÈÎÐ

� �½ÁÓÃÎ¾ÈÉ¿Ã½¾ ¹ÉÃÂÉ�¾¿ÔÃ½ÉÈÎÐ ÏÁÅ +,�,

��� ¬��§��������� £����¨�� ������ ��� ��§ ���� ���� ·¨��¦ ©�Å���§� ¥� ¬�°¦ ��¦�¹  ��� ��� ©���

�������� ��� ��§²�� �� ����� ������ ±��§���������� £���� ¤�������� ��� ���� ��������� ·¨��¦

¬�°¦ ¢¦�¹¦

� �½ÁÓÃÅº»ÈÉ' ÁÎ Â¾¿ ß¾¿ÔÃ½ÉÈÎÐÅÅÉ¿È/ÉÈ¿ ÅÉÒ¿/¾Î

��±�¦ °���������� ¡������±��� �§ � �� ���� £������ ��§´������ ���� ������� £�������±��� ���

£�������� ±��§�����¨����� ¼������� �� ��� ¥�� ������ ��� ��� £������� ��±����¦ ¡������� ���

¥������� �� ¤��������������� ��� ¬��§��������� ��� ��§�� �������������� ¥������� �� ¡����§�

§����� ��������� ��� ¥�� ������ ��� ��  ������¦ ����� ��� Á���������  ��� ���¯���� ��� �������¯��

���±��� ��� ¬��§�������§�����§���� ����¯�±�³ ������ ¼����� ��� ¤����������� ��°��±�� ���

���¯��� ��� ��������� ��� ¬��§������� �� ��� £���� ¤�������� �� ����� ��������� �������¯������

¼������� �� ��� £����¨�� ������ ´���������  ��±��§ ¨����±��� ��� ���������¦ ��� ¾§������� ���

©�Å���§�� ��� ¬��§��������©�����°���� ±��� �������  ��������� ��������� ��� ����������� ���

������¦

� �½ÁÓÃÅº»ÈÉ' ÁÎ /ÇÓÓÈÎÃ½¾Î �Á¾Ð¾ÎÅº»ÃÆÉ¾Î ÅÉÒ¿/¾Î

®§ «��§�� ����� ©´�����±�����  ��� ��� £���� ¤�������� ¨����������� ¼��»�±�� ��� £�������� ±�§�

§������ Á������������� ��� ��§ ������� ������������ �������� ����������� ��� ��§�� �����

�� ��� �������³ ���� ¬��§������� ���� ����� ��� �������  ��������������� �����������§´�����

��� ��� ����� ©��� ��� ���������¦ ��� ©��� ��� ����� �� ������ Á���� �� ��� ����������� ��������

±��������±���³ ��� £��������� ��� ���������� ²������´°���� ��� ��� °�����¨�� ´����������� ²���

±��� ¤�������� ��� ���� ����������� ��� ±��§���±�������� £����  ��������§�� ·¨��¦ ¬�°¦ ¢¦�¹¦

9.2. Strategie zum Erreichen der Ziele 

��� ¼��»�±����°°� ��� ��� ½�������� ��� ¼������������[�� ��� ��� ¡±���������������� �� ¡����§§���

§�� ��� Á��±�������°°� ���� £�������� ��§ ��������� ��� ¬��§������������ ��� ��� £���� ¤��������

��� ��±���¦ ��� £�������� ��� £���� ¤�������� ���������� ��� ������� ����� ¥�������³ ��� ���� ������

�¯������ �� ���� ©����������� ��������¦

SÞÞß à_á áéìäóìçåìäçì �ìë ZêÝ�ê jìäóÞëæçç ôõë âëëìäWXõçö �ìë óäãÝåWXõêôò�äìóì

¡�� ������ ©���������� ��� ��� ÎÃº»»Ã½ÉÁÐ¾ ÈÎÂ /½ÁÓÃÆÇ/ÈÅÅÁ¾¿É¾ ¹ÉÃÂÉ ÏÁÅ +,+� �� ������¦ ¤������

 ����� »� ¤������������ ��������� ����±��¨� ��� ´���������  ��±��§�©�Å���§�� ��� ����������

Á���§�Å���§�� ·�������§� ��¹ ���������³ ����� ¾§������� ±���������� �������� �� ¦ ���������  �����

±���¦ ��� ¬��§������� ���� �� ��� �� ��� ¥�� �����������±��� ��� ���� �� ��� ¼�����± �¦�¦ ����� ÷����

������� ��� ¬��§����������������� ��� ��� ½������� ����� ¬��§�������� ��� ª���������±�����������

����¯�±�  �����¦ ®§ ¤������������ Æ���������±���������� ��� �¦�¦ ��� ½������� ����� ������°�±��� ���

nachhaltige und 
klimafokussierte 

Stadt bis 2023

klimaneutrale 
Stadtverwaltung bis 

2030

stufenweise nahezu 
klimaneutrale Stadt 

bis 2050
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���� ���������������� �� ¾�������§�� ���� ��� ¾§ ���°�±� ��������� ��� �§ ¤������������ �������¨���

�������� ¨�������� ���� �¦ �¦ ��� ±�§§������ ²¯�§���������°��� ��������  �����¦

��� � ���� ©���������� ��� ��� /½ÁÓÃÎ¾ÈÉ¿Ã½¾ ¹ÉÃÂÉ�¾¿ÔÃ½ÉÈÎÐ ÏÁÅ +,�, ·����� ©�Å���§� ¥�¹¦ ¤�����

 �����§�� ��� ����������� ¡±������ ��� ¥�� ������ ·µ§���¹ ��� ±��§�����¨����� �������� ���������

����� ��� ���§���°��������� £��������� ��§ ��������� ��� ¬��§����������¯� ����������¦ À� ��� ±��§��

����¨����� ��������� ����� £����¨�� ������ �¯���� �������� ���� ��� £���§� ���²¯�§������� ���

Á�������������³ ��� ©������¯� ��� ������������³ ��� ¬�������� ��������� ��� ��� �����������§�� ��§

£�� ��°��±� ½���� ®º¦

��� ������ ©���������� ������ ��� ÅÉÈÆ¾ÎÔ¾ÁÅ¾ ÎÃ»¾'È /½ÁÓÃÎ¾ÈÉ¿Ã½¾ ¹ÉÃÂÉ ÏÁÅ +,-, ���¦ ¤����� ��� ���

��������� ��� ������ ©����������� ������������¦ ��� ������� ±�§§������ ¬��§�������§�����§���

��� ¥������������ �§ ±��§�����������¨���� ¼������� �§ £���������� �������³ ��� ¡��������§�� ���

¡±������ �� ��§´������� ��� ��������� ��� ¾§������� ��� ������������ ©�Å���§�� ·����� ¬�°¦ �¹ ±��

���������� �� ±´����¦ ��� ������������ ©�Å���§�� ���� »����� ����� ��� ��� ����§��� À������§ ���

���� ��������¦ ���� ������ ®����§������� ���� ��±������� ��� ��±������ �� �� ���������� ®���¨�����

���³ ��� ��§ »������� À���°��±� ����� �������� ����¦ ��� ������������ ©�Å���§�� ��� ��� ��±�����

£��������� ��� ¬��§������������ ��� ¤�������� ��������� �� ±´���� ���� ������� ���  ������� ²�������

�������� �� �����¦ ¡��  ������� ��������� ��� ���� ������ ±��§��������� £���� ��� ���� ���� ��� �����

�������� ½��¯������������ ��� ��� ¡�����´°���� ��� ¼��������� ������������ �������� �� �� ���

£��������� ��� ���������������� �� ����� £�±����� ·¨��¦ ¬�°¦ Â¦�¹ �� �����¦

9.3. Maßnahmen 

®� ��§ �� ¬�°���� R ������������� ¼������°������°������  ����� ���¯���� ©�Å���§��¨������¯�� ���

��������³ ��� ���� �§ «��§�� ���  ������� ¡����§§��� ��������� ��� ¼��»�±�� ��� Á��±�������°°�

¨���������  ����� ��� �� ��� ����������� ������������� ©�Å���§�� ���������  �����¦ ¡��� ¡�������

��� ��� ¡±�����  ����� �[���§������ ������� ��� ��� ¤��������������� ���� ����� ���§´������

��°°������ ��������¦ �� ¤������������  ����� ������ ©�Å���§������� ��� ��±��� ��� ����� ����

��������� ®���� ����±��¨��¯� ·���� ��� �����������°�����¹³ ����� «�����������±��� ��� ������������ �����

´����������� ²��±��� �� �����¦ �������� ©�Å���§��§�� �������� ²������  ����� ������� �§©���

���°��� �����  �����¨�������¦ £��  ����� »����� �§ ®�����°������ �§ ¡����� �����������³ �§ ���¦ ��

����§ �°¯����� À���°��±� �¦ �¦ �§ «��§�� ����� �������������� ��� ¬��§��������©�����°����  �����

������������  ����� �� ±´����¦

��� ¡��������� ���������� ���� ����¨����� ¤�������������� ��� ©�Å���§��³ ��� �§ «��§�� ��� ¬��§��

�������©�����°������������� ����������  �����¦

�������� ©�Å���§��  ����� ��� Á���§�Å���§�� ��������� ·���±������ �����������¹¦ ����� ±´����

±���������� �§�������  �����³ ����� ���� ���� ����±��¨��¯� ·���� ��� �����������°�����¹ ��� ��������

����§ ���� ���� ´���������� ²��±���¦
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9.4. Personalbedarf 

��y xtu ��u~uy~wz ~wx ?��u��~wz xu� Ö�t�����~���±���uyË��w� |ux�y� u� utwuy ~�����uwxuw ©uz�ut�

�~wz x~y�� xtu Ö�t�����~���ut���u��u� �� ����uw xtu Ö��yxtw��t�w ~wx tw zy�Ïuw @ut�uw xtu ?��u��~wz

���uy x�yzu��u���uw Óut���Ïw���uw tw xuw ³~�z�|uw|uyut�� xuy Óut���u��u� ��y xtu ?��u��~wz xuy

±�Ïw���uw xu� Ö�t�����~���±���uyË��w� �ut�|y�ww �twx t� uy��uw ���yt�� ��ut �~�}���t��u ��u��uw t�

Ö�t�����~����w�zu�uw� w���uwxtz�

stu ³~�z�|uw xu� Ö�t�����~����w�zu�uw�� ��u��uw �t�� tw xuy �����t��uw ~wx �yz�wt����yt���uw

Ö��Ëu�uw� x�y� stu �����t��u Ö��Ëu�uw� |u��u�� x��twÔ utwu uy��u ³w��~���u��u ��y xtu Ñuy����~wz xuy

���x�Ô xtu ©�yzuy ~wx �wxuyu ³��u~yu �tu ?w�uywu��uw �~ �utw� stu �yz�wt����yt���u ³~�z�|u xu� Ö�t�

�����~����w�zu�uw�� t�� xtu vw��t���~wz ~wx A��uzu utwu� Lu���uy�� �~ ������uw� �tuy �}yu x��

Lu���uy� Ö�t�����~�����u~yu �~ ��}y�uwÔ zz�� uyz}w�uwx �~ |u�u��uw ~wx x�~uy���� �~ u��|�tuyuwÔ

�~�� �~� xuy ²ty������� �~yxu xuy ²~w��� utwuy �uw�y��uw ��u��u zu}~Ïuy��

Óu���uyu� �Îww�u �|uy utw vwuyztuu��t�tuw�wu���uy� �~���t� �����t��uy Ö��Ëu�uw� {�w syt��uw |u�

������ �uyxuw ~wx t� F���uw utwu� zu�Îyxuy�uw Ay�ªu��u� �~�� �tw�w�tu�� ?w�uy�����~wz �twxuw�

²ut�uy �����u xtu Óut���u��u tw vw����utx~wz�Ëy��u��u�t� Ö�t��yu�u{�w� utwzu|~wxuw �uyxuw� �tuy

�twx �����t��� xtu ©u������~wzÔ x�� Òu|}~xu��w�zu�uw�Ô ��}x�uË��w~wz ~wx ±�|t�t�}�Ô wu|uw �ut�u�

yuw ©uyut��uw �~ wuwwuw�

stu Óut���u��u ��ww ~w�uy������ �uyxuw x~y�� ��u~uy~wz�� ~wx ��w�y���twztw��y~�uw�u �tu |�Ë��

x~y�� xuw v~y�Ëu�w vwuyz· ³��yx� Ay��u�� <�~y� uu�=� ±t� xtu�u� u~y�Ë}t���uw Ò��u�uy�t�t��� ��y

L�������tz�ut� xuy vwuyztu� ~wx Ö�t�����~��Ë��t�t� {�w Òu�utwxuwÔ �tyx �t� �t��u utwu� Öyt�uytuw�����

��z� xtu uw��Ëyu��uwxuw ³��t{t�}�uw xuy Ö���~wu uy�����Ô |u�uy�u� zuË��w� ~wx yuzu��}Ïtz �|uy�

Ëy���� suy uu� zt|� ��� í~��t�}����w�zu�uw���·��u� x�|ut z~�u ��y~��~yuw ��y xtu vwuyztu� ~wx Ö�t�

�����~���y|ut� tw �ut�|y�ww {�yÔ xtu x�ww �·��u���t��� {uy���z� �uyxuw ��ww�

stu ³~�z�|uw t� Ö�t�����~���±���uyË��w�±�w�zu�uw� �twxuw �t�� zy~wx�}���t�� tw xuy ©uz�ut�~wz xuy

?��u��~wz xuy ±�Ïw���uw xu� Ö�t�����~���±���uyË��w� ~wx tw xuy ³~Ïuwx�y��u��~wz xu� ��t���

���~���ytuw�tuy�uw ��wxu�w� xuy ���x�{uy����~wz�

stu Öuyw�~�z�|uw �twx �tu ���z�O

� Ay�ªu����w�zu�uw� {�w Ö�t�����~��Ëy�ªu��uw <A��w~wzÔ ?��u��~wz=

� �����t��u ?w�uy�����~wz >±u���xt���u ©uy��~wz

� ~��uw��t���ut���y|ut�

� ³~�|�~ ~wx ©uz�ut�~wz Lu���uy� Ö�t�����~�����u~yu

� vwuyztu� ~wx @yut|��~�z���©t��w�tuy~wz
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� ©��������� ��� ����������� ¨�� ¬��§�������°��»�±���

� ���������� ¨�� ��������� ��� °��������� ½��§��� ��� ���¦ ������ ·�¦ �¦ §´������

�´����§����������¹

ª���� ������ ¡������� ���� ¨�� ����§ ���� ¶����������������©�Å���§�� ¨�������������³ �� �����

����� ����±��� À����� �� ��� ������� ��� ¾�������§�� �� ¤�������� ��������¦ £� ���� �����������

ø��������±����°�� �� ���������� ��� ��� ���������� ±�§§���� �� ±����������� ·����� ��° ¦ ©�Å�

���§� �¥� ����������������� ø��������¹¦

������ ������� ���� ��� ��������� ¡�������Y

� ¼������ ��� ¾§��������°�������� ¨�� ¬����°��� ��� ø�������������

� ®���������� ��������� ¼�������������� ��� ��� ������������� À���§§�������� ��� ¥��������� ����

����� ¡±�����

� ¡����������� ·¨�� ���¹ ��� ������ ��� ������������ ��� �´�������

� ��������� ¾������������ ��� ��� ¥�����������³ ¼������ ��� ¾§������� ��������� ©�Å���§�� ���

��§ �§����������� ø��������±����°�

� ������������ ¨�� ®����§������¨�������������� ��� £��������� �� �� ¡����� ¨�� ª��� ��±��

� ¾������������ ��� ��� �[���§�������� ��������� ��� ¡�� ������ ¨�� ����� �§ À��� ��� �������

������� £�������� ·�����������¹



�|u�}Ì�zwy~~uq|q xqs Ìy}xy zqu|{sËrr ÂÃ

9.5. Finanzierungsbedarf 

ª����������  ����� ��� ¨�� ��� ����������±��� �§°�������� ������§����� �������������¦ ¡�������

��� �±�������  ��������������� Á��� ������� ����� ��� ������ ¼����§��  ���� ��� ������ �� �������

§������ ��� ��� ����¨�����³ §´������� �������������� ©�Å ��������� ��� �� ���� ��������� £������ ���

������¦

������ ����� ��� ½�������� ��� ��� ©�Å���§��³ ��� ±��±��� ��� ¾§������� ¨��������� ���� ·�����

¬�°¦ ��¦R ¬��§�����������°��� ��� ��¦Ã ¾§�����������������¹ ��� ��� ��� ���� ����°�������� ������

������� ��°���� ���¦

²�����  �����§´������ �������������� ���� ����°�������� �´����§����� ��°���� ��� �����������¦

��� �� ����°����� �§°������� ������������������� ���¯��� ���� ��§��  �� �����¦

ÜÝÞß á Sõèåêìóóõçö �ìå \äçÝçôäìëõçöåÞì�Ýëèå

lNr. Handlungs-
feld

Maßnahme Kosten
Beschreibung

Kosten 2021/2022 Kosten 2023 ff

Summe:
(Leitmaßnahmen)

            936.500,00 €             780.500,00 € 

gesamt:   1.120.500,00 €   1.984.500,00 € 
V1 Klimaschutz-Beirat keine Kosten -  €                           -  €                           

V2
CO2-neutrale Verwaltung 
2035

Bestandsanalyse, Bilanzgrenze 
setzen, Konzeptionierung 45.000,00 €                5.000,00 €                  

V3
Klimaschutz in der 
Verwaltungsstruktur stärken

Personalkosten:
Stabsstelle Klimaschutz 
2 Stellen á 70.000 € p.a.

280.000,00 €              280.000,00 €              

V4
Teilnahme am European 
Energie Award

40.000 € in 4 Jahren abzüglich 
Förderung vom Land i.H.v. 10.000 €

15.000,00 €                15.000,00 €                

V5
Fortbildungen für MA in 
technischen Ämtern

jährlich 4 Veranstaltungen á 1.000,-€ 4.000,00 €                  4.000,00 €                  

V6
Klimaschutz in kommunalen 
Liegenschaften stärken

Konzeption des 
Sanierungsprogramms für die 
relevanten 40 Gebäude (80% 
Förderung sind bereits abgezogen) 

80.000,00 €                20.000,00 €                

V7
Abfallkonzept für 
Stadtverwaltung und 
Schulen

Abfallkonzept 25.000,00 €                

Zielszenario
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Ö1
Bürgerpakt 
(Selbstverpflichtung)

Öffentlichkeitsarbeit, Material 5.000,00 €                  5.000,00 €                  

Ö2 Energieagentur stärken

Personalkosten:
1 zusätzliche Stellen á 70.000 € p.a.
Sachkosten und Räumlichkeiten: 
10.000 € p.a.

80.000,00 €                80.000,00 €                

Ö3 50.000 Bäume für Heilbronn

je Setzling 5,00 € Nebenkosten für 
Kommunikation, Marketing und 
Buchhaltung; (ohne Pflanzkosten da 
ehrenamtlich in Etappen)

250.000,00 €              

Ö4 Bürger aktivieren/vernetzen Organisatorisch 

Ö5
Konzept für 
Öffentlichkeitsarbeit

Organisatorisch,
auf der bestehenden Homepage

Ö6
Städtisches 
Förderprogramm

Annahme: 1% der ca. 22.000 
Wohnhäuser nutzen Förderung mit 
durchschnittlich 5.000 € Zuschuss je 
Haus, in den ersten 2 Jahren ca. 2000 
Wohnhäuser

100.000,00 €              1.000.000,00 €           

B1 Wettbewerb unter Schulen

50/50 Projekt Initiierung und 
Begleitung durch die Energieagentur 
und ggf. externe  
(65 % Förderung um KR)

21.000,00 €                21.000,00 €                

B2 Schüler informieren organisatorisch

U1 Umweltpakt Wirtschaft
Initiierung und Begleitung durch 
externes Beratungsbüro:
4.000 € p.a.

8.000,00 €                  12.000,00 €                

U2
ECO Scouts weiter 
etablieren

organisatorisch

U3
Aktivierungsstrategie für die 
Wirtschaft 

organisatorisch

EV1
kommunalen 
Wärmenutzungsplan 
erstellen

Erstellung Wärmenutzungsplan durch 
externes Beratungsbüro 60.000 € 

60.000,00 €                5.000,00 €                  

EV2
Solaroffensive 
Photovoltaikausbau "500-
Dächer-Programm"

Bürger-Solar-Beratung Konzeption / 
Schulung der Berater 5.000 € p.a.
Visualisierung 5.000 €
Förderung durchschnittlich 600 € 
je Anlage;
Summe (500 Stk.) 300.000 €

310.000,00 €              

EV3
Energieeffiziente Quartiere 
(Liegenschaftsamt)

Konzept ab 50.000 €  je Quartier 
Förderung über KfW 
(65 % + Eigenleistung 
durch Personal (Annahme 10%) anre-
chenbar) Annahme für 4 Quartiere 
(Eigenanteil)   
Sanierungsmanagement ( 250.000 € 
für 4 Quartier über 5 Jahre gefördert 
wird)

112.500,00 €              112.500,00 €              

EV4
Wasserstoffherstellung 
weiterentwickeln

Konzept 50.000,00 €                

EV5
Auflagen für Planung/Bauen 
im Stadtgebiet

organisatorisch 

EV6 Energieeffizienz steigern
Für Doppelhaushalt 2021/2022 bereits 
pro Jahr 1,9 Mio. € beantragt 

(3.800.000 €)

EV7
Machbarkeitsstudie für die 
Errichtung von Solarparks

Studie 25.000,00 €                

EV8
Machbarkeitsstudie für die 
Errichtung von Windparks

Studie 75.000,00 €                
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10. Maßnahmenkatalog 

��� ©�Å���§��±������  ���� ����� �����±���������� ��� ���������� ¼�������� ��� ¼��»�±����¯���

��� ��§ £���������� �� �� �� ��� £����¨�� ������ �������� ·����� ¬�°���� �¦�¹¦

®� ��§ �� ¬�°���� R ������������� ¼������°������°������  ����� ©�Å���§��¨������¯�� ����������³

��� ���� �§ «��§�� ���  ������� ¡����§§��� ¨���������  ����� ·¨��¦ ¬�°¦ ¢¦�¹ ��� �� ��� ��������

���� ������������� ©�Å���§��±������ ������������ ����¦ �� �§����� ���� ����¨����� �������� ���

©�Å���§��³ ��� �§ «��§�� ��� ¼��»�±��� ����������  �����¦

��� ©�Å���§��±������ �������� ���� �� ��� ¤��������������Y

� ¥�� ������

� Æ���������±����������

� ������� ��� ¬��§�������

� ©������¯�

� ���������������� �� ¾�������§��

� �������¨����������¨��������

¡�� ��� �¯������ £�����  ����� ��� ¤��������������� ��� ������������ ¼��»�±�� ����� ª������ ���

§´������� ¡±�����³ ��� ¬�����³ ����°��°��������� ��� ¼������¯� ����������¦ ��� ����������� Á���§�Å�

���§�� ·¨��¦ ¬�°¦¢¦�¹ ���� �������� ���������� ���§�� ������ £������ ������������� �����������¦ ��� ¼���

���������� ��� ©�Å���§�� �������� ��� ½�������� ��� ����±��¨��¯� º¤½� ��� �����������°�����¹³ ����

��������� ����� ´����������� ²��±��� ��� ��§ À������§ �� ������� ���� ©�Å���§� �§�������  �����

±��� �� ���§ ¨�� ����§ ��� � £������¦ À���§ ��� ��� ��������¯��� ��§������� ¼������������� ������

�����³ ��� ��� ���� ������������ ¾§������� ��� ©�Å���§�� ��� ����� ����  ���¦ ��� �������±��� ���

��������  �� ������� ��� ©�Å���§�� �§�������  ����� ±´����¦ £�� �������� ���� �� ±���� §������ ���

�����������¦

®§ ¡��������  ����� ��� ©�Å���§�� ���� ¤��������������� �������� �����������¦

��� ����������� ������� �� ���§ ¨�� ©�Å���§������±�������¦ ����� ����  �� ����� ���������¦



Õ° ^_`abcdefghiabcgjkl_bm nok p`j cgbpg ej`_qkrmm

´µµ¶ î�¸ äÂ"Æ¼½$äÁHºÁÄ�¼º"Æ¼ÃÊµ½¿¼�

D�I��JK@�OQO@! Nr. 

� ����!"�#$%@!�

Btu�zy~ËËu

Btu��u��~wz > ���~�

b@$`JB@Qq"�#

©u���yut|~wz xuy ±�Ïw���u

oBq@QO$$`JBQOO@

� ³y|ut�����yt��u �~y ±�Ïw���uw|u�y|ut�~wz

D�#!Q`J@ oaO@"B@ � |u�ut�tz�u ³��u~yu

pQ���SQ@B"�#$ "��

p�B�@BK�#!Q`Ja@QO@�
±Îz�t��u �Îyxuy�t��u� ~wx �tw�w�tuy~wzuw

���¤�¦�� ��  �� �� ��¤ ��

¡�¢��¢���������

®� í~�y��� «°«®

£� ¤¥��¤

��y���~�uwx

¦���¤��§��¤

�~y��yt��tz

¨���¤¥ ���§§�¤�� �¥����������§¤��¥��¦ ©��§��¤�¤



�}�r}z�qr�}y}|Ët ¢�

10.1. Maßnahmen im Handlungsfeld Verwaltung 

�½ÁÓÃÅº»ÈÉ'& ÈÎÂ .Ãº»»Ã½ÉÁÐ/¾ÁÉÅ&Ù¾Á¿ÃÉ ª�¾ÁÉÓÃ«ÎÃ»Ó¾¬ ß �

 ÞÃÎÂ½ÈÎÐÅÆ¾½Â® ß¾¿ÔÃ½ÉÈÎÐ

À������°°�Y £����¨�� ������ ¤��������

À����������  ��±��Y ½������� ����� ¬��§�������� ��� ª���������±�����������

Ù¾Åº»¿¾ÁÏÈÎÐ

��� ��� �������� ��� ½�§��������� ������������ ��� ��±���� ��� �������� ¬��§���������  ���

��� ¬��§�������� ��� ª���������±����������� ���������¦ �� ���±������³ �� ����� ��� ��� ��±���

©�Å���§�� ��§ £����� ��� �����§��°�¯�� ����� ´±���§������³ ´±���������� ��� �������

�������°���������� ¡�°�±���³ ��� ��� ��� �������� �������³ ¥��±��� ��� ¬����§ ¨�� ����������

��������� ����¦

��� �§°��������� ��� �������� ������ ��� �������°���������� �������������� �� ��� £���� ¤����

����� ������������³ ������������ ��� ��� ½�§���������³ ��� £����¨�� ������ ��� ��� ��������

��� ½�������������³ ���� ���� ��� ¼��¨�� ��������� ��� ��� ������������ �����§���¦ ��� ¬��§��

������� ��� ª���������±����������� ±��� ����§ ±��±���� ©�Å���§�� ���������� ��� ���������¦

À� ��� ®������������ �§ ������ ±´���� ����� ��� ���±������ ��� ½�§��������� ®���������¨���

�¯���³ ¤����������³ ¬�§§���³ ������� ���������³ �������¨���������� ��� ��� £����¨�� ���

���� �¯����¦

Ü¿Ï¾ÁÉÅÅº»¿ÁÉÉ¾

�¦ ¼���������� ��������� ��� ½������� ��� ¬��§�������� ��� ª���������±�����������

�¦ ½����¯��������� �� ��� ¬��§����������������� ����������

�¦ ®������������ ��� ��� ¬��§�������� ��� ª���������±����������� ����������

�¦ ®�������� ��� §´������� ®������������ ��������

�¦ ������ º������ ����������

R¦ �������������������§�� ������� ¬�§§����³ ��� ����� ¬��§�������� ���

ª���������±����������� ��������� �����

Ã¦ ����������� �����§¯Å��� £�������� �����������

)¯Ð½Áº»¾

Ü/É¾È¿¾

° ¼�����±Y ���� ��� ¾§ ������������

° ¡§� ��� Á������������� ��� £��������������

° ¡§� ��� £���Å�� ����

° ¤�������§�

° ¼�������� ��� ����������§�

° ¬�§§������ �������§�����§���

° ������������������� ��� ��� £���� ¤��������

° ®����������¨���¯���

° ¤����������

° ¬�§§���

° ������� ���������

° �������¨����������
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/½ÁÓÃÎ¾ÈÉ¿Ã½¾ ¹ÉÃÂÉ�¾¿ÔÃ½ÉÈÎÐ ÏÁÅ +,�, ª�¾ÁÉÓÃ«ÎÃ»Ó¾¬ ß +

 ÞÃÎÂ½ÈÎÐÅÆ¾½Â® ß¾¿ÔÃ½ÉÈÎÐ

À������°°�Y £����¨�� ������ ¤��������

À����������  ��±��Y©������ ����� ¡���[�� ��� ¥�� ������ ��� ��� ������ �������������� ©�Å�

���§����� ��±���� ���� ���� º¤½�ª��������¯� ��� £����¨�� ������ ¤��������� ��� ���� ��������

 �����¦

Ù¾Åº»¿¾ÁÏÈÎÐ

���������� ����� ¬��§����������¯� ��� Á�������������³ ��� ���� �§ �������§ ��� £����¨�� ������

¤��������� ��������¦ ��������  ����� ±��� ���� ����� ��� ¥��¯������� ��� ¥��������������±�

���³ ��� «���������� ��� �������������� ����� ª��������������������� ���  ������ ©�Å���§��

�� ��� ½��¯�������� �� �� ��� ���±��� ¨�� �������� ����� ����������� ��������¦ ²�����

�������� ���� ���� ±��§��������� ¥�� ������ ����� ��� �§ ���� ��� ±��§������������� ��������

����� ���� ��� ���� ¾§ ���� ��� ±��§������������� ©������¯��¨�������� ��� ©���������� ���¦

Ü¿Ï¾ÁÉÅÅº»¿ÁÉÉ¾

�¦ ¬����°�����������

�¦ ¼������ ��� ¾§������� ��� ©�Å���§�� ��� ¬����°��

�¦ ������� ��� Á�������������

�¦ Æ���������±����������

�¦ �������± �����������

)¯Ð½Áº»¾

Ü/É¾È¿¾

° £���� ¤�������� ·£���������� £������� ��±���� ��� À�±���������

��� ³ ¬��§�����������������¹

° £����¨�� ������ ¤��������

° ¡§� ��� Á������������� ��� £��������������

° ¡§� ��� £���Å�� ����

° ¼�������� ��� ����������§�

° ¬�§§������ �������§�����§���

ÀÁÎÃÎ'Á¾¿ÈÎÐÅ&

ÈÎÂ À¯¿Â¾¿Ó¯Ð&

½Áº»/¾ÁÉ¾Î

° �����§����� ��� £���� ¤��������
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 ÞÃÎÂ½ÈÎÐÅÆ¾½Â® ß¾¿ÔÃ½ÉÈÎÐ

À������°°�Y £����¨�� ������ ¤��������

À����������  ��±��Y £�¯�±��� ��� ¬��§��������� �� ��� ¥�� �����������±��� ��� £���� ¤����

�����³ ������������ ����� °��������� ¡������±�����¦

Ù¾Åº»¿¾ÁÏÈÎÐ

��� °��������� ¡������±��� �§ ���� ���� £����� ��§´������ ���� ������� £�������±��� ��� £�����

���� ±��§�����¨����� ¼������� �� ��� ¥�� ������ ��� ��� £������� ��±����¦ �������  ��� ���

�¯���� ��� �������¯����±��� ��� ¬��§�������§�����§���� ����¯�±� ��� ����� ¡������ ��� ������

�¯�� ¡������  �������§§��³ ������ ¼����� ��� ¤����������� ��°��±�� �����¯��� ��� ������

���� ��� ¬��§������� �� ��� £���� ¤�������� �� ����� ��������� �������¯������ ¼������� �� ���

£����¨�� ������ ´���������  ��±��§ ¨����±��� ��� ���������¦ ��� ¾§������� ��� ©�Å���§��

��� ¬��§��������©�����°����³  ���� ��� ¡���������� ��°��±� ����� ��� ����� £������ �����³

±��� �������  ��������� ��������� ��� ����������� ��������¦

¡��  ������ ¡������ ���� ��° ¦ ��� ��� ��±���� ������������ ø��������±����°�� ��� ��� �������

���� ±�§§���� �� ±����������� �� �����¦ ������� ������ ���� ��� ���������� ¨�� £����������

����°�¯��� ��� ±�§§����� Á������������� �������� ��������� ��� ��� ¾§������� ±����������

 �����¦

ª��� ����������� ��� ��� ������������ °�������������� ��� ¾§������� ��� ������ ©�Å���§��

��� �� °�����³ �� ���¦  ������ £������ ��� ����� ����³ �§ ��� ����������� ¡������� �§ ±�§§��

����� ¬��§������� ���������� �� ±´����¦

Ü¿Ï¾ÁÉÅÅº»¿ÁÉÉ¾

�¦ º¯���±���������� ����������

�¦ £������°������ �����������

�¦ £������ ������������

�¦ £������ ��������

)¯Ð½Áº»¾

Ü/É¾È¿¾

° ·£���������� £������� ��±���� ��� À�±����������� ³ ¬��§��������

����������¹

° ¼�������� ��� ��������������§�

ÀÁÎÃÎ'Á¾¿ÈÎÐÅ&

ÈÎÂ À¯¿Â¾¿Ó¯Ð&

½Áº»/¾ÁÉ¾Î
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 ÞÃÎÂ½ÈÎÐÅÆ¾½Â® ß¾¿ÔÃ½ÉÈÎÐ

À������°°�Y £����¨�� ������ ¤��������

À����������  ��±��Y ���������� ����� ø�����¯��§�����§����[���§� ��� ��� º��§��������

������� ��� ¬��§������� �� ��� £����¨�� ������ ¤�������� �� �� ¡���[�� ¨�� £�� ����������

��� ¥�������� ¨�� �°��§�������§�Å���§��¦

Ù¾Åº»¿¾ÁÏÈÎÐ

��� ����±�������� ¡���[�� ��� �������� ��� ¬��§��±��¨��¯���  ��� ���§ ����°��� �����[ ¡ ����

¼������ ·���¹ ¨��������§�� ����� £������������§§��� ��� ø�����¯� ��� ���������� ¤�������

��� ��� ¨������������ ¡���������� ����� ©�Å���§��°����¦ ��� ������������� ¡����� ���¯�� ���

¥�� ������ ��� ¡����������� P����°¯����� �������� ��� ¬��§�±�§§���Q¦

Ü¿Ï¾ÁÉÅÅº»¿ÁÉÉ¾

�¦ ¼���������� ��������� ��� ¼�����§§�������§�

�¦ �´������������������

�¦ ¡�� ��� ����� �������������� ��� ��������

�¦ ���������� ��� ����¼�������� �� ��� £����¨�� ������

�¦ �������������������§�� ������� ����¬�§§����  ¯����� ��� ¼��»�±���������

R¦ �������±  �����������

)¯Ð½Áº»¾

Ü/É¾È¿¾

° £����¨�� ������ ¤�������� ·£���������� £������� ��±���� ���

À�±����������� ³ ¬��§�����������������¹

° �������������� �����������

ÀÁÎÃÎ'Á¾¿ÈÎÐÅ&

ÈÎÂ À¯¿Â¾¿Ó¯Ð&

½Áº»/¾ÁÉ¾Î

° ©���������§ ��� ¾§ ���³ ¬��§� ��� ������� ��������� ������

²�����§���� �� ¯��� ��� º������§��� �§ ����°��� �����[ ¡�

 ��� ����� À������� ¨�� ��¦��� ����¦ À���§ ±´���� ����¬�§�

§���� �§ «��§�� ��� ¼�����§§� ¬��§��������¼��� ����� �´���

��� �´�������� ��� ��¨����¨� ©�Å���§�� �� ¡��°���� ���§��¦

£��� �����§ ���� ����¯��� ��� ���� ����¬�§§���� ����§ ���

����� �������������¦
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 ÞÃÎÂ½ÈÎÐÅÆ¾½Â® ß¾¿ÔÃ½ÉÈÎÐ

À������°°�Y º��������� µ§��� ��� £���� ¤��������

À����������  ��±��Y ¥����� �������� ¼������� ����������� µ§��� ��� ¥�� ������ �������������

�������³ �§ ��� ¬��§������� ��� ����� ����¨����� �������������� �����±��������� �� ±´����¦

Ù¾Åº»¿¾ÁÏÈÎÐ

¾§��� ���������������� ��¯�������� Á������������� ��� ®��������±��� �� �´�����³ ±´���� £����

������ ¨�� ½��¯���� ��� �������¨����� ��������� ¼������� ������������  �����¦ ��� ¥�����

���������� ±´���� ¨�� ������������� ������������  �����¦ À��� ��� ��³ ��� º��§� ��������������

��� ��� ¬��§������� ��� ����� ����¨����� ����������� µ§���� �� ��� �¯������� ¡���������¯��� ��

�����������³ �§ �������¨�������� ��� º¤½��§�������� ���������� �� ±´����¦

����� ������� �¦ �¦ �������� º��§�� �����±���������� ������Y

• ¥���������� ¨�� ���� ¼������� ����°����� §�� ��������� ��� ��������� �������� ��� ¬���

�������°����� �� �� ¡��°����°������

• ²����� �´����§����� ���� ¨��������

• ������������� ¤����������������

• ©´������ ���������� ��� �������������§������ ·�¦ �¦ ����������� ���� �����������������

¨����¯��§�� £���� ��±�� ���� ���������������������¹

Ü¿Ï¾ÁÉÅÅº»¿ÁÉÉ¾

�¦ ¡����§§��� ��� ���������������� µ§��� ��� £����¨�� ������

�¦ ¡��°����� ¨�� ��������������

�¦ ���������� ����� £��������±��������

�¦ ������������ ¨�� ������������� ��� ���¯������ ¡������ ¨��

®����§������§�������

)¯Ð½Áº»¾

Ü/É¾È¿¾

° £���� ¤�������� ·£���������� £������� ��±���� ��� À�±���������

��� ³ ¬��§�����������������¹

° ¡§� ��� Á������������� ��� £��������������

° ¤�������§�

° ¡§� ��� £���Å�� ����

° ������������������� ��� £���� ¤��������

° ¼�������� ��� ��������������§�

ÀÁÎÃÎ'Á¾¿ÈÎÐÅ&

ÈÎÂ À¯¿Â¾¿Ó¯Ð&

½Áº»/¾ÁÉ¾Î

�����§����� ��� £���� ¤��������



®°° ^_`abcdefghiabcgjkl_bm nok p`j cgbpg ej`_qkrmm

´µµ¶ î§¸ äÁHºÁÄ�¼º"Æ¼ÃÊµ½¿¼� �©K äÁHºÁÄ�¼¸ HÉ½Æµ¿È»Âº¾¼º �ê½ ä¿ÆÁ½µ¼¿Æ¼½ ¿º Æ¼ÃÄº¿"ÃÄ¼º º�Æ¼½º

���¤�¦�� ��  �� �� ��¤ ��

¡�¢��¢���������

Ì� í~�y��� «°«®

£� ¤¥��¤

��y���~�uwx

¦���¤��§��¤

�~y��yt��tz

¨���¤¥ ���§§�¤��

Ö���uw ��y ���~�~wzuw

ª}�y�t�� Ì ���� l ®�°°° k

Ö���uw ��y ¨w��y���t�w����uyt��

Auy��w������uw |ut ªu ¯ @ut�wu��uyO

«° @�zu > �

�¥����������§¤��¥��¦

�²�²

©��§��¤�¤



�}�r}z�qr�}y}|Ët ���

�½ÁÓÃÅº»ÈÉ' ÁÎ /ÇÓÓÈÎÃ½¾Î �Á¾Ð¾ÎÅº»ÃÆÉ¾Î ÅÉÒ¿/¾Î ß »

 ÞÃÎÂ½ÈÎÐÅÆ¾½Â® ß¾¿ÔÃ½ÉÈÎÐ

À������°°�Y £����¨�� ������ ¤��������³ ½��¯���§�����§���

À����������  ��±��Y �����������°����� ��� �������¨��§������ �� ±�§§������ ½��¯����¦

Prüfung neuer Möglichkeiten zur CO2-armen Strom- und Wärmeversorgung.

Ù¾Åº»¿¾ÁÏÈÎÐ

Bisher hat die Stadt Heilbronn diverse Anstrengungen zur Energieeffizienzsteigerung in 
kommunalen Liegenschaften unternommen. Diese Anstrengungen sollen künftig weiter 
ausgebaut werden. Mit der Erstellung von energetischen Sanierungskonzepten für die re-
levantesten Gebäude werden die spezifischen Energieeinsparpotenziale ermittelt. So wird 
ein Überblick über die verschiedenen Sanierungs- und Modernisierungsoptionen geschaf-
fen, die mögliche Energieeinsparung und CO2-Minderung ermittelt und die Wirtschaftlich-
keit eruiert. 

Ü¿Ï¾ÁÉÅÅº»¿ÁÉÉ¾

�¦ ½��¯������ ��� ������������ �������¨��������³ �������±��� ��� ���

£���������������

�¦ ¡����§§��� ���� �������� £�������� ·������������³ ����������������¹

�¦ ¬����°�����������

�¦ ¡�� ������ ��� ¥������� ��������

)¯Ð½Áº»¾

Ü/É¾È¿¾

° £���������� £������� ��±���� ��� À�±����������� ³ ¬��§��������

����������

° ¡§� ��� Á������������� ��� £��������������

° ½��¯���§�����§���

° ¤�������§�

° �¿������ ®������������

ÀÁÎÃÎ'Á¾¿ÈÎÐÅ&

ÈÎÂ À¯¿Â¾¿Ó¯Ð&

½Áº»/¾ÁÉ¾Î

° �����§����� ��� £���� ¤��������

° �������´������� ��� ��������������� ��� ª���� ������¯���

¨�� ¬�§§���� ��� ��§����������� ��������������
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50%-80% CO2-Minderung je Ge-
bäude (bei Durchführung energe-
tischer Sanierungen)
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 ÞÃÎÂ½ÈÎÐÅÆ¾½Â® ß¾¿ÔÃ½ÉÈÎÐ

À������°°�Y £����¨�� ������³ £������ �� ��¯�������� º�¯���������³ ������������������� ���

£���� ¤��������

À����������  ��±��Y ����������� ����� ¡�����±����°��� ��� º�������³ «���������� ��� ¥��§���

���� ¨�� ¡��¯���� �� ��� £����¨�� ������ ��� �� ��� £������¦ ��� ²�������  ����� ����

�� ���������������� ��� ���� £��������������� ��� ��� º��§� ����������¦

Ù¾Åº»¿¾ÁÏÈÎÐ

��� ��� £����¨�� ������ ��� ��� £������ �� ��¯�������� º�¯���������  ��� ��� ¡�����±����°� ���

������³ ��� �� ��� ¡�°�±�� ��� ©�����������³ ��� ������������ �� �� ��� �¨��§������ ��������

���¦ ½�§�����§§�� ��� ������������ ¡±������ ·£������³ Á����� ��� ¥�� ������������������¹

 ����� ��������� ©�Å���§�� ��� ��±��� �§ ��� º�������³ «���������� ��� ¥��§������ ¨��

¡����� �� ��� ¥�� ������ ��� ��� £������ ����������� ���������� �� ±´����¦ À���§ ±´���� �����

¼������������°���� ��������� �� �� ��Å������ ��� ¬�§§��� �����±�������� ��� ����� ÷��������

���±��� ��°����  �����¦

Ü¿Ï¾ÁÉÅÅº»¿ÁÉÉ¾

�¦ ½��¦ �´������������������

�¦ ¬����°�����������

�¦ ¼������ ��� ¾§������� ��� ©�Å���§�� ��� ¬����°��

�¦ Æ���������±����������

�¦ �������± �����������

)¯Ð½Áº»¾

Ü/É¾È¿¾

° £���������� £������� ��±���� ��� À�±����������� ³ ¬��§��������

����������

° ������������������� ��� ��� £���� ¤��������

° £����¨�� ������

° £�����³ ¬������ ��� £°����§�

° £�������������

° £������

ÀÁÎÃÎ'Á¾¿ÈÎÐÅ&

ÈÎÂ À¯¿Â¾¿Ó¯Ð&

½Áº»/¾ÁÉ¾Î

° �����§����� ��� £���� ¤��������

° ½��¦ ������ ��� ©���������§� ��� ¾§ ���³ ¬��§� ��� ������� ����

������ ������²�����§���� ·¾© �²¹
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10.2. Maßnahmen im Handlungsfeld Öffentlichkeitsarbeit 

Ù¼¿Ð¾¿�Ã/É ª¹¾½ÏÅÉ�¾¿�Æ½Áº»ÉÈÎÐ¬ ½ �

 ÞÃÎÂ½ÈÎÐÅÆ¾½Â® ½ÆÆ¾ÎÉ½Áº»/¾ÁÉÅÃ¿Ï¾ÁÉ

À������°°�Y ����������� ��� ������

À����������  ��±��Y ¬�§°����§�� ��§ À��� ��� £�����¨��°��������� ��������¨����¨�� ��� ����

������ ������� ©�Å���§��¦

Ù¾Åº»¿¾ÁÏÈÎÐ

��� ������°�±� ������ ���� ¬�§°���� ��� £�����¨��°��������� ��� ������ ���¦ £�� ���� ��� ¡±��¨��

�¯��� �§ ¬��§������� �� ��� £���� ¤�������� ������� ��� ���� ����³ ����±� �±��¨� ����� �����¦

©�� ��§ ¥����¯�����³ ���� ¬��§������� ����� �������� ¡������ ��� £����¨�� ������ ���³ ��� �� ����

 ����� ¨���� ©���������� ��� ¡±����� �� �� ����� ��� ��� ����� �±��¨�� ¬��§������� �� �������

����¦ £� ������ ���� ��� ¡������³  �� §�� ��§´������� ±����� À��� ¨���� ©������� ��������� ±���

��� ©�Å���§��§�� ����� ������� ��±��§�� ����±��� �� ���� ¾§������� ���������¦ ª��³  ���

���� ������ ©���� �±��¨ ���³ ±��� ��� ¾§���±�� ���������� ¥���������§����� ��������¦

®� ¤�������� ���� ���� ¬�§°���� ��� £�����¨��°��������� ��� ����������� ��� ������³ £������

������ ��� £������� �� �� ��� ¾�������§��³ ��� ���� �� ®��� ©���������������� �������³ ���������

 �����¦ ��� º������§�� ������������� ���� ��±�¯���� ��� ¨��°�������� ���� ��� ���� ������� �����

��� ������������ ¨����� ����������� ���� ������ ��������¨����¨�� ©�Å���§�� ��� ��� ¥������

����¯��������� ·����� ������������� ����°���¹¦ £� ±´���� ���� ±����� ©�Å���§��  �� ��� ���

���� ����� Á���Á�§°�� ���� ��� ¥��§������ ¨�� £�����[�¥�������� ¨�� ½��¯��� ����������

 �����¦ ������ ±��� ���� ¨����¯�±�� ª������ ��� Æ¼ª¥� ���� ��� �������� �������� ��� ¡����

º��� ��� £�����¨��°��������� ���� ��� ��� ª������ ������������ �������� ·�¦�¦ Æ±�����§¹¦

®§ «��§�� ����� ´���������±���� ��±��§�� ¥������������ �� °�������� ¾§������ ��� ��� ���

�±���� £��§§��� ��� ��� ¬�§°���� ���§��±��§§�����¦ ®����������� «��������� ��� �������

�¯����� ¾�������§��³ ������� ��� ®������������ ���������¦ À��¯������ ���� ���§²�����§��±�

��� �����§¯Å���� ®�������� ���������  �����³ ��� ����� ��� ¥�� ������ ·���������¨ ��������¹ ���

�����  ���¦ �� ±��� ���¯���� � ©�����  ´���������³ ������§��������³ ���¯���� ��� �� ©�����

�����������¦ £� ��� ��� ��� ¥������������ ��� ���� ��� ��§ ®����§����������� ������ ��� ������

��§ ¼�±� ���§����  �����³ ���� ¨��°�������� ��� ���� ¾����������� ������¦

Ü¿Ï¾ÁÉÅÅº»¿ÁÉÉ¾

�¦ ¬�§°���� ���������� ·®���§������� ��� £�����¨��°�����������´����±�����¹

�¦ Æ���������±���� ��±��§� ¥������������§�� ����������

�¦ �����§¯Å���� ®�������� ��� ��§²�����§��±� ³ ¾������������� ��§§���

)¯Ð½Áº»¾

Ü/É¾È¿¾

° £���������� £������� ��±���� ��� À�±����������� ³ ¬��§�����������������

° £���������� ¼������°����� ��� ®����������

° ¼�����������

ÀÁÎÃÎ'Á¾¿ÈÎÐÅ&

ÈÎÂ À¯¿Â¾¿&

Ó¯Ð½Áº»/¾ÁÉ¾Î

° �����§����� ��� £����
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ÍÎ¾¿ÐÁ¾ÃÐ¾ÎÉÈ¿ ÅÉÒ¿/¾Î ½ +

 ÞÃÎÂ½ÈÎÐÅÆ¾½Â® ½ÆÆ¾ÎÉ½Áº»/¾ÁÉÅÃ¿Ï¾ÁÉ

À������°°�Y ��������������

À����������  ��±��Y ��� �������������� ����  ����� �������  �����¦

• ¬�� ���  º������� ��§ º��§� ¼�����³ �����³ £�������³ �����������°����� ��� �����

���¨��§������

• £�¯�±��� ��� ª������ ����������¨�� ��������

• ¬��§������� ���§½��������±��� ��� ��� ����������� ����� ������������� £�������� ��

�����������¦

• À������� ¡����������� ��� ²������������������������ ��� ½� ������������� �� �� ¬��

���������� ����� ��������������� ������������ �������¨��������� ��� ������������������

Ù¾Åº»¿¾ÁÏÈÎÐ

��� ��� ¡±��������°°� ��� ��������� ��� ��������§�������� �� ����� «���� ��� °���������� £�����

��� ���� ��� �°��������� ���������������� ��� �������������� ¤�������� ����¯�±� ��� ���������

 �����¦ ��� ���������  ��� ������� ��� ¼�±�� �� ®����§������§���������� �� �����������������§

ª����� ��������������³  ������ ��� ½��������±��� ��� �� ��� �������� ����������  ���¦ ��� ®��

���§������� ������ ���� ��� ������������ ½���������³ ���  ���������� ������������� £��������

�§ ª�����³ ����°�������� ²�������������±���������������� ��� ¡§����������������� �� �� �±���

���� �´����±������� �����§�����¦ ����� ��� ����������� ®����§������� ������ ��������� �����

����������  �����³ ��� ������������ ©�������������� �§ ª����� �� ���������� ��� ��� ¨���

��¯�±�� ª������ ������������ �������� �§ ½�§����������� �� �� ¯���������¦ ���±��� ��� �� ����

��§ À���§§������ ���� ��� ����������� ����� ª��� ��±�� ��� ���§������ ��� °�����������

���������³ ����§ ���� ¡�������������± ·��� ���� ������� �����¹ ��§ ¬�� ���  ¡�������� �����

�����  ���¦

���������� ��±�� ������ ������� ��� ��� ����¨�������� �������� ������ ·½��¯��������±³ ¤���

���������±³ £���§�°�����������³ £�����������������³ �´����§�������������³ ¤���� ��� Á���

�����¨�������� ���¦¹ ��������� ����� ¡������� ��� ���� ���������������� ·£���§§������¯� ��§

¡��������³ º���§�������¹¦

��� �������� ���� ����§ ¨����¯�±� �§ ø�������������� �� ����� «��±±�°°����§�� ����¨�����

µ§���� ·£����°������³ ���¦¹ ��� ����������� ¡±������ ��� �������¨��������� ·���� ¯�§�³ ª���

 ¯�§�¹ ��������¦ ������� ±´���� ª�� ¯�§������ ����������³ ��� ���� ¯�§� ��������� ���

��§�� ��� �������¨��������� ����������� ��� ±��§������������� ��������¦

�¿ Ü¿Ï¾ÁÉÅÅº»¿ÁÉÉ¾

�¦ ¬����±�������§�§�� °����������� ¡±������

�¦ ������� ����� ��§�����§�� ¡���������°°�§�� ����¨����� ¡±������

�¦ ��� ��±���� ����� ��§�����§�� ���������±����°��

�¦ ¼������ ��� ������������ ��� ¾§������� ��� ���������±����°��

R¦ À������°°���°��������� �� ������ ��� ��§�����§�� ������������������

Ã¦ ¾§�������§�� �±��¨�� ����������

Â¦ �������±  �����������
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)ÁÎÂ¾ÅÉ¾ÎÅ -,¿,,, ÙÒÈÓ¾ Æ¼¿ Þ¾Á½Ï¿ÇÎÎ ½ �

 ÞÃÎÂ½ÈÎÐÅÆ¾½Â® ½ÆÆ¾ÎÉ½Áº»/¾ÁÉÅÃ¿Ï¾ÁÉ

À������°°�Y £������ ��� ������

À����������  ��±��Y ¼��������§��������� ��¦��� ����� �¯�§� ����� £������ ������� ������

§�� ��§ À��� ����� ¤�§��������� ��� �� ������¦

Ù¾Åº»¿¾ÁÏÈÎÐ

��� ¡§� ��� Á������������� �������� ������� ©������ ��� ����������������� ��� ��Å���������

����� ¾§ ����������  �� ��� ������°������±������ �§ £���� ��� ²��� ���� ��� £���� ���°���

»�±� �§ £���� ��� ��� §�� �Ã £������¦ ��� �±����� ������������ £���±����� ����� ��Å���������

����� Á�������� �§²��� ³ £���� ���°��»�±� ³���� ��� ����±������� ¥������������ ��� ¼��»�±��

§�� £����������� ��� £�������³ ���� ����� ���§�¼������±������§�� ��� ª���������±��� ������

�������������� ��� ª������������� �� �� �����¦ ¡��� ��� ������� ¨�� ����������� ���������

��� ��� ������ ������ ���� ����� ¡�������°��±�¦

��� ��� ¡����� ¨�� ��¦��� ¬��§��¯�§�� ��� ���� ������������ ��� ¡§��� ��� Á�������������

��� £��������������³ ¡�������� ����� ���� ��¯��� ¨��§��������� �� �� ��� �����¦ ��¯����

���� �¦ �¦ �§ Pª��±��±���Q ��������� ��§ ¬����±���� ��± ��� ���² ·Â �� ��¯��¦ ������¹ �� ���

 ¯���� �� ������¦ ��� ²������� ������ �� �������§¾§���� ��¯���� ��� £���� ����� ��� ¡���

�������� ��� ¥��������¦ ������� ������ ±´���� °��¨��� ���§°���������� �¦ �¦ �§ «��§�� �����

����±������� �������� �� £��������� ��� ���§����� �� P¬��§����§���������������Q �� À��

��§§�������� §�� ����� ���§������ ���´�����  �����¦ ��� ��������� ¼�������� ��� ����� ���

£���������� ¬��§������� ��±�����������³ �§ ��� ����������� �� ��§´�������¦ ������ ���� ��

�������§¾§���� ª���°���������� ¨���������� ��¯���� �� ��� ¬�������� ��� �� ��� £����������

���� �������§´�����¦

��� £���� ¤�������� �´����� ���� �¢¢�§�� ��§ ¡�±��������������°�����§§ Á��� ���� �¦ �¦

���§������ ��� µ�±��� �§ £���������� ���������¦ ������ ¼�����§§ ±��� ��� ��� ½� ������

 ������� ��¯���� �������� ����¦

À��¯������� ��¯���� ��� ���§°���������� ����  �������� ��� ��� ±´���� �¦ �¦ ���� �������

©����� ��� �������������������� ��������  �����¦

®§ À������§ ¨�� � ������ ���� �� ��� ¡����� ¨��§��������� ��¦��� ¬��§��¯�§�� ��� ¤��������

��������  �����¦

Ü¿Ï¾ÁÉÅÅº»¿ÁÉÉ¾

�¦ ½�������� ��¯������� ��¯���� ����������

�¦ Æ���������±����������

�¦ ²������ ��¯����£�������� ������ ·«����������� ��� Á��� ���������³ �������� °���

¨��� ��¯����¹

�¦ ���§°������±������ �� ���°°��§�� £������ ��� ������ °����� ��� �§������

�¦ ¬��°�������§�� ���§������� �� ���������� ��� °��¨��� ���§°����������

R¦ Æ���������±����������

Ã¦ �������± �����������
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Ù¼¿Ð¾¿ Ã/ÉÁ�Á¾¿¾Î � �¾¿Î¾É'¾Î ½ 


 ÞÃÎÂ½ÈÎÐÅÆ¾½Â® ½ÆÆ¾ÎÉ½Áº»/¾ÁÉÅÃ¿Ï¾ÁÉ

À������°°�Y ������ ��� �����������

À����������  ��±��Y £��������������� ��� ����°����� ¨�� ������� ��� ������������������ ¤���

����³ £�������� ¨�� ¡������� ��� ������������� ½��¯������������ ��� £��������� ��� ��������

��������� ��� ¼��¨���� ¤��������

Ù¾Åº»¿¾ÁÏÈÎÐ

®� ��� ������������� £�������� ��� ��� ¡�� ��� ª������ ¨�� ½��¯���� ����� ��� ���Å�� ����°���

°��������¦ ¾§ ���� ��� ���� ©�Å���§� �� �����������³ §����� ������ ��� ������� �����������

®����§������� ��� ����� ¨��������¦ ¤����� ±��� ¨�� ��� £���� ¤�������� ����������� ��� ®�����

§������� ����§§���������� ��� ���� ¨����������� ¬��¯�� ��� �� ����������������  ��

²��±���°�³ «���� º�����³ £�����������³ ¥¤£³ �¿°���§����³ ¤�§�°��� ��� ¥�������� ��������

 �����¦

®§ «��§�� ��¨����� ¥�������������� ±��� ���� �±������ £�� ��°��±��º��§�� ��� ��������

 ���� ��� ������������� ½��¯������������  �� ¤�����Á�����³ ���������³ ������������³ ���

��������� ��������³ ¼����¨�����± ��� £°������ �����§���� ��� ���±������  �����¦

¾§¤�§§����� ��� ®����§�������������� ��� °��¨���� ½��¯����������§��� �§ ������� �������

������ £�������� ���������³ ������ ����§ ����¨���¨� ��� ���°�������� ¬�§°����� ��§ º���

§������ ��� ��±��� ��� �§�������  �����¦ ¤������ ���� �� ������������ �§ ��� ¥���������� ¨��

������ ��¨����¨�� £���������§�Å���§�� �����³ ��� �� ���������� �§�������  ����� ±´����¦

��� ����°��� ��� ��� §´������� ¡������ ��� £������� ������ �¦ �¦ ���� ¬�§°���� Pº�� ��� ���������

½��¯����Q ���³ ��� ��§ °��¨��� ½��¯����������§�� ��� ½��¯��� ��� ��� Æ���������±��� ���¯���

���� §����� ��� ®������������� ���� °���´������� ����������� ���������¦ À��¯������ ±��� ��� £��

��������°���� ��������������  ����� ��� ¥��������°��»�±�� �����������¦

Ü¿Ï¾ÁÉÅÅº»¿ÁÉÉ¾

�¦ ®�������±����� ¨�� ������� �¿����������� ®����§������� ��� ¥��������������

�¦ ������������³ ������������³ ¼��»�±������� ��� �� ������

�¦ ¬����±�������§�§�� °����������� ¡±������

�¦ ¾§������� ·�����§¯Å��� ¬�§°����� ��� ¥�������������� �����������¹

�¦ �������±  �����������

)¯Ð½Áº»¾

Ü/É¾È¿¾

 £���������� £������� ��±���� ��� À�±����������� ³ ¬��§�����������������

 £���������� ¼������°����� ��� ®����������

 ¼�����������

 ¥¤£

 �¿°���§����

 ��������������¨��

ÀÁÎÃÎ'Á¾&

¿ÈÎÐÅ& ÈÎÂ

À¯¿Â¾¿Ó¯Ð&

½Áº»/¾ÁÉ¾Î

° �����§����� ��� £���� ¤��������
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�ÇÎ'¾�É Æ¼¿ ½ÆÆ¾ÎÉ½Áº»/¾ÁÉÅÃ¿Ï¾ÁÉ ½ -

 ÞÃÎÂ½ÈÎÐÅÆ¾½Â® ½ÆÆ¾ÎÉ½Áº»/¾ÁÉÅÃ¿Ï¾ÁÉ

À������°°�Y ������ ��� �����������

À����������  ��±��Y ��� ¬��§��������±��¨��¯��� ��� £����¨�� ������ ������ ��±���� ��§����

 ����� ��� ����� ����� ²����� ��� ����� £���������� �� ¦ §�� ������� ¬�§§���� ������

������  �����¦

Ù¾Åº»¿¾ÁÏÈÎÐ

©�� ¤���� ����� ����±��������� £�������� ��� Æ���������±���������� ������ �����§¯Å�� ®����§�������

�� ����������� ¼��»�±��� ·£�����������������������¹ ��� £����¨�� ������ ��� ����� ¼����

����³ �� �������³  �� ���� �� ¼����§�����³ ��� ¥�������� ������¦ ¡�Å����§ ������ °�����¨� ����

�°���� �� ¦ Á��������§°��»�±�� ��±���� ��§����  �����¦ ¤������ ����§´������� ���� £�±�����

�������������³ �§ ��� ����§�� ������� ��� ¾�������§�������� ��������� �� ±´����¦ ®§ ���

����� Á��� ��������� ��� �¦�¦ ��� ���� �¢¢� ���������� ¡�±��������������°�����§§ �� ������³

��� ������ ���� ��¯��� ¨�� ÃR ¤�±��� ·£���� ����¹ �§�����¦ À���§ ���� ��� °�����¨� ����°���� ���

ø�������� £���������³ ¬����������³ ª��±������� ·�¾½¡¹ ���� ª��±������� � ·±��§��������¹ ��

������¦ ��� ¤�������§� ±��� ������ ����¨���¨� ����°���� ����������¦

���  ������� Á��������§°��»�±� ±��� �� À���§§�������� §�� ��� ¤ª¥½ �§ ������� ª�� ¯�§��

����� ��� ��±���  �����¦ ���±��� ��� ���� ���� ²¯�§�¨��������� ����� ±�§§������ Á������

������ ·�¦ �¦ ²�����§�©�[�����£�����¹ ����� ¬²¬ ��� ������������ �������� ��� ��� �������

���� �§��������� ½��¯���¦

���� ©������������ ����� £���������� ����� ��� «��±����¥��������§�� ������� £�¯����  �� �¦ �¦

º������� ±��� ��������  �����¦ À���§ ±´���� ¬��§���������������±�� �������  ����� ·�¦

�¦ ¬��§������� ¼��¿��¹¦

Ü¿Ï¾ÁÉÅÅº»¿ÁÉÉ¾

�¦ ®�������±����� ¨�� ������� �¿����������� Á��������§°��»�±���

�¦ ������� ����� ¥�� ��������������� ¡���������°°�§�� ��� ¼�����������

�¦ ��� ��±���� ����� £��������

�¦ ������������ ��� ¾§������� ��� £��������

�¦ �������± ��� �����������

)¯Ð½Áº»¾

Ü/É¾È¿¾

° £���������� £������� ��±���� ��� À�±����������� ³ ¬��§��������

����������

° ¼�����������

° ¡§� ��� Á������������� ��� £��������������

° ¤�������§�

ÀÁÎÃÎ'Á¾¿ÈÎÐÅ&

ÈÎÂ À¯¿Â¾¿Ó¯Ð&

½Áº»/¾ÁÉ¾Î

° �����§����� ��� £���� ¤��������
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¹ÉÒÂÉÁÅº»¾Å À¯¿Â¾¿�¿ÇÐ¿ÃÓÓ ½ »

 ÞÃÎÂ½ÈÎÐÅÆ¾½Â® ½ÆÆ¾ÎÉ½Áº»/¾ÁÉÅÃ¿Ï¾ÁÉ

À������°°�Y ������³ °��¨��� ¤�����������³ ²������������������������

À����������  ��±��Y £�������� ����� ¡������[���§� ��� ��� ¾§������� ¨�� ��������°��§�Å�

���§��¦

Ù¾Åº»¿¾ÁÏÈÎÐ

®� ��� £�������� ��� ��� ¡�� ��� ª������ ¨�� ½��¯��� ����� ��� ���Å�� ����°��°��������¦ ¾§

����� ©�Å���§�� �� �����������³ ���� ±�§§����� �´����°�����§§� ��� ������������ ©�Å����

§�� ����¨���¦ ����� ���� �� ����� ��� �§ ��� ¾§������� ��� ©�Å���§��³ ������� ���� �§ ���

�������� �¦ �¦ ����� ����� ��������������¦ ¬��°��������� �¦�¦ §�� ��� ¤��� ��±�±�§§�� �����

��� ��������� ����������  �����³ �§ �¦ �¦ ¤�����������±� ���� ¤�������°�§°�������� ¨���

�������� �������� �� ±´����¦

��� ��������� ����¨���¨��©�Å���§��³  ����� ����� ���� ����� ����������� ����� ������ ¼���

���§§� ·¬�²³ ���� �¦ �¦¹ �����������  �����³ ������� ����� ���� �����  ������ �´����°���

���§§� ��� £���� ¤�������� ���¯���  �����¦

���� �´������� ��� �� ��� º��§��������� ½��¯�������� ·²¯�§��¯§§���¹³ ¤������ ��� Á���

���� ��������� ��� ���������� �� �� ¼����¨�����± ���������¦

��� ��� ������������ ¥��������������� ��� �������§�� ��� ²��������� ��� ¡������±�������� ·����¹

��� ²������¯��� ±��� ��� ���������� �´�������� ¨�� Â�Ä �§ ��Ä ¨�� ��� £���� ¤��������

���´��  �����¦ ������� ¨��������� ��§ �������§�� ��� ���� ��Ä ��� ���������±�����¦ ���

 ������� �´����������  ¯�� ��� ¾§�������� ����� Æ�������� ��� ����������� �������� ���� ���

������ ����� £��������§��� ���� ¼����¨�����±�¡�����¦

¡�� ½�������� ��� ���� ������ �´�������������� �� ¤�������� ±��� �¦ �¦ ��� �´�������������� ���

£���� ª��±�����§ ¨�§ ���� ���� ���� ��� ��� £���� �������� ¨�� ���¢ ������������  �����¦

Ü¿Ï¾ÁÉÅÅº»¿ÁÉÉ¾

�¦ À���§§���������� ��� ¬�������� ��� �´�����¯���� ¥�������

�¦ ���������� ����� ¬������� ¨�� �� �´�������� ©�Å���§�� ���

������������� ����°��������� ������������ ©�����

�¦ ���������� ����� ¬����°��� ��� ��� ´���������� �� ������ ���

©�Å���§��

�¦ �� ������ ��� �´������������  ������������ ��� ¥������������

�¦ �����������³ �����§¯Å��� ¼������ ��� �´�������������� ��� ��¯������ ·���������

���¹ «��§������������� ��� ���¦ ¡�°������

)¯Ð½Áº»¾

Ü/É¾È¿¾

° £���������� £������� ��±���� ��� À�±����������� ³ ¬��§�����������������

° �������������� ¤��������

° ¡§� ��� Á������������� ��� £��������������

° ¼�������� ��� ����������§�

ÀÁÎÃÎ'Á¾&

¿ÈÎÐÅ& ÈÎÂ

À¯¿Â¾¿Ó¯Ð&

½Áº»/¾ÁÉ¾Î

° �����§����� ��� £���� ¤��������
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10.3. Maßnahmen im Handlungsfeld Bildung und Klimaschutz 

Ñ¾ÉÉÏ¾Ô¾¿Ï ÈÎÉ¾¿ ¹º»È½¾Î Ù �

 ÞÃÎÂ½ÈÎÐÅÆ¾½Â® ÙÁ½ÂÈÎÐ ÈÎÂ �½ÁÓÃÅº»ÈÉ'

À������°°�Y £������ ��� £��������

À����������  ��±��Y £��������������� ��� ����°����� ¨�� ������� ��� £�������� ¨�� ¡�������¦

¬����� ��� ����������� ������ ��� ������������ ������� ��� ¬��§������� ��������������  �����³

�§ ���� ����������� £�¯�±��� ����� �������� ��� ¾§ ����� ��������� �� ��������� ��� ����

����§�� ���� ¤���� ���§��¦

Ù¾Åº»¿¾ÁÏÈÎÐ

®� ¤�������� ������ ¨�� ����§ ���� ��� »������� ��� ����� �� ��� º��§� ¬��§������� ��������

�����  �����¦ ¤������� ���� ���������� ��� ±�§§���� ½��������� �� ����§ ±��§�����������

¥�������� ��������  ����� ��� ������������ ������ ¼��»�±�� §�� £����������� ��� £�������

���� ��� ©´�����±���³ ��� Á���°������� �� �� ��� ������ ����������� ��� �� ���� ����� ½������

���� �� ���������¦

¾§ ����§´������� ���� ¥���������� �� ���������³ §����� ��� Á�����±�������� ��� £������§���

����§§�� ��� ��� ¡±����� ��� ��� ¬��§������� �±��¨����  �����¦ ���� ±��� ����� ®§°��§������

���� ����� ²����� ����� ����� £������ �� ¦ ��� ®���������� ����� £����°��»�±�� ·£������ �����

������ ���� ��� ���� ©´�����±����� ��� �����������°�����¹ ��������¦ ©´�����  ¯�� �¦ �¦ ���

�®�ºÄ�®�ºÄ�¼��»�±�³ ��� ��§ ��Ä ��� ������°����� �������±����� ��� £����� ¨�§ £������¯���

��� ������ ¥�������� ���¯��¦

��§�� ��� ����������� ¨���������  ����� ±���³ ������� �� ��� �������§����� £������ ������

������ Á����� �������  �����¦

Ü¿Ï¾ÁÉÅÅº»¿ÁÉÉ¾

�¦ ®�������±����� ¨�� ������� �¿����������� ¼��»�±���

�¦ ¡�� ��� ���������� ¼��»�±��

�¦ ¼������ ��� ������������ ������� ¼��»�±��

�¦ ¾§������� ��� ¼��»�±�� ·���¦ �±��¨� ����������¹

�¦ ½��¦ ®���������� ����� ª��� ��±� ��� Á����������� ��� ¥������ ��§ º��§������

�� £����������±����������

R¦ ����������� ��� ¥����������� ��� ¡±��¨��¯���

Ã¦ �������± ��� �����������

)¯Ð½Áº»¾

Ü/É¾È¿¾

° £�����³ ¬������ ��� £°����§�

° £���������� £������� ��±���� ��� À�±����������� ³ ¬��§�����������������

° £������ ¤��������

° �������������� ¤��������

ÀÁÎÃÎ'Á¾&

¿ÈÎÐÅ& ÈÎÂ

À¯¿Â¾¿Ó¯Ð&

½Áº»/¾ÁÉ¾Î

° �����§����� ��� £���� ¤��������

° ¬�§§�������������� ��� �©¾ ·��������°��§������¹

° «������������� ����� �����±�� �������±�����
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¹º»¼½¾¿ ÁÎÆÇ¿ÓÁ¾¿¾Î Ù +

 ÞÃÎÂ½ÈÎÐÅÆ¾½Â® ÙÁ½ÂÈÎÐ ÈÎÂ �½ÁÓÃÅº»ÈÉ'

À������°°�Y £������

À����������  ��±��Y £��������������� ��� ����°����� ¨�� ������� ��� £�������� ¨�� ¡�������¦

¬����� ��� ����������� ������ ��� ������������ ������� ��� ¬��§������� ��������������  �����³

�§ ���� ����������� £�¯�±��� ����� �������� ��� ¾§ ����� ��������� �� ��������� ��� ����

����§�� ���� ¤���� ���§��¦

Ù¾Åº»¿¾ÁÏÈÎÐ

��� ����������� ¾������������������� ��� �������������� §�� ¾������������ ��� £����������

£������� ��±���� ��� À�±����������� ·¬��§�����������������¹ ��� ��� ¤�������§��� ��§

º��§� ��������°���� ��� ¬��§������� ������ �����������  ����� ��� �������������� �� �����

²����� ��� ��±��°���¦ ������� ���� ����� ��� ���� £��������������� ��� ��� º��§� ¬��§�������

���������  �����¦ �� ±´���� ±��±���� ������������ �§ ������� ¬��§������� ¨����������  �����¦

Ü¿Ï¾ÁÉÅÅº»¿ÁÉÉ¾

�¦ ¾§������� �� ���������� £������ ����������

�¦ ¡�����§� ��� �������±� ��� º������§��  ������������������

�¦ ÷���������� ��� ¬����°��� ���  ������ £������

)¯Ð½Áº»¾

Ü/É¾È¿¾

° £�����³ ¬������ ��� £°����§�

° £���������� £������� ��±���� ��� À�±����������� ³ ¬��§��������

����������

° ¤�������§�

° �������������� ¤��������

° £������ ¤��������

ÀÁÎÃÎ'Á¾¿ÈÎÐÅ&

ÈÎÂ À¯¿Â¾¿Ó¯Ð&

½Áº»/¾ÁÉ¾Î

° �����§����� ��� £���� ¤��������
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10.4. Maßnahmen im Handlungsfeld Energieeffizienz in Unternehmen 

�ÓÔ¾½É�Ã/É ÑÁ¿ÉÅº»ÃÆÉ � �

 ÞÃÎÂ½ÈÎÐÅÆ¾½Â® ÍÎ¾¿ÐÁ¾¾ÆÆÁ'Á¾Î' ÁÎ �ÎÉ¾¿Î¾»Ó¾Î

À������°°�Y ¾�������§��

À����������  ��±��Y ����� ��� ®���������� ����� ¾§ ���°�±�� ²��������� ������ ��±��� ¾��������

§�� ¨������� ��� ��� ��� º��§� ���������������� ��� ¬��§������� ��������������  �����¦

Ù¾Åº»¿¾ÁÏÈÎÐ

��� À��� ��� ��� ®���������� ����� ¾§ ���°�±�� ²��������� §�� ��§ ��±�� ��� ��� ¥��������� ���

��±���� ²���������¦ ����� °�����¨� ©�Å���§�� ��� ¡±��¨��¯��� ���� ��� º��§� ¬��§������� ¨���

������� ��� ����� ©����°��±������ ���� �� ª�����§�� �� �� �����¦ ��� ����� ������ ���� £������

¨��°��������� ��§ ¬��§�������¦ ��� ¾§ ���°�±� ����Y

� ��� ��� ¬��§������� ��������������� ���§���¨�����

� ¬�� �� �º������� ����� ��� À���§§��������� ��� ª��� ��±°������ ��§´�������

� ¼�������§ ��� Æ���������±���������� ��� £���� ¤�������� ������ ®�������±�����§�� ��§º��§�

¬��§������� ��������

� P²���½�����Q �� ��� «����� ��¯�±��

� £[�����������±�� �������� ����� ¬��°��������� � ������ ��� ��������� ª��� ��±°�������

��� ¾�������§�� ±´���� ���� ����������� �� �±������� ¬��§��������º��§�� °������������¦ ®§

«��§�� �����§¯Å���� º������ ·�¦ �¦ �¿ »¯������¹ �� ���§ ����� ����§�§�� º��§��������� �¦ �¦

�� º��§��  �� P������������ �����Q ·�����������§��³ ����������«��[�����¹ ���� P��������

���� ��������Q ·¥�������� ��� «�����¹ ±´���� ����������� ��§ ¬��§������� ������������  ���

���¦

©�� ��§¾§ ���°�±� ²��������� ±��� ��� ½������ ����� £������� ��� ¬��§�������°��»�±�� ����

��������¦ ����� ����� ±��� ��� ������������ ¨�� ±��±����� ©�Å���§�� ��� ������������ ���

��¨���¨�� ®���� �§ ¬��§������� ·���� £������°�¹ ���´�����  �����¦ ��� ������������ ¨�� ¥���

�������°���������� ·�¦ �¦ ���� À�±���������� ¤�������� ½§�¤ ¸ ��¦ ¬½¹ ��� ���±���¦

Ü¿Ï¾ÁÉÅÅº»¿ÁÉÉ¾

�¦ ����°���� ����� ¾§ ���°�±�� �§ «��§�� ��� � ����� ²��±���°�§�� ��� ²����

������ ¨���������

�¦ ¡���������°°� ������ ·£����¨�� ������ ��� ¾�������§��¹

�¦ ®������ ��� À���� ����������

�¦ ¾�������§�� �� �����

�¦ ¾§ ���°�±� �������

R¦ ����������� ��� ¥����������� ��� ¡±��¨��¯���

Ã¦ �����������  ������ ¾�������§�� �� �����

Â¦ �������± ��� �����������
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ÍÆÇ ¹ºÇÈÉÅ Ô¾ÁÉ¾¿ ¾ÉÃÏ½Á¾¿¾Î � +

 ÞÃÎÂ½ÈÎÐÅÆ¾½Â® ÍÎ¾¿ÐÁ¾¾ÆÆÁ'Á¾Î' ÁÎ �ÎÉ¾¿Î¾»Ó¾Î

À������°°�Y ¾�������§��

À����������  ��±��Y ¾§������� ¨�� ¼��»�±��� �� ¾�������§�� ����� ¡����� ��� «����������

��� �������¨��������� �� �� ��� £��������������� ��� ��� º��§�� ����������������³ �����������

��� ��±���� ��� ¾§ ���������¦

Ù¾Åº»¿¾ÁÏÈÎÐ

������� ������ �������§� �Â ®��������� ��� ¤������±�§§��� ��� ���� ����������� ¡��������

����� ��� �������£����� ���¦ À��� ��� ¼�����§§� ���³ ��� ¡������������� ��� ����� ����¨�����

¾§����§�� ������� �§ ������� ¾�������§�� �� ���������������¦ ��� ¡�������������  ��� �����

��� �� ²��±���°� ��� ��� ������ ²����� �� ��� º��§�� ������� ����³ �������±����� ���

���������������� �� �� ¬��������� �§ ¾§����§�� ©������¯��� ¨��§������¦

®� ¬��°�������§�� ��� ¤��������� ¤��������  ����� ����§��� ���� ��� º��§�� �����������

��� ��±���� ��� ¾§ ��������� ��� £��������°�����§§ �������§§��¦ ������ ����������

���Ã ��� ���£�����¦ ������ ¼��»�±� ���� ��  ������� ¾�������§�� �� ¤�������� ��������� ��� �§�

�������  �����¦

Ü¿Ï¾ÁÉÅÅº»¿ÁÉÉ¾

�¦ ¬����±�������§� �� °����������� ¾�������§�� �¦�¦ �§ «��§�� ��� ¡±��¨���

��������������

�¦ �� ������ ��� ¡�������

�¦ ¾§�������

�¦ �������± ��� �����������

)¯Ð½Áº»¾

Ü/É¾È¿¾

° £���������� £������� ��±���� ��� À�±����������� ³ ¬��§��������

����������

° ¤��������� ¤��������

° ®¤¬ ¤�������������±��

° ½��¦ ©�������������������¨� ������� ���� ��� ¬��§�������

° ½��¦ ®�������¨� ¬��§��������¾�������§�� �¦ ¥¦

ÀÁÎÃÎ'Á¾¿ÈÎÐÅ&

ÈÎÂ À¯¿Â¾¿Ó¯Ð&

½Áº»/¾ÁÉ¾Î

° ®¤¬ ¤�������������±��
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Ü/ÉÁ�Á¾¿ÈÎÐÅÅÉ¿ÃÉ¾ÐÁ¾ Æ¼¿ ÂÁ¾ ÑÁ¿ÉÅº»ÃÆÉ � �

 ÞÃÎÂ½ÈÎÐÅÆ¾½Â® ÍÎ¾¿ÐÁ¾¾ÆÆÁ'Á¾Î' ÁÎ �ÎÉ¾¿Î¾»Ó¾Î

À������°°�Y ¾�������§��

À����������  ��±��Y ¬�§§���±����� � ������ £���� ��� ¾�������§�� ¨���������³ ��� £����

¤�������� ��� ©������ ��� �´������ �� °������������³ ª��� ��±� �� ��¯�±�� ���� ���� ©´�����±���

��� ��� ¥��������� �����������¦

Ù¾Åº»¿¾ÁÏÈÎÐ

®§ «��§�� ����� ©�����������  ���� ���� ¡±��¨���������������� ��� ��� ²��������� ����������¦

����� ¡±��¨���������������� ���� �� ��� �§��������¦ �����  ���� ���¯���� ��� £��§§��������

�������������³ �� ��� ��  �����§¾§���� ¾�������§�� ��§ º��§� ¬��§������� �� ¤��������

�������������� ��� ����§ �� ���� ����³ ����� ������� ���� �� �������¦ �������� ���������������

 ����� ����� �����¦ ²����� ¡������ ���� «��§������������� ��� ¾�������§�� �� ��� «�����

¤��������§����� ����������  �����³ �§ ���� ����������� �§ ��±�������� ¬��§����������� ����

������ ±´����È ®�  �����§ «��§�� ±��� ��� £���� ¤�������� ¨��§������� ���� �������������

 ��±��È

À��� ��� ¡����� ��� ��³ ��� ¬�§§���±����� � ������ £���� ��� ¾�������§�� �� ¨���������³ ���

£���� ¤�������� ��� ©������ ��� �´������ �� °������������³ ª��� ��±� �� ��¯�±�� ���� ���� ©´��

����±����� ��� ¥��������� �����������¦ �� ±�§§� ������� ���� ¶��������¨� ������������� ��

���§ ¨�� �¿°����������¨�� �§�� ²�����������±������ �����¦

Ü¿Ï¾ÁÉÅÅº»¿ÁÉÉ¾

�¦ ¾§������� ��� ¡±��¨���������������� ����������

�¦ ���´����� ¡������ ��� �°��§��� «��§������������� ��� ��� ¾�������§�� ��

��� £����¨�� ������ ��� �§ £���������� ��������³ ��§�� ���� ¾�������§�� ��

��� ¬��§������������� ��� £���� ���������� ±´����

�¦ ���������� �§������ ��� ���¦ �����¼������������°���� ������� ¬�§§���� ���

¤�������� ����������

�¦ �������± ��� �����������

)¯Ð½Áº»¾

Ü/É¾È¿¾

° £���������� £������� ��±���� ��� À�±����������� ³ ¬��§��������

���������� ·©�����������¹

° £���������� ²�����������´�������

° £���������� ¼������°����� ��� ®����������

° ®������������ ¾�������§��

ÀÁÎÃÎ'Á¾¿ÈÎÐÅ&

ÈÎÂ À¯¿Â¾¿Ó¯Ð&

½Áº»/¾ÁÉ¾Î

° �����§����� ��� £���� ¤��������
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10.5. Maßnahmen im Handlungsfeld Energieversorgung/-verbrauch 

�ÇÓÓÈÎÃ½¾Î ÑÒ¿Ó¾ÎÈÉ'ÈÎÐÅ�½ÃÎ ¾¿ÅÉ¾½½¾Î Íß �

 ÞÃÎÂ½ÈÎÐÅÆ¾½Â® ÍÎ¾¿ÐÁ¾�¾¿ÅÇ¿ÐÈÎÐ�&�¾¿Ï¿ÃÈº»

À������°°�Y £���� ¤��������³ ½� ����� ��� ®����������������§��³ °��¨��� ¤��������³ ²���

������������§�� ��� �������� ²¯�§������§��

À����������  ��±��Y ¼���������������� ��� ���� ����������� ²¯�§�¨��������� ��� ¡��������

¨�� ¤��������§´�����±����� �� ²¯�§�¨�������� ��� ª������ ¨�� ¡� ¯�§�

Ù¾Åº»¿¾ÁÏÈÎÐ

��� ±�§§����� ²¯�§���������°��� ���������� ��� ���������� ����� ²¯�§�±��������³ ���� ���

¶���������¨� ��������� ��� ®���£�������� ��� ²¯�§�¶������ ���²¯�§����±�� �§ £����������¦

����� ����� ¼������������[��� �� ������������ ��������³ §´������ ¡� ¯�§�������� �� ��

��� ���������� ¨��²¯�§�������������� ������¦ ¡�� ������ ½��������  ����� ����� ¼��»�±�

������ �±�������³ ��� ����� ��� ����±��¨��¯� ��� �����������°����� ��� ��� ����������� ¾§��������

±��� §´����� ����������¦ ¤������  ��� ���� ����� ²�������������±�������������� ��������¦

��� ���� ��������� ¡���[�� ¨�� �¯�§������²¯�§������ ��� ����� ����������� �� ¬����� �������

���� �§��������²¯�§�����°������³ ��� ��� £����°������ ��� ��� ����������� ��±���� ���

���§ª����� �������� ���¦

¬�§§����� ²¯�§���������°�¯�� ±´���� ��±������ ���¦ ¼������ ��� ��´Å��� ¬�§§���� �� ���

����²�����§���� ����¦ ��� ¬�����  ����� ���� ¨�§ Á��� ��������  �����¦ À�§ À���°��±� ���

©�����°������������� ����� »����� ���� ±��� ��������� ��� Á�������������� ¨��¦

Ü¿Ï¾ÁÉÅÅº»¿ÁÉÉ¾

�¦ ��������� ��� �������������� ½��������� ��� À���§§��������� ¨��²¯�§��

��� £���±��������

�¦ ���§�������� ����� �´����������� ����§§��§�� �¿�����§ ¼�����������

�¦ ¥������ ��� ¡�������

�¦ ¬����°�����������

�¦ ¾§������� ������ ¼��»�±�� ��� ��§ ¼��»�±�±������

)¯Ð½Áº»¾

Ü/É¾È¿¾

° £���������� £������� ��±���� ��� À�±����������� ³ ¬��§�����������������

° ¡§� ��� Á������������� ��� £��������������

° ¡§� ��� £���Å�� ����

° ¤�������§�

° ¬�§§������ �������§�����§���

° ������������������� ��� ��� £���� ¤��������

° ¤ª¥½

ÀÁÎÃÎ'Á¾&

¿ÈÎÐÅ& ÈÎÂ

À¯¿Â¾¿Ó¯Ð&

½Áº»/¾ÁÉ¾Î

° �����§����� ��� £���� ¤��������

° �´������� �§ «��§�� ��� ¬�§§�������������� ��� �©¾ ·¼������������

����¹ ��� �� ��Ä À�������
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�~y��yt��tz
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zuw�w�ut� xuy ���x� �ut�|y�ww
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�~��w��tz A��t��� ��y zyÎÏuyu Ö���~wuw

tw ©²� xtu Ö���uw �uyxuw x�ww {�� Ó�wx

zu�y�zuw

Auy��w������uwO « @�zu > ±�w��

�¥����������§¤��¥��¦
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 ÞÃÎÂ½ÈÎÐÅÆ¾½Â® ÍÎ¾¿ÐÁ¾�¾¿ÅÇ¿ÐÈÎÐ�&�¾¿Ï¿ÃÈº»

À������°°�Y £���� ¤��������³ ½� ����� ��� ®����������������§��³ °��¨��� ¤�������� ���²���

������������§��

À����������  ��±��Y ¥����¯�±��� ¡����� ¨�� ¼����¨�����± ��� ±�§§������³ �� ��������� ���

°��¨���� ½��¯���� �� �� ¡�� ������ ¨�� ���������� ������¯����¦

Ù¾Åº»¿¾ÁÏÈÎÐ

��� £���� ¤��������§´���� ��� ¡����� ��� £������������� ������ �§ £����������  ����� �����

���� ��� ���� ¨���������� ¨���������¦ ®� �����§ À��� ���� ��� ¡����� ��� ¼����¨�����± ��� ±�§�

§������³ �� ��������� ��� °��¨���� ½��¯���� �� �� ¡�� ������ ¨�� ���������� ������¯����

��±�����¨�  ����� ¨�������������  �����¦

©´������ ¼������ ���� ��� À�¡½ ������� ¡½³ £���� ��±� ¤��������³ ����½��� ¤��������������

±�� �½³ ��������������������������� ¤ª³ ª��������������� ¤�������������±�� �� �� ¼��¨�����

¨�������¦ À���§ ���� ��� ½������� ����� �������£������������� �����������¦ ��� ���� �°��§���

¡�Å�� ��±��� ��� ©�Å���§� ���� ��� �±������ £���� ��� �������� ��� ������¯���� ��� ���

��� ��±���� ��� ������� �� ����� �� ��������� £����� ¨�����������  �����¦

��� ²������� ���� ��� �����±��¨�� �´����� ���� ¡�����°�����§§����� ��� £���� ¤�������� ��� ���

������ ��� �¯���� ���������¦ ������� ���� �¦�¦ ���� ��� �´������� ����¨���¨�� ©��������¯����

§´�����  ����� ·����±�����¯����³ £���Å��� ���� ¼��±°���������������³ ������� ¨�� £���Å��

·�¦ �¦ Á¯�§������ ¯����¹³ ¡����¼¥³ Ë¹

Ü¿Ï¾ÁÉÅÅº»¿ÁÉÉ¾

�¦ ¼��»�±�°������ ������

�¦ ¡���������°°� ������

�¦ �������£������������� ±����°�����

�¦ �´����� ��� ¡�����°�����§§ ��� ��±���

�¦ ¥������������� °����� ��� �§������

R¦ �¨�������� ��� ���������� º¤½�����°�������

Ã¦ Æ���������±���� ��±��§� ���������� ��� ©�Å���§�

)¯Ð½Áº»¾

Ü/É¾È¿¾

° £���������� £������� ��±���� ��� À�±����������� ³ ¬��§�����������������

° ¡§� ��� Á������������� ��� £��������������

° ��������������������������� ¤��������

° £���� ��±� ¤��������

° À�¡½ ������� ¡½

° ª��������������� ¤��������� ����±��

° ����½��� ¤�������������±�� �½

° ¡±������������ ������� ����

ÀÁÎÃÎ'Á¾&

¿ÈÎÐÅ& ÈÎÂ

À¯¿Â¾¿Ó¯Ð&

½Áº»/¾ÁÉ¾Î

° �����§����� ��� £���� ¤��������
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ÍÎ¾¿ÐÁ¾¾ÆÆÁ'Á¾ÎÉ¾ ÐÈÃ¿ÉÁ¾¿¾ Íß �

 ÞÃÎÂ½ÈÎÐÅÆ¾½Â® ÍÎ¾¿ÐÁ¾�¾¿ÅÇ¿ÐÈÎÐ�&�¾¿Ï¿ÃÈº»

À������°°�Y £���� ¤��������³ ½� ����� ��� ®����������������§��³ °��¨��� ¤�������� ���²���

������������§�� �§ ������������ ø�������

À����������  ��±��Y £��������� ��� £������������� �� °��������� ��������������������� ø�������

��� ��� ®���������� ¨�� ª�� ¯�§������� ��� ª�������§°�������²¯�§������¦

Ù¾Åº»¿¾ÁÏÈÎÐ

®§ «��§�� ����� ������������� ø��������±����°���  ����� ¡������������ �� ������������ ½��

�¯��������������³ ���������� �������¨�����������[���§� ��� ��� ¡����� ����������¨�� �����

����§�� ��§�����������³ ´±���§������³ ��¯������������ ���  ������� ��������������� ���

������ ¨��±��°��¦

£�§�� ±��� ��� £���� ¤�������� ��� ����� ¯���� ø�������� ������������ ø��������±����°�� ���

������� ������³ §�� ����� ������������ ¬��������� ��� ���������� £����������´������ ��������

���  �����¦ ��§�� ±´���� ¾§������������������ ��� ���� ����������������� £������� ��±����

��� ¡��¯��� �¦ �¦ ��� ½��¯������������ ��°����  �����³ ��� �°¯��� ��� ����� ��� ½���§������

���� �����  ����� ±´����¦ ��� ¡±��¨������ ��� �������§�� ��� �� ����� �� �� ��� ��������

¨�� ��� ��� ��������� º��� ��� ¼�����§§�¦ ���� �°¯���� ¾§���������������������  ��� ���������

���� ��� £���������§�����§��� ���´�����¦

��� ���� ¯�§� ���� ��������� ��� ª�� ¯�§������ �� �� ª�������§°�������²¯�§������ ������

����  �����¦

���������� ¬����°��  �� ��� P®���������� ø��������±����°� ��� ������������� £�������������

��� ��� ª´������� ®��������� �� ¤��������Q ������ ����� ����� £���������§������ �� ��� ¾§����

���� ��������  �����¦

Ü¿Ï¾ÁÉÅÅº»¿ÁÉÉ¾

�¦ ¡�� ��� �°���������� ²���¶��������

�¦ ¡�������������� ��� ¬�²��´�������

�¦ ¬����°����������� ����� ���������� ����� ����¨����� ¡±����� ·�¦�¦¹

�¦ ��������� ������������ ������������� ø��������±����°��

�¦ ½��¦ ����������� ����� £���������§������� ��� ¬������������ ��� ¬����°�

��§�������

R¦ £���������§������ ©��������� ��� �¨���������

)¯Ð½Áº»¾

Ü/É¾È¿¾

° £���������� £������� ��±���� ��� À�±����������� ³ ¬��§�����������������

° ¡§� ��� Á������������� ��� £��������������

° ¡§� ��� £���Å�� ����

° ¤�������§�

° ¼�������� ��� ����������§�

° ¤ª¥½

ÀÁÎÃÎ'Á¾&

¿ÈÎÐÅ& ÈÎÂ

À¯¿Â¾¿Ó¯Ð&

½Áº»/¾ÁÉ¾Î

° ¬�² ���Y ������������ £������������� ��� �����§����� ��� £����
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k ��y Ì í~�y�tuy �|uy ¯ Ð��yu zu�Îyxuy�

�tyx=

Auy��w������uwO °Ô¯ @�zu > ²���u

�¥����������§¤��¥��¦
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ÑÃÅÅ¾¿ÅÉÇÆÆ»¾¿ÅÉ¾½½ÈÎÐ Ô¾ÁÉ¾¿¾ÎÉÔÁº/¾½Î Íß 


 ÞÃÎÂ½ÈÎÐÅÆ¾½Â® ÍÎ¾¿ÐÁ¾�¾¿ÅÇ¿ÐÈÎÐ�&�¾¿Ï¿ÃÈº»

À������°°�YÆ¼ª¥ ¤��������³ �������¨�������� �� ¤��������

À����������  ��±��Y ��� ¤�����������¨�������� ¨��²���������� ����  �������� ��±���  �����

��� �� ¨���������� £�±����� ��§ ������� ��������  �����¦

Ù¾Åº»¿¾ÁÏÈÎÐ

²����������  ��� ��� ����� ��� ���������¯��� ��� À�±���� ����������¦ ®����������� �� ��� ����

Å��³ �������� À���� ��� ���� �������� ¼��������� ��� ²������������ ������ ��� ����������¨

��������§ £���§¦ ¡��� ���� �� ����������� ��� ��� «����� ¤�������� ±���²���������� ���

�������������� ����������¨�� ������� �� ����� ��� � ���������°�������  �����¦ ��� ��������

£���§³ ²¯�§�³ ½�� ��� ¬���������� ±´���� �������� ������ ¼� ������Ö�¡������§�� ��������

¨�������� ��� ��� ���¿������������ ¨�� ��������� ��� ¥�������� ��§´������  �����¦ ���� ����

��� ��� ½������� ��� ������� ���� ��� ���  �������� ��������¦ ®§ ���� ���¢ ���� �� Á�§°�����

������ ·���� ¤��������¹ ��� Ã¦ ²������������� �����³ ��� ��§ ¥�������� ��� ¼�����±³ ���������

��� ®�������� ���� ��� À�±���� ��� ²��������������������� ���±��������¦ ��� ����������  ����

¨�� ��� ²�����������´������� «��§¤�������� ½§�¤ ¨�����������¦ ®§ ©�����°��±� ��� ½��°�¯�

��� ����� ��� ¡����� ����� §´�������²�����������®��������±��� �� ��� «����� ¤��������¦ ¤��§�

����� ©�����³ ©��������������±��� �§ ¾§ ���§���������§³ ������ ��³ ���� ²�����������©����������

���� ����������  �����§�����¦ P��� ��§�����§� ¤������ ��� »����  �������� ���� »�¦ ²������

����� §��� �§ ½��Å�� ������� ��� �§�������  �����¦Q

��� £���� ¤�������� ±��� ¨�§ ¡����� ����� ²�����������®��������±��� �� ��� «����� ¤�������� �¦

�¦ ��¨�� °����������³ ���� ������ �� ��� º�����± ��� ��� £��������� ����������  ����� ±���¦ ���

£���� ¤�������� ����������� ��� ¥������� ����� ²�����������©����������� ���§´����§�� ���

����������� ¡±������ ��� ½��°�¯�� ±�§§�� ���§�� ��� £�������� ��� °�������� «��§�����

��������� ®���� º��� ���������¦ ®� ����§ ������ £������  ��� ��� ¬����°� ��§ ¡����� ����� ²���

���������®��������±��� �� ¤�������� ����������³ ���� �¦�¦ ��� ª������ ¨��²���������� �� ���

£���������� ����������¦

Ü¿Ï¾ÁÉÅÅº»¿ÁÉÉ¾

�¦ ¡����§§���§�� ��� ¡±������

�¦ �������� ��� ¡������������ ��� ¡±����� �� ��� «��§�������������³ ��� �����

��� £���� ¤�������� ����������  ����� ±´����

�¦ ¬����°����������� ²�����������®��������±��� �§ £����������

�¦ ½��¦ ©������������²���������� ����������

)¯Ð½Áº»¾

Ü/É¾È¿¾

° £���������� £������� ��±���� ��� À�±����������� ³ ¬��§�����������������

° ¤ª¥ ¤���������� ¤��������� ¤����� ª��¨��±��� ½§�¤

° �Á« ��������� À�����§ ��� Á���� ��� «��§�����

° À�¡½ ������� ¡½

° ²�����������´������� «��§¤�������� ½§�¤

° ¾§ ���§���������§ ������²�����§����

ÀÁÎÃÎ'Á¾&

¿ÈÎÐÅ& ÈÎÂ

À¯¿Â¾¿Ó¯Ð&

½Áº»/¾ÁÉ¾Î

° �����§����� ��� £���� ¤��������



®\Ì ^_`abcdefghiabcgjkl_bm nok p`j cgbpg ej`_qkrmm

´µµ¶ §N¸ äÁHºÁÄ�¼º"Æ¼ÃÊµ½¿¼� ¹�îK äÁHºÁÄ�¼¸ JÁ""¼½"ÆÉ��Ä¼½"Æ¼ÈÈÂº¾ ;¼¿Æ¼½¼ºÆ;¿ÃÊ¼Èº

���¤�¦�� ��  �� �� ��¤ ��

¡�¢��¢���������

®� í~�y��� «°«\

£� ¤¥��¤

« Ð��yu <Ö�w�uË�uy��u��~wz=

¦���¤��§��¤

��wz�yt��tz

¨���¤¥ ���§§�¤��

Ö�w�uË�

��� ¯°�°°° k

Auy��w������uwO « @�zu > ±�w��

�¥����������§¤��¥��¦

Lt��� E~�w�t�t�tuy|�y� �yz�wt����yt�

���u ±�Ïw���uÔ w~y �|uy ~�zu�

�u���u ±�Ïw���uw

©��§��¤�¤

  



�}�r}z�qr�}y}|Ët ���

ÜÈÆ½ÃÐ¾Î Æ¼¿ ×½ÃÎÈÎÐ�ÙÃÈ¾Î ÁÓ ¹ÉÃÂÉÐ¾ÏÁ¾É Íß -

 ÞÃÎÂ½ÈÎÐÅÆ¾½Â® ÍÎ¾¿ÐÁ¾�¾¿ÅÇ¿ÐÈÎÐ�&�¾¿Ï¿ÃÈº»

À������°°�Y £����¨�� ������³ ���������

À����������  ��±��Y ����� ¡������� ��� ��� ¼������ ��� ��� ����� ���� ��� ����������� ��� ��±�

���� ��� ��� ¬��§������� �§ £���������� ����¯�±�  ����� ¦

Ù¾Åº»¿¾ÁÏÈÎÐ
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11. Verstetigungsstrategie 

11.1. Netzwerk Klimaschutzakteure 

11.1.1. Netzwerke 

���� �������°°������������� ¡��°����� ��� ��§ ������� ����� ¡����� ��� ¬��°�������§�� ��� ´�����
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11.1.2. Öffentlichkeitsarbeit und Beteiligungsprozesse 

�� �¿������� ���� ���������������� �������������������¯� ������� ��� ��� ¡±��������°°�� ·����� ¡�����

���� Ã�¹¦ ¥�� ��� ¬��°�������§�� ����������������� ¡±������³ ���� ��� ����������� ��� ��������� ���

®����§����� ��� ©���¨����� ±��� ��� Æ���������±���������� ��� ¡±���������������� ������� ·�®�¾³

����¹¦ ¥����������� ©������� ±´���� ��� ��� ������������°������ ������������  �����¦ �� �����

��§³  ����� �������������������¯� ����������  ����� ����¦

SÞÞß Ô_á âäçÞäç�õçöåäçêìçåäê²ê äç �ìë ÕèèìçêóäWXéìäêåÝëÞìäê ��î\]^ ñ_TTa

11.2. Klimaschutzmanagement 

��� «����������� ��� ����������� ¼��»�±�� ��� ��� ����� ��� ����������� � ��  ������� ¬��§�������§��

����� §´�����¦ ª�� ������� ±��� ��������������  �����³ ���� ��� ¬��§��������©�����°��� �§����

������¯��� ���¦

����� º��� ��� ©�Å���§�� ���� ��� ¬��§�������§�����§��� ������������ �§������¦ ®�����������

��Å������ ��� À���¯����±������������� ��� £����  �����  ������ ©�Å���§�������� ¨�� ��§ �����

���Å�� ��� ��� ¨������������ º��� ±����°������� ��������� ��� �� ��� ¾§��������°���� ���������¦ ���

��� ����§�� ©�Å���§��°�±�� ��� ¬��§�������±����°��� ��� ��� ¬��§�������§�����§��� �����

����� ¨����� �������³ ������� �� ������ »� ������� ���±���� �� ��� ¼��»�±���³ ©�Å���§�� �� ����������

���� �� ±�����������¦ ��  ��� ������������� �¯��� ����³ ¼��»�±�� ��� º��§���§���������³ ��� À�������

������ ��� ¬����°��� ±������������ �� �� ������� ��� ¨��������¦

®� ������������� ¡�������� ���� ��� ��������� ²��±������������ ����������¦
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SÞÞß ÔTá ±æóóì �ìå óäãÝåWXõêôãÝçÝöìãìçêå Þìä �ìë ]ãåìêôõçö �ìå óäãÝåWXõêôòéÝåêìëåóÝçå

��� ¬��§�������§�����§��� ������ �� §�� §´������� ¨����� ¬�§°������� ������������  �����³ �§

��§ ���§´������� ����� ½� ���� �� ��� ¥�� ������ �� ¨��������¦

11.3. Kommunikation 

¡����� ��� ���������� ����������� ������������� ����� ��� ��¨´�±����� ��� ����� �����������³ ��� ���

����±��� ¬��§������������ �� ���������¦ ¬��§������� ��� ���� ����§������������������ ¡������³ ���

����� ��� ����� �§�������  ����� ±���¦ ¥���§��� ������ �� ����� ��������� Æ���������±����������³ �§

±��§����¯�������� ¥�������� ��������� ��� ±��§�����°������ ���� ±��§������������ ¥�������� ��

�´�����¦ ¾§ �����²���� ����� �§��������³ §��� �� ��� �����¨����� �������±��� ����� »���� �������

��� �°°�������  �����¦

��� ��� ¾§������� ¨�� ©�Å���§�� �°����� ��� ÷���������� ��� ��� ����������� ��� ������ �����

��§²����� �� ��� º��§�� ¬��§� ����� ��� ¬��§���°������ ����  ������� «����¦

Medienlandschaft 

®� ��� £���� ¤�������� ����� ���� ¥������� ¨�� ©������� ��� ®�����§����� ��� ¥��������³ ��� �������

����������  �����³ �§ ¼��»�±�� ��� ¼��»�±������§������� �� ��  ������ ´���������±���� ��±��§� ®��

���§������� �� ±�§§���������¦ ®����§�������  ����� ���� ¼����°����±�� ��� ������ ©����� ���

������������¦ À������°°���°��������� ¥�������������� ��� ¡±������  ����� ������������ ��� �����

������������� �� ¨������������ º��§�� ��������� ·�������������� ¤��������³ ¾�����������������

��� �� £������¹¦ ���  ����������� ¬�§§���±������§����� ��� ¼����±�� �� ¤�������� ������� ����  ��

����� ���Y

��� £����¨�� ������ ¨������ ���� ���� ´���������±���� ��±��§� ®������������ ·   ¦±��§�������������

�����¦��¹³  ������ ¬��§��������±��¨��¯��� ��� ��§ £���������� �������� ���� ��� ±�§§��������

 �����¦ ��� ®����§������¨��§������� ���� ��� ²������� ��� £���� ¤�������� ������ ¼��������� �����

����������¦ £� ±´����� ��§ ����°��� ���¯������ º�°°� ��§ ¬��§������� ������� ���  ������ ®�����

§������� �� ¼��»�±��� �������  �����¦

����� ��� ¼������ ��� Æ���������±���������� ��� £���� ¤��������  ����� ����§��� °���������¨�����

¼��»�±�� ��� ®����§������� ���� ��� ���������� º������������� ��� ¡���������¯���� �� �� ���������

«���������� ±�§§��������¦
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��� º��§�� ��� ¾§ ���� ��� ¬��§��������� ±´���� ��¯�±� �� ��� ©��±����� £��������� ��� ��� £����

¤�������� ������� ��� ¤�������� ©��±����� ½§�¤ �����������  �����¦

��� ���������� º������������� ������ ���� ����§§�� ��� ��� ��������� º����������� Þ¾Á½Ï¿ÇÎÎ¾¿

¹ÉÁÓÓ¾³ ��§ ½������������§������ ÞÃÎÁ*³ ��� ¡�������������� Íº»Ç ��� ��§ £����§������ )Ç¿ÁÉ'

��� ��������� ��� °���������� ¬�§§���±������§����� ��� ¥�������� ������¦

Im Bereich der Funkmedien sind zudem der Radiosender Radio TON und Hitradio Antenne 1 

Heilbronn sowie die Fernsehsender SWR und L-TV Landesfernsehen zu nennen.  

Öffentlichkeitsarbeit im Klimaschutz 

����� ��� ¼�¯��������� ����������� �§��������� ¼��»�±�� ���´�� ���� ��� ¡��§��±��§±��� ��� ¡±�����

��������� ��� º��§��¦ ½�����¯������ ������ ��� Æ���������±���������� ���  �������� ®�����§��� ���

©����°��±����� ¨�� ©�Å���§�� ���¦ ��� ¾§�������  ������� ¼��»�±�� ��´Å� ���� ��� ���� �´���� ¡±�

��°���� ��� ¾������������¦ ���� �����³ ���� ���� ��� �±��¨� ©�� ��±��� ��� ������ ¬��§������� ���

¬��§� �������°������ ��� ������� §´����� ����¦ £�� ±��� ���� ¥��§���������³ ¾��������������³ ���

���¯������§´�����±��� �� ��� �� ��� ¤��������������� ����������� ¼��»�±��� ����¦

¥����� ©������� ���� ���  ��������������� ��±�¯������ À���§§���¯��� ¨�� ¬��§������� ��� ¥���

��������¨�������� ����� ��±����¦ ¤������ �����³ ���� ��§ ��������� ��� ����� �� ���� ���³  �� ��§

¬��§� ������� ���  �� �� ��§ ¬��§� ����� ����� ���� ������� ¤������ �������� ��±�� ±���¦ �����

��� ���� �������¨� ��� ¨�� ����§ �����°������ ¬�§§���±�����§�� ����� ��±���� ±��§�����¨����� ¡±��

����� ��� �����³ �§ ��� ����°��������� �� �������� ��� ±��§������������� ¥�������� �� �´�����¦

����� ��� ��� ���������� ��� ¬��§�������±����°��� ����������� º��§� ������ ����� ������� £[���§��

��± ��� ��������� ����¨�������� ¬�§§���±������§�����³ �� ��� ¨������������ ¤�������������� ���

���������������� À������°°�� ¨�� «���¨��� ���� ��� ���� ����������������� ®����§������¶������ ���

������¦ Æ���������±���������� ������ �� ��� £���� ¤�������� ��� ���§���������������� ¤������������

���¦ ¾��§�¯������ ��� ��§�� ���� ª������ ��� ����°��������� ®����§������¶������ ������������ ���

»� ������� À������°°�¦

��� Æ���������±���������� �� ��� £���� ���� ¨�� ����§ ��� £��������������� ��� ������ ��§ £�� ��°��±�

�����¦ ����� ±���§�� ������������������ ����� ��� �������������� ¤�������� ½§�¤ ��� ®����§��

������ ��� ��� ¤�§�°��� ·±��§�����������������¦��¹ �� �� �� °���´������� ������������°�¯����

����� ©���������� ��� £����¨�� ������ ¨��������  �����¦

��� À��� ��� Æ���������±���������� ��� ��³ ����������� ��� ������ �� ��� Á��� �� ¨��������³ ������ ©�Å�

���§�� �§�������� ��� ���� ��§���¨�����³ ������������ §��� ��� £��������������� ��� ¡±��°�����

���������� ��������� ¬��§�������§�Å���§��³  �� ����°���� ���� ������������ �������� ¡������

���������� ��� ����� ����������� ��� ¡±����� ����§§���  �����¦

Maßnahmen der Öffentlichkeitsarbeit 

¥���� ©�Å���§�� ��� ©�Å���§��±������� ���´����� Æ���������±���������� ��� ��� ¥����¯�±��� ���

®����§�������������������� ��� ��� ¬�§§���±�����§�� �������³ ¾�������§��³ ¬�§§���� ��� ���

±���� ¡±������¦ ���  �������� º��� ��� Æ���������±���������� ��� ����� ��� �±��¨� ª��� ��±������ ���

¡±��¨������ ¨�� ����������� ��� ������� �� �� ��� ²���������¦

©������ ¼�����§����������� ������ �������� ���� ����������� �������������� ©�Å���§�� ±�§§��������

 �����¦ ²������ �����§���� ¡�������  ����� �� ��� ������������� º������ ����� ¡����� ��� �������

������ À������°°�� �����������¦
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®§ ��������� ������  ���������� ¡������� ��� Æ���������±���������� ���¯�����  �����³ ��� ��� ���� ���

���������� ��� ��������������� ¾§������� ��� ©�Å���§��°�±���� �§ ¬��§�������±����°� ��� �����

���� ��� ������������ �� ����� ©�Å���§�� �� ��� ¾§��������°���� ¡� ������ ������ ������¦
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 Motivieren und überzeugen 

��� Æ���������±��� �����°������³ ¼�����§�� �������� �� ���������� ��� ��� �� ����§ ±��§����������

���� ¤������ �� �� ���� ���� ��� �����¦ ��� ������������� §��� ����� ����°�������� ©�Å���§��

��� ¶������������³ �������°°���������� Æ���������±���������� �����������  �����¦ ��� ¡���� ¨��

¤�§§������ ��� ©�Å���§���§������� ��� ¨�� ���������¦

 Aktive Beteiligung der Öffentlichkeit 

��� ©�� ��±��� ��� ������³ ���  ��������� ¡±��������°°�³ ��� ��� ��� ���������� ��� ������������ ¬��§��

����������� �����������¦ ����� �� �������� ¾§����§�� «��������� ��� ��� ¾§������� ¨�� ¬��§��

������§�Å���§�� ±´���� ��� �����  ����������� ������� �������¦ �������§��� ����� ¨���������§

¾§ ����� �������� �¯���� ���� ��� ������������ ��§ �±��¨�� ¤������ ���������¦ ��� ©���¨����� ���

��� ¤�������������������� ±��� ����� ���� �������¨� ���������� ��� ����������� ��� ������ �� ¬�§�

��������§�� ®����§������� ��� ������������������ ���´��  �����¦

��� ��������� ±�§§���±�������������¨�� ©�Å���§��  ����� ������� ����������� ��� ���� ���� ����

��������� ��� �´����� ¬�§§���±������§����� ���������³ �§ �� ���¯�����³  �� ��� ±��±���� ²������

���� ¨�� ®����§�������§�� ��� ����¨�������� ¬�§§���±������§����� ��� £���� ¤�������� �§���

�����  ����� ±���¦ ��� ½��������� ������� ������ ��� À������°°��¦

Ü½½Ð¾Ó¾ÁÎ¾ ½ÆÆ¾ÎÉ½Áº»/¾ÁÉÅÃ¿Ï¾ÁÉ

��� Æ���������±���������� �°���� ���� ���Å� «���� �§ ¬��§��������©�����°��� ��� £���� ¤��������¦ ¾§

§´������� ¨���� ¡±����� ��§©��§����� �� �� ���� ��� �� ���������������³ ���� ��� ¬����°� ��� Æ��

��������±���������� ��� ��±���  �����¦

Maßnahme Kommunikationsmedien /  
Kommunikationswege 

Ö 5 Konzept für Öffentlichkeitsarbeit 

• Veröffentlichung Abschlussbericht 

• Flyer / Plakate 

• Informationsstände / Marktstände 

• Veranstaltungen 

• Klimaschutz-Homepage der Stadt Heilbronn / 

facebook 

÷��� ��� ���������� ¬�§°���� P¤�������� ������ ¬��§� £�����Q³ ��� ¬��§��������¤�§�°���³ ¼���

±��� ��� ��[�� ±��� ��� º��§� ¬��§������� �� ��� Æ���������±��� �����±�  �����¦ ��� ����±�� ¡��°���

��� ¨�� ����������� ��� ������� ��� »�����  ������³ �§ ��� ����� ¤����³ �¯§���� ��� ¡��������������

����§�� ��� ��������� ©´�����±�����³ �� ���� �����¦ ¤����� ������ ���� ®����§��������¯��� ��³ ���

¨�� ����§ ��� °����±�§��������¨�� ¥�������������� ��� ®����§�������¨���� �������  ����� �������¦

½�������� ¡��¯��� ���� ©��±����� ���� £���������¦ À���§§��§�� ��� ����������� ��� ����� ¬��

�°��������°�������  ����� ±������������ ¡±������ ���������³ ��� ������� ®����§������� �� ���������

º��§�� �������������¦

��� ������°�±� ·Æ�¹ ���� ��� ©´�����±����� ��§ ������� ¤������ ��� ����� ·������� ²¯���� ����±���³

������������� ����� ¡���������³ ��������§ ��������³ ª�����¨�������� ���¦¹ ��� ��� ©´�����±��� ������

�����§ ����������� ��� ���� £�����¨��°��������� ���������¦ ½�����������  ����� ¡±������ ��� £����
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��� ��� ¬��°��������°������ �� �����¦ ��� ±´���� ����������±������ ��� �������������� ¤����

�����³ ���� ���� ®����§������������ �� ¬��§��������º��§�� ·Æ�¹ ���� ®�������¨�� ����¦

¼�����§����������� ����� ¯������� ®������  �� ��[�� ��� ¼��±���  ����� ��� ���������� ����� §�� ���

�¯�������� ®����§�������¦ À��¯������  ����� ���� ������� ������������� ¡±������ ��� �������� �������

����������� ·�����¼������������°����¹¦

÷��� ��� ²������� ±��§�����������������¦�� ��� £���� �� �� ��� �������±�£���� ��� £���� ��� ���

²�������� ��� ¬��°��������°������  ����� ¨�� ����§ ¡±������³ ®����§������������ ��� ¥���������

������ �� �����¦ ¤�����  ��� ��� ¥�������������±������� ��������³ ��� ��� ����� £����� ��� ���� ¨���

���±� ���� ����±� �����������  ����� ±���¦

²������ ��� ��� ����� ¡±��¨��¯���³ ���� ���� ²�������±������±��� �� ¯���������  ���¦ �����  ��� ��� ���

�������� Á��� ��� ¬�§°���� P¤�������� ������ ¬��§� £�����Q ¨�� �����¦

Maßnahme Kommunikationsmedien /  
Kommunikationswege 

Ö1 Bürgerpakt - Selbstverpflichtung 

• Flyer / Plakate 

• Informationsstände / Marktstände 

• Veranstaltungen 

• Klimaschutz-Homepage der Stadt Heilbronn / 

facebook 

• Pressemitteilungen 

• Stellungsnahmen 

��� ¥������� ��� ª�� �����±��� ��� ¼�������� ¨�� �¯�§��  ����� �� �����§¯Å���� ¡���¯���� ���

¨������������ ¡��¯���� �� ¯��� ��� �� ¼�����§����������� ��� £����������§�� °��������³ �§ �����

�� ��� ��±�� ��� Æ���������±��� �� ���±��¦ ���� ��������� ����� ¥�� �������� ��� ¼�����±¦

Ù¼¿Ð¾¿ÁÎÎ¾Î ÈÎÂ Ù¼¿Ð¾¿

¡�� ��� ��� ��±���� ��� �������� ��� º¤½������� ��� £���� ¤�������� ±��� ��� £����¨�� ������ ��� ��

�������§©�Å� ����±� �������� ���§��¦ ��� ¡��°����� ��� ����������� ��� ������ ¤��������� ���

������� ¨�� ������������ ���������¦ ª���� ��� �����§����� ©�Å���§�� �� ��� Æ���������±����������³

§����� ¡������� ����������  �����³ ��� ®������������� ©´�����±����� ���������³ ��� �������� ²����

��§ ¬��§������� �����������¦

Maßnahme Kommunikationsmedien /  
Kommunikationswege 

Ö 2 Energieagentur stärken 

• Plakate 

• Flyer 

• Pressemitteilungen 

• Webseite 
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À� ������§��� ��� ¤��°������§��± ��� ��� ��±����§������ ��� �� �������� ¡�������� ������

 �����¦ ����  �����§´������ ��������������� ����� �����³ ��� ����� ��� ¡����������� ��� ¬��§��

������ ����� �����  ����� ±´����¦ �� ��� ����������§����§�� �����§����� ��������� ��� ¬��§��

������§�����§���� ��� ��±�������� ��� ¡�������� �������  ���³  ����� ��� �����������������

���§´������ µ��������� �� �����§¯Å���� ¡���¯���� ±�§§��������¦

Maßnahme Kommunikationsmedien /  
Kommunikationswege 

Ö 4 Bürger aktivieren/vernetzen 

• Flyer 

• Webseite / facebook 

• Veranstaltungskalender 

• Radio 

��� �������±��¨������ ��� �¨���������  ����� ¥������������������� ��� ������� ���� ��� ½��¯��

����������� ���������¦ À�� ����������� ������  ����� ��� �� ������ ����± ���� «���� �� �����¦ ���

������������� º������  ����� ¨�� ����§ ���� ��[��³ ²������ ��� ��� ¥�������������±������� ±�§�

§�������� ��� ��� ¡������ ����� ��� �������§����� ¡±����� ¨���������¦

Maßnahme Kommunikationsmedien /  
Kommunikationswege 

EV 2 Solaroffensive Photovoltaik-Ausbau 

„500-Dächer-Programm“ 

• Flyer 

• Webseite 

• Beratungsangebote 

• Informationsabende 

• Veranstaltungskalender 

��� £����������� ������²�����§���� ¨������ ���� �§�������� ®����§������� ��§ º��§� ������

����§�������¦ ����� ������ �§ «��§�� ��� ©�Å���§� �������  �����³ �§ ��� ��� º��§� �� ��������

��������¦ À��¯������  ����� ��� ��� £���� ��� £���� ¤�� ���� ��§ ����������� £����°��������±�������

�������¦

��� ����������� ®����§������������  ����� ���� ��� ¥�������������±������� �� �����¦

Kinder und Jugendliche 

��� £��������������� ��� ¬����� ��� ������������ ������� �� ��� ��§����� ��� ��� �� ��±� ��§�� ����

���� �����¯������� ��� ������ §�� ��� º��§��³ ��� ���� ¬����� ������� ����������¦

Maßnahme Kommunikationsmedien /  
Kommunikationswege 

B 1 Wettbewerb unter Schulen 

• Elternabende 

• Persönliche Ansprache durch Lehrpersonal 

• Pressemitteilungen 
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��� ©�Å���§� � � ����� ��§ ����� ��� �����������°����� �� £������ ��� ��§ ������� ��� £���������

������� ��� £����±�����¦ ®� ����§ ������ £������  ����� ��� ������ ��� ������������� ���� ��� ©�Å�

���§�� �����§����¦ À��¯������ ������� ���� °���´������ ¡��°����� ��� ¬����� ����� ��� Á���°�������¦

��� ���������� ��� ©�Å���§� ����� ���� ¼�����§����������� ±�§§��������¦

Maßnahme Kommunikationsmedien /  
Kommunikationswege 

B 2 Schüler informieren 
• Befragungsbögen 

• Pressemitteilung 

��� ���������� ¨�� ������� ��� ¬��§������� �� ��� £�������������� ��¯�� �� ����� �������� �����¯����

����§�� ������ º��§�� ���¦

¤���»¯����  ��� ���� ¼�����§��������� ¨��´����������¦

Wirtschaft 

���� ���������� «���� �°���� ��� ²��������� ��� ��� ¾§������� ¨�� ¬��§�������§�Å���§��¦ ��� ¾��

������§�� ���� ���������� ��� ���Å� �������¨����������³ ������������ ��� §´������ ��������� ¨�� ���

��������� �������� ¡������ �� ��� ��� ��±���� ���������¦ ��� ��������� ¬�§§���±������§����� ���

£���� ¤�������� ��� ��� ²�����������´������� ¤��������¦

Maßnahme Kommunikationsmedien /  
Kommunikationswege 

U1 Umweltpakt Wirtschaft 

• Veranstaltung/Workshop 

• Rundschreiben durch Wirtschaftsförderung 

• Plakate 

®§ «��§�� ����� � ����� ²��±���°�§�� ¥��������� ��������� ¾�������§��  ����� ����� ��� ���

¾§ ���°�±� ���§��±��§ ��§����¦ ÷��� ��� ²�����������´�������  ����� ��� ������� ½� ���������

������ �����°������ ��� ��� ��� º������§� �§¾§ ���°�±� §���¨����¦

Maßnahme Kommunikationsmedien /  
Kommunikationswege 

U 2 ECO-Scouts weiter etablieren 

• Über die Berufsschulen Auszubildende errei-

chen 

• Rundschreiben durch Wirtschaftsförderung 

• Veranstaltungskalender 
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÷��� ��� ²�����������´������� ������ ���§�� ������������� ��� ���� ��� ©´�����±����� ��� º����

���§� �� ����£����� �����§����  �����¦ ��� ¥������� ·¬������ ��� ����������°�����¹ ���� ���� ������

���� ���¨���������¦

÷��� ��� ¥�������������±�������  ����� ��� £�����������§��� ��� ¡������������ ��±���� �������¦

Maßnahme Kommunikationsmedien /  
Kommunikationswege 

U 3 Aktivierungsstrategie für die Wirt-

schaft 

• Ansprache durch Masterarbeitsstudentin und 

die Wirtschaftsförderung 

• Ergebnisse auf Homepage und in Printmedien 

veröffentlichen 

¡��°����� ��� ¾�������§�� �� ������ Á���� ����� ��� ©��������������������� �� ���§ ¨�� ®����¨�� �¦

��� ����������  ����� ´���������  ��±��§ ��� ��� ¤�§�°��� ��� �� ¼����§����� ¨��´����������@

Verwaltung 

Die strukturierte Analyse der Energie- und Klimaaktivitäten wird beim European Energy A-ward-

Prozess (eea) (vgl. Maßnahme V4 Teilnahme der Stadt Heilbronn am European Energy Award-

Prozess) verbunden mit einer Standortbestimmung der Qualität des bisherigen Handelns und der 

verbindlichen Aufstellung eines Maßnahmenplans. Bei erfolgreicher Arbeit erhält die Verwaltung 

die Auszeichnung „Europäische Energie- und Klimakommune“. 

11.4. Regionale Wertschöpfung 

11.4.1. Volkswirtschaftliche Effekte 

¥��±� �������������� ����±�� �§ «��§�� ������ �� ������  �����³  ����� ���� ����±� ��� ������±� ���

��� ©�Å���§�� ��� ¥����������� ��� ¬��§��������� �������³ �������¯���¦

��� ¡����¯������� ������� �§²����������� ������ ¨�� �� �� �������� ®�¨����������³ �������±������

����°������� ��� ��� ���� ������ ���������� £����������� �� ��� ¼����±��¨��¯� �� ¾�������§��¦ ���

ª������ ����  �������� ������§����� ���  ������ ®�¨����������³ ������������ �§ ��������§��������

��� °��¨���� ������� ��� ��������� ����������� ��� ¡����¯�������¦ ��� �������������±����� ��� ª����

����� ����  ������� ²���������������� ������ ������ ���¯���� ���������¦

����� ��� ¾§������� ��� ��������°������� ©�Å���§��  ��� ���� ��� ��������� ²������´°���� ���

��������³ ���� ������§�����³ ��� ����������� �� ��� ��������´�����¯���� ����Å�� �����³  ����� ������

��� ��¨�������¦ ��� ���������� �������°������  ����� ����� ����±�� ���� °�����¨�� ���������¦ ��� �����

 ������� º��� ��� º¤½�©���������§�Å���§�� �¯��� ���� ������� ����  ������������� ����������¦

®§ «��§�� ������ �����������  ����� �� �� ������� ·°��������������¹ ¼���������������� ����� ���

���±��������¦ £�§�� ±��� ��� ������������ ������������������� ��� ���� ±�����¨���¨ ��� ��� ���������

��� �� �� �������§ �������� ���������  �����¦
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11.4.2. Effekte aus dem Klimaschutz-Masterplan 

½�����¯������ ���� ��� ��� ¾§������� ��� ©�Å���§�� �§ «��§�� ������������ ¬��§�������±����°��

����������� ����������� �����§���� ¨��±� �������������� ����±�� �� ��������Y

� ®�¨���������� �� £���������°��»�±�� ��� ����������� �������� �������� ���´��� ¼����±������ ���

�����¯��������������

� �������±�����§����������  ����� ��� ¬�°����������� ��� ������������� ®�¨���������� �������

� ¥���������������±�� �� ��� ²������´°���� ·�¦ �¦ �� ��� ¥������������ �§°�������� �������§�����

���� ����� ¡±����� ��� ��§ £���������� �� �� ¯���������³  ������ ��� ������§����� ����� ��� ���

«����� ������Å��¹

� ¡������§��±�����±�� �� ��� £�±����� ¤��� ��±³ ��������������³ ½� ���� ��� ®��������

� £�±���¯�� ����±�� ·����� ������§�����  ����� ����� ����� �������¹

� ®���¨����������� ��� �°��§�������� ����� ¡� ������ ��� ������� ¨�� º�����± ��� ©����§

¬���������� ������� ��� ����±�� ®�¨�������� �� ����°�������� �°��§�������§�Å���§�� ·¤��� ��±³

����������������³ ½� ���� ��� ®��������¹³ §������ ��� �����������  ����� ���� ���  ������� ����±�� ·�¦ �¦

���� ������� ������§����� ���� ����°��������� ¡§�����������������¹ ����������¦ ��� À���°��±��³ ��

����� ���� ��� ����±�� ����������³ ���� ������� ���� ���������������¦

����� ��� ���´��� ª�������� ��� ��� ���¯������������ ©�Å���§�� ���� ����±�� �����¯�����������

��±�� �� ��� ²��������� ��� «����� ·¨�� ����§ ��� ±������ ���§�������� ¾�������§�� ·¬©¾¹¹ �� �� ���

���¦ ¤��� ¨�� ����§ ����� £���������§�Å���§�� �� ½��¯����¦

����� ������������ ¼�������³ ¡������ ��� ©�������� ����� ���� �§ ¨������������� ½� ���� ²����

���´°���������±�� ����������¦ ½�������� �������� ��� £��������¯��� ������ �� ����� �������� ²������

 �����¯���±��� ��� ¾�������§��¦ ÷��� ��� ����§���²������������±��� ��������  ������ ��±���¯��

����±��¦

¡���  ����� ����� ��� «���������� ¨�� º¤½��§�������� ¨��±� �������������� ¬����� ���������³ ���

��� ¡����§������� �������� ��� ������ ��� ¬��§� ������ ��� ��� ��§�� ¨���������� ������¨�� ¾§�

 ������ ��±����� �� ������ �¯���¦ ¤��� ���� �� ��� ����±�� ·�¦�¦ ¤��� �����������¹ ���� ���� �����

��±�� ©�Å���§�� ·�¦ �¦ ���´��� ¬���±��±������ �� �� ¥������������±�����¹ �� �����±���������¦

11.4.3. Regionale Wertschöpfungseffekte 

¡�� ��� ��§�������� ¼���������� �� �� ��� ¨������������ ©�Å���§�� ����  �������������� ����±�� ·���

±����¨� £�����������¹ �� ¤´�� ¨�� ��� ©��¦ ] ��� ��§ ���� ���� �� �� �����¦ ��� ����°����� ����§

������������������ ²��� ¨�� ¼Ø- )ÁÇ¿ M �¿Ç NÃ»¿ ·������»��� ����¹¦

����� ¬��§���������¨���������� ±�§§�� ��� ��� ¾§������� ����� ©�Å���§�� ��§ º����� ��� �����

���� ���� ��Y

� �������±������������������ ·������ ����±�  ��� ��� ��� ��� ���� �����������³ �� ���� ¥��°������

����� «������ ����±�� ·���´��� ��������� ������� ¨��§����� ª������ ��� ¬����§¹³ ¼�����������

������ �� �� ¬�°����±����� �� �� ����� ���¹³

� ��� ��§�� �� �� ��������²������´°������ �� ��

� ®�¨���������±�����³  ����� ±���������� ���������� ����

� ®�¨���������� �� ��� ����¯�� ��� ����������� ���������¡������

� ¥����������� ��� ¤����������������� ��� ¬�§§��� ·£������³ ����������� �� ���¡������Ë¹
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����� ��� ������������� £�±���¯�����±�� ·���� �������� ������§�����¹ ����  ������ °�����¨� ����±��

�� �� �����³ ������������ ������ ���� ��� ®�¨���������� �§��������� �����¦

¡�� ��� À�������� ��� ���� �������� ������§������ ��� ��� ����±��� �����¯������������±��� �����

��� ����§´������ ¡������§��±�����±��¦ ����� ¨�� ��� ª�������� ���¯������ ¬��»��±�������´Å�  ���

��� °��§¯� ��� ��� ©�Å���§����¨���������� ��� ���������� ¤��� ��±��������� ��� �������������

�������Å�� ��� ��±���¯� ��� ���� ²������������������ �� ������¦

���� �� �������� ��� ©�Å���§��°���� �� ¦ ��� ��� ¼�������� ������������� ¤�������������� �� ¡��

������� �� ��� ±��§�°���������� À���� ��� ���������������  ���� ��� ����±�� ����°������� ���´���¦

11.5. Controlling 

��� £���� ¤�������� �� �� ��� ������ ���  ������ ¡±����� �� ��� £���� ����� �§ «��§�� ��� ¡�������

���� ��� ¬��§��������©�����°���� ©�Å���§�� �������������³ ��� �� ��� ��������Å����� ¾§�������

��� ��§ ½����� ��� £���� ¤�������� ��� ����� ©�Å �� �������������������������� ��� ���¸��§��������

����������� �� ��±��  �����¦

��� ��������±�������� ��� �������������� ©�Å���§�� ����� �����±���������� ��� �������������� ¼��

�������� ��� ¬��§������������ ��� £���� ¤�������� ������ ��� �����������¦ ª���� ��� ������������ ���

������������ �� ��� ¼��»�±��� ��� ©�Å���§�� ��� ���� ¡�°������ �� ��� �±������� ½������������ ���

������� ��� £���� ¤�������� ����¨���¦ ���� ��������³ ���� ����������� ¼��»�±�� �� ����� ��� ����[�����

 ����� ��� ����¦ ������ ���������³ ¨���¯����� ���� �§ ������ ¼��»�±�� ���¯���  �����¦ �����  ���

�� ���� �§§��  ����� ����§ �����³ ��� ¬�§§���±����� ��� À���§§�������� ��� ¼��»�±������������

���� ®§°���� �� �����¦ ¾§ ��� ½���§������������ ���������� �� ±´����³ �§°������ �� ����³ �� ������

§¯Å���� ¡���¯���� ·��¦ ���� � �� �����¹ ���� ¼�������¨��������� �������������¦ ����� ������� �����

�������� ������ ��������  �����³ ��� ��� ¼����������������� ¶��������¨ �� �����Y

ÀÈÎ/ÉÁÇÎÁ¾¿¾Î ÂÁ¾ ×¿ÇO¾/É¾® £��� ��� ©����������� ��������  �����È ²��� �����³  ��§��� ��¯�����

 �����È

.¾É'Ô¾¿/¾® £��� ���� ¼�������������� � ������ ¡±������ ����������È ²����� ®�������¯� ��� ø�����

�¯� ����� �����È ²�� ±��� ��� À���§§��������  ����� ¨���������  �����È

Í¿Ð¾ÏÎÁÅ ÈÓÐ¾Å¾É'É¾¿ ×¿ÇO¾/É¾® ������� ���� ²���²���£����������³ �¦�¦ ����� ¨����������� ¼������

¨�� ��§ ¼��»�±� °���������È ²��  �� ��������������� ��� ��� ������ ���� ©��������� ¨�� ¼��»�±���È

½�� �� £�� �����±����� ���  ��  ����� ��� ��§�������È

ÜÈÅÔÁ¿/ÈÎÐ¾Î ÈÓÐ¾Å¾É'É¾¿ ×¿ÇO¾/É¾® ²����� ª����������¨���������� ������´��È ®�  ������ ¤´��È

²����� ¡������°�¯��� ����������È

�ÓÅ¾É'ÈÎÐ ÈÎÂ ÍÎÉÅº»¾ÁÂÈÎÐÅ�¿Ç'¾ÅÅ¾® ®�� ��� ¾§��������°������ ��������� ��� �����°�����È ¬´��

��� ��� ¡����������±����� ¨���������  �����È ²� ������� ��� �´����� ���������������È

Ù¾É¾Á½ÁÐÈÎÐ ÈÎÂ ÍÁÎÏÁÎÂÈÎÐ ¿¾ÐÁÇÎÃ½¾¿ Ü/É¾È¿¾® £��� ���� ����¨����� ¡±����� �� ������������§

©�Å� �����������È ������� ���� ������ ����������� ��� ��¨´�±�����È �������� ���� ������������ ¡±���

¨������ ��� ©���¨������ ��� ��¨´�±�����È ¬������  ������ ·������§������¹ ¡±����� ������� �����

 �����È



��R ÇÈÉÊËÌÍÎÏÐÑÒÊËÌÐÓÔÕÈËÖ ×ØÔ ÙÉÓ ÌÐËÙÐ ÎÓÉÈÚÔÛÖÖ

ÛÁ¾½¾¿¿¾Áº»ÈÎÐ® ²�� ���� ��� ������������ ��� ��� ���������� ��� ¬��§������������È �������� ���� ¼���

»�±�� ��� ¨������������ ¤��������������� �� ¦ À������������ �� ��� ¾§�������È ²� ������� ª����

���������È

�ÇÎ'¾�É&ÜÎ�ÃÅÅÈÎÐ® ½��� �� º�����³ ��� ���� ¥��¯������� ��� ¬��§���������������� ���������È ¤��

��� ���� «��§������������� ��¯�����³ ������ ¡�°�������� ¨������§§�� �����§�����È

£���� ¤��������  ��� ��� ����±��¨�� �����������������§��� �§°��§��������Y§�� ��§ ����°��� �����[

¡ ���  �����  ������� ©�������§�� ��� ½��������� ��� ��� ����±��¨�� ����������� �� ��� ¥�� ���

��������¯��� ����������¦ ��� �§����������� ©�Å���§�� ������� ����� �� ��� ����©�Å���§��±����

��� �� ¦ ��� �������°��������� ¡������°�����§§ �������§§�� ����� ��� ���� �¨�������� �§ «���

§�� ��� �����§¯Å���� º��§��������� ��� ¡����� ��������¦

Gesamtcontrolling / Erfolgskontrolle der Klimaschutzarbeit 

� �������� ��� º¤½�������

���� �������������� ��� �������� ��� º¤½������� ±��� ��� ¶���������¨� �� ������ ���������

 �����³ �� ��� ��� ������������� �������� ��� º¤½�«���±������ ������� ��� �� �����  �����¦

���� ��������������  ��� ���� �� ����§ À������§ ¨�� ���� ��� ���� ������ �§°������³ �� ������

®�����§��� ��� ���� ��¯�� �������� ��� ������������ ±���� ���� ��� ���� ������� «��±�������� ���

��� ������� ½����� ��� ¥��¯������� ���¯���¦ ������� ±´����§�� ¤���� ��� ������ ��� ��� �����

�� ���������� ����� ��� ��±����������� ��� ��� ����§�� £���� ���� �������� £�±�����  ������

�������  �����³ ��� ��� ������ ²���� ����� �������  ����� ±´����¦

� ½��¯������������

��� ��� ²������������������§�� ±´���� ����������� ��������³ ��� ����� ��±��������� �� £��

��������� �������¦ ������� ������ ��� ���� �����§¯Å��� �������� ¨�� £����������´���������

����� ��� ¬�² �����������¦

®� À�±���� ±´���� ��� ��� £���������������� ����� �������  �����³ ���� ����� �� ����� À����

����� ��� ��� ��±���� ��� ¡�����±������ ��� ���������������� ��� ��§�� ��� £�������� ¨�� ¤���

������������ ����¨�������  ����� ±���¦

� �������� ¨�� ������������� Á������� ��� ��������� ���±�������� ¡�����

��� ������������� ¡������ »� ¡��������´Å� ��� ���������¯��� ±´���� ���� ��� ª������������ ���

�����  �����¦ ���� ���� »¯������ ���������� ·�¦ �¦ ^�� ±²°  _�� ±²°¹ ��� ������������ ��� »¯�����

���� ����°����§�����¦ �� »����� ��±������ �§§��  ������ ������� �� ��� ª��� ������°���� ���

����������� ¨�� ��� ¨���������  ���³  ����� ��� ¡������ ��� ª������������� �§ Á���� ��� �����

�§§��  ������ ��� ����¯������� ���������������� �������� ±´����¦ ����� ������ ���� � �� ©´��

����±����� ��¦

�¦ ���������� ��� ��������� �������§���� ������ ¨�� ������������� Á������� ���

������������������ »¯�������� ¥��������������¦

�¦ ��������� ��� ¡���������������¦ ����� ©´�����±��� ��� ���� ������� ¯���� ��� ������������

������� ��� ½�����³ ���� ±���� ����� ���������  ����� ±´����³  ��� ��� ¡���������������

����� ±��°������� ���� ±���� ����� ��� ¥�������� ������¦
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Ü½½Ð¾Ó¾ÁÎ¾ PÎÂÁ/ÃÉÇ¿¾Î Æ¼¿ O¾Â¾ )Ã«ÎÃ»Ó¾

®§ «��§�� ��� ������������ ���� ��� ¨���� ©�Å���§�� ���� ���� �������������� ®���±������

����������³ ��� �§ ��������� �������  �����¦ ��� ¤��������� ������ ®���±������ ��� »����� ���

���������������� ²���� �� �� ¯���������¦ �����  ��� ����������� »� ©�Å���§� �����������¦

� º¤½�����°����� °�� ���� `�º¤½�a

������ ®���±���� ��� ����� � ������ ��� »��� ©�Å���§� ��§��������³ �� ©�Å���§�� ���� ���� ���

§���������� �������� ��� ��� º¤½��§�������� �����¦

� º¤½�����°����� °�� �¦��� ������������ ] ��� ���� `�º¤½�¦���]b�a

��� ���� ¶���������¨� �� ������  ����� ��� ������§����� ·������ ��� �´����§�����¹ ��� ���

¾§������� ¨�� ¼��»�±��� �� �� ����¦ ��� ª����������¨���������� ����������� ��� �� ����� ���

À������������� �������¦

� ���������� ¨�� ©������������

��� ���������� ����� ©����������� ��� �¦ �¦ ��� ���������� ����� �����§§��� À���§��±� ·�¦�¦ ���

���¯������ ������������ ¡����������� ��±²°³ ��������������������������¹¦�����À���§��±�±���

���¯������ §�� ����§ �����§§��� À���°��±� ¨��±��°��  �����³ �§ ¨����������� À���� �� ������¦ ®�

�����§ ���� ������ ��� »� ������� À�������� ��� ���������� «����� ��� ��� �¨��������¦

��� ������������ º������ ����� ¬�������� ���³ ������ ����� ��� ����������� �� ¦ ��� ¼��»�±�� ���

¼�������¨��������� ������������  ����� ±���¦ ²������ ®���±������ ±´���� ���� ª�� �����±��� ����

��� ��§������ ����������� ������ ���¯���  �����¦
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� � �   ¡ ¢ £ ¤ ¥ ¦ § ¨ ¥ © ª « ¡ £ ¤ ¤ ¡ � ¦ � ¬ ¨

 ® � ¦ ¢ ¨ ¯ ® � ° ¡ ¦

± ²  ³ ´ µ ¶ · ¸ ¹ µ µ º ¹ » ¶ · ¼ ½ ¾ ¿ À Á ¿ Â ¿ ² Ã

± ¿  ¼ ´ µ ¶ · Ä Å Æ µ µ Æ ´ ¸ ¸ ´ ´ Ç È É ´ » Ç ¶ · Æ ´ Æ ¾ Ê À Á ¿ Â ¿ ² Ã

± Ë  Ì ´ Ç ¸ È ´ · Í ´ È º ´ Î È µ Æ Ç Æ ¹ Æ Ç Ï È ´ È · Ð Ñ ´ È µ Ç È º É ´ Å ¹ È º ´ È

¾ ² À Á ¿ Â ¿ ¿ Ã

± Ê  Ò » µ Æ ´ µ Ì » ´ Å Å ´ È º ´ µ ³ ´ Ç » Ð Æ µ ¾ ¿ À Á ¿ Â ¿ ¿ Ã

Ó  Ô È Õ Ð · ¸ º ´ » Ì » ´ Å Å ´ È Ó  Ö Ç Æ Õ ¹ È É µ × » Ï Æ Ï Ø Ï ¸ ¸ ´

� Ù Ú Û Ü ¨ © ® ¥ ¦ ° ¡ � ® � ® ° Ý ¡ � ¦ ¥ © ¬ Þ � ¢ Ù ß à ß

± ²  á Ï È Õ ´ × Æ Ç µ Æ ´ » µ Æ ´ ¸ ¸ Æ ¾ ¿ À Á ¿ Â ¿ ¿ Ã

± ¿  Ò » µ Æ ´ ± Ð â È Ð · Í ´ ¹ Í É ´ µ ´ Æ Õ Æ ¾ Ê À Á ¿ Â ¿ ¿ Ã

± Ë  Î È Ð ¸ ¸ ´ È ã Í Æ ´ » È µ Ç È º ± Ð â È Ð · Í ´ È ¹ Í É ´ µ ´ Æ Õ Æ ä Ï » å

º ´ È ¾ Ê À Á ¿ Â ¿ Ë Ã

± Ê  ½ ´ º ¹ Ø Æ Ç Ï È ¹ Í æ Â ç ¾ ¿ Â ¿ æ Ã

± æ  ½ ´ º ¹ Ø Æ Ç Ï È ¹ Í è æ ç ¾ ¿ Â ¿ é Ã

± ê  Ì ë ¼ å ì ´ ¹ Æ » Ð ¸ Ç Æ Ä Æ ´ » » ´ Ç ¶ · Æ ¾ ¿ Â Ë Â Ã

Ó  ± ´ Ç ¸ ´ È µ Æ ´ Ç È ´ » » ´ Ç ¶ · Æ

Ó  Ì ë ¼ å Ò Ç È µ × Ð » ¹ È É ´ È º ¹ » ¶ · ¹ Í É ´ å

µ ´ Æ Õ Æ ´ ± Ð â È Ð · Í ´ È í Æ î Ð ï

Ó  á Ï µ Æ ´ È Ì ë ¼ å Ò Ç È µ × Ð » ¹ È É í ð î Æ ï

Ó  ñ Ï Ø ¹ Í ´ È Æ Ð Æ Ç Ï È

Ó  Ô ¹ Å µ Æ ´ ¸ ¸ ¹ È É á Ï µ Æ ´ È È Ð ¶ · Ð ¸ å

Æ ´ È ¹ È º È ´ ¹ ´ È á » Ç Æ ´ » Ç ´ È

� à

� � �   ¡ ¢ £ ¤ ¥ ¦ § � © ª ® ° � ® ° Ý ¡ � ¦ ¥ © ¬ ¢ ¨

¢ ¦ ° ¥  ¦ ¥ ° ¢ ¦ ò °  ® ©

M 1 Tätigkeitsfelder und Stellenprofile sind definiert 
(3.Q 2021) 

M 2 Stellen sind besetzt (4.Q 2021) 
Ó  ± ´ Ç ¸ ´ È µ Æ ´ Ç È ´ » » ´ Ç ¶ · Æ Ó  ñ Ï Ø ¹ Í ´ È Æ Ð Æ Ç Ï È

� ó

Ú ® � � © ¡ ¤   ® ª ® ° ô ¦ ¡ ª ¦ Û ® � � Þ ° õ © ©

¡   ö ¥ ° õ ÷ ® ¡ © ö © ® ° ¬ ø ù Ý ¡ ° ª ¨ ú ° õ ¨

§ ® ¢ ¢

M 1 Beschluss durch GR (1.Q 2021) 
M 2 Förderantrag gestellt (2.Q 2021) 
M 3 Eea-Berater ausgewählt (3.Q 2021) 
M 4 Maßnahmen definiert (2.Q 2022) 
M 5 Maßnahmen initiiert/umgesetzt (1.Q 2023) 

Ó  ± ´ Ç ¸ ´ È µ Æ ´ Ç È ´ » » ´ Ç ¶ · Æ

Ó  Ì ë ¼ å Ò Ç È µ × Ð » ¹ È É ´ È º ¹ » ¶ · ¹ Í É ´ å

µ ´ Æ Õ Æ ´ ± Ð â È Ð · Í ´ È í Æ î Ð ï

Ó  á Ï µ Æ ´ È Ì ë ¼ å Ò Ç È µ × Ð » ¹ È É í ð î Æ ï

Ó  ´ ´ Ð å ± Ð È Ð É ´ Í ´ È Æ å Ì Ï Ï ¸

Ó  û Ä · » ¸ Ç ¶ · ´ Ô ¹ º Ç Æ µ

Ó  Ö Ç Æ Õ ¹ È É µ × » Ï Æ Ï Ø Ï ¸ ¸ ´

� ü

ý Ï » Æ Ñ Ç ¸ º ¹ È É Å þ » ± Ô Ç È Æ ´ ¶ · È Ç µ ¶ · ´ È

ã Í Æ ´ » È

M 1 Teilnehmende Ämter/Personen sind definiert 
(4.Q 2021) 

M 2 Dienstleister ist gefunden (2.Q 2022) 
M 3 Schulungskalender erstellt (4.Q 2022) 
M 4 Erste Fortbildung durchgeführt (2.Q 2023) 

Ó  ± ´ Ç ¸ ´ È µ Æ ´ Ç È ´ » » ´ Ç ¶ · Æ

Ó  Ô È Õ Ð · ¸ ý Ï » Æ Ñ Ç ¸ º ¹ È É ´ È

Ó  Ô È Õ Ð · ¸ É ´ µ ¶ · ¹ ¸ Æ ´ ± Ô

Ó  Ö ¶ · ¹ ¸ ¹ È É µ Ø Ð ¸ ´ È º ´ »

� ÿ

á ¸ Ç Í Ð µ ¶ · ¹ Æ Õ Ç È Ø Ï Í Í ¹ È Ð ¸ ´ È = Ç ´ å

É ´ È µ ¶ · Ð Å Æ ´ È µ Æ Ä » Ø ´ È

M 1 40 Gebäude sind ausgewählt (1.Q 2022) 
M 2 Sanierungsfahrpläne für die Gebäude liegen vor 

(1.Q 2023) 

Ó  ± ´ Ç ¸ ´ È µ Æ ´ Ç È ´ ´ » » ´ Ç ¶ · Æ

Ó  á Ï µ Æ ´ È Ì ë ¼ å Ò Ç È µ × Ð » ¹ È É í ð î Æ ï

Ó  ñ Ï Ø ¹ Í ´ È Æ Ð Æ Ç Ï È

Ó  Ò » Å Ð µ µ ¹ È É º ´ » Ò È ´ » É Ç ´ > ´ » å

Ñ » Ä ¹ ¶ · ´
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M 3 Fahrplan für die Umsetzung ist definiert 
(3.Q 2023) 

M 4 Mittel für die Umsetzung der Maßnahmen bewil-
ligt (2.Q 2024) 

� +

Ò » µ Æ ´ ¸ ¸ ¹ È É ´ Ç È ´ µ Ô Ñ Å Ð ¸ ¸ Ø Ï È Õ ´ × Æ ´ µ Å þ »

º Ç ´ Ö Æ Ð º Æ > ´ » ä Ð ¸ Æ ¹ È É ¹ È º º Ç ´ Ö ¶ · ¹ å

¸ ´ È

M 1 Förderantrag gestellt (4.Q 2021) 
M 2 Konzept erstellt (4.Q 2022) 
M 3 Maßnahmen umgesetzt (3.Q 2023) 

Ó  ± ´ Ç ¸ ´ È µ Æ ´ Ç È ´ ´ » » ´ Ç ¶ · Æ

Ó  Ô È Õ Ð · ¸ ¹ Í É ´ µ ´ Æ Õ Æ ´ » ± Ð â È Ð · Í ´ È

Ó  ñ Ï Ø ¹ Í ´ È Æ Ð Æ Ç Ï È

Ó  Ò » Å Ð µ µ ¹ È É Ô Ñ Å Ð ¸ ¸ Ð ¹ Å Ø Ï Í Í ´ È

Ó  Ò » Å Ð µ µ ¹ È É Ò È Æ µ Ï » É ¹ È É µ Ø Ï µ å

Æ ´ È

�


�
�

��
��

�
�
�
��

��
��

�
��

, �

¯ - ° ¬ ® ° ÷ ¡  ¦

. ô ® � Þ ¢ ¦ / ® ° ÷ 0 � � £ ¤ ¦ ¥ © ¬ 1

M 1 Selbstverpflichtungsbögen erstellt (1.Q 2022) 
M 2 Kampagne geplant (2.Q 2022) 
M 3 100 Teilnehmer (4.Q 2022) 
M 1 500 Teilnehmer (2.Q 2023) 

Ó  Ô È Õ Ð · ¸ º ´ » Ì ´ Ç ¸ È ´ · Í ´ » Ó  ñ Ï Ø ¹ Í ´ È Æ Ð Æ Ç Ï È
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M 1 Arbeitsgruppe gebildet (4. Q 2021) 
M 2 Beratungskonzept erstellt (2. Q 2022) 
M 3 Stellenprofile definiert (3.Q 2022) 
M 4 Stellen besetzt (1.Q 2023) 
M 5 Bewerbung des Angebots erfolgt (2.Q 2023) 
M 6 100 Beratungsgespräche mit neuem Konzept 

(4.Q 2023) 

Ó  Ô È Õ Ð · ¸ ³ ´ » Ð Æ ¹ È É µ É ´ µ × » Ä ¶ · ´ Ó  ¼ ´ µ × » Ä ¶ · µ º Ï Ø ¹ Í ´ È Æ Ð Æ Ç Ï È

, à

± Ç È º ´ µ Æ ´ È µ æ Â À Â Â Â ³ Ä ¹ Í ´ Å þ » ë ´ Ç ¸ å

Ñ » Ï È È

M 1  Städtische Flächen sind gefunden (1.Q 2023) 
M 2 weitere Flächen sind definiert (2.Q 2023) 
M 3 erste Baumpflanzaktion durchgeführt (4.Q 2023) 
M 4 Kooperationspartner gefunden (2.Q 2024) 
M 5 erste Beratung für private Baumpflanzung 

(4.Q 2024) 
M 6 25.000 Bäume gepflanzt (2.Q 2025) 
M 7 50.000 Bäume gepflanzt (2.Q 2027) 

Ó  Ô È Õ Ð · ¸ É ´ × Å ¸ Ð È Õ Æ ´ » ³ Ä ¹ Í ´

Ó  Ô È Õ Ð · ¸ º ¹ » ¶ · É ´ Å þ · » Æ ´ » Ô Ø Æ Ç Ï È ´ È

Ó  ñ Ï Ø ¹ Í ´ È Æ Ð Æ Ç Ï È

Ó  ? ´ » Ð È µ Æ Ð ¸ Æ ¹ È É µ Ø Ð ¸ ´ È º ´ »

, ó ³ þ » É ´ » Ð Ø Æ Ç > Ç ´ » ´ È î > ´ » È ´ Æ Õ ´ È

M 1 Bestehende Informationen und Veranstaltungen 
zusammengetragen und bewertet (3.Q 2021) 

M 2 Austausch mit potenziellen Akteuren ist erfolgt 
(1.Q 2022) 

Ó  ± ´ Ç ¸ ´ È µ Æ ´ Ç È ´ ´ » » ´ Ç ¶ · Æ

Ó  Ô È Õ Ð · ¸ ? ´ » Ð È µ Æ Ð ¸ Æ ¹ È É ´ È

Ó  ? ´ » Ð È µ Æ Ð ¸ Æ ¹ È É µ Ø Ð ¸ ´ È º ´ »



� � C D E F G H I J K L Q R F G H L S T U D G V W X T Y E S H L G Y L J S E D Z T [ V V

x y z { | } ~ � � ~ � � � } � � � � � � � � � � } � � � � { � � � � � � � � � ~ � � { � � � � { � � � � � � � ~ � � �

M 3 Erweitertes Angebot ist konzeptioniert (3.Q 
2022) 

M 4 Erste Veranstaltung durchgeführt (1.Q 2023) 

, ü á Ï È Õ ´ × Æ @ Å Å ´ È Æ ¸ Ç ¶ · Ø ´ Ç Æ µ Ð » Ñ ´ Ç Æ

M 1 Verwaltungsinterne Arbeitsgruppe mit Presse-
stelle initiiert (2.Q 2021) 

M 2 Auflistung bestehender Leuchtturmprojekte (4.Q 
2021) 

M 3 Strategie ist entwickelt (2.Q 2022) 
M 4 Rubrik in der Tageszeitung eingeführt (4.Q 

2022) 

Ó  Ô È Õ Ð · ¸ A ¹ Ñ ¸ Ç Ø Ð Æ Ç Ï È ´ È î Ð

Ó  Ô È Õ Ð · ¸ B ¸ Ç ¶ Ø µ Ð ¹ Å á ¸ Ç Í Ð µ ¶ · ¹ Æ Õ å

µ ´ Ç Æ ´ î Ð

Ó  Ô ¹ µ ä ´ » Æ ¹ È É Ö Æ Ð Æ Ç µ Æ Ç Ø

, ÿ Ö Æ Ä º Æ Ç µ ¶ · ´ µ ý C » º ´ » × » Ï É » Ð Í Í

M 1 Arbeitsgruppe gebildet (1.Q 2023) 
M 2 Kriterien für förderfähige Vorhaben definiert (3.Q 

2023) 
M 3 Konzept zur Bewerbung der Maßnahmen erstellt 

(1.Q 2024) 
M 4 Öffentliche Veranstaltung durchgeführt 

(2.Q 2024) 
M 5 100 Anträge sind gestellt (4.Q 2024) 
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M 1 geeignete Projekte ausgewählt (1.Q 2022 
M 2 Vorgehen mit Schulen abgestimmt 3.Q 2022) 
M 3 Förderantrag gestellt (4.Q 2022) 
M 4 5 Teilnehmende Schulen (1.Q 2023) 
M 5 Erste MWh eingespart (3.Q 2023) 

Ó  ñ ¹ » ¶ · É ´ Å þ · » Æ ´ A » Ï D ´ Ø Æ ´ î Ð

Ó  Ì ´ Ç ¸ È ´ · Í ´ È º ´ á Ç È º ´ » î Ð

Ó  Ò È ´ » É Ç ´ ´ Ç È µ × Ð » ¹ È É ´ È î Ð

Ó  Ì ë ¼ å Ò Ç È µ × Ð » ¹ È É ´ È î Ð

Ó  A » Ï D ´ Ø Æ º Ï Ø ¹ Í ´ È Æ Ð Æ Ç Ï È

Ó  Ò » Å Ð µ µ ¹ È É Ò È ´ » É Ç ´ > ´ » Ñ » Ä ¹ å

¶ · ´

¯ Ù Ö ¶ · þ ¸ ´ » Ç È Å Ï » Í Ç ´ » ´ È

M 1 bestehende Unterrichtseinheiten fortgeführt (1.Q 
2022) 

M 2 Feedback der Teilnehmer ausgewertet 
(3.Q 2022) 

M 3 weitere 5 teilnehmende Schulen (1.Q 2023) 

Ó  Ô È Õ Ð · ¸ E È Æ ´ » » Ç ¶ · Æ µ ´ Ç È · ´ Ç Æ ´ È
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M 1 Arbeitsgruppe gebildet (3.Q 2021) 
M 2 Inhalte und Ziele sind definiert (1.Q 2022) 
M 3 Umweltpakt gegründet (2.Q 2022) 

Ó  Ô È Õ Ð · ¸ Æ ´ Ç ¸ È ´ · Í ´ È º ´ E È Æ ´ » È ´ · å

Í ´ È

Ó  Ô È Õ Ð · ¸ º ´ » Ì » ´ Å Å ´ È

Ó  Ö Ç Æ Õ ¹ È É µ × » Ï Æ Ï Ø Ï ¸ ¸ ´

Ó  Ì ´ Ç ¸ È Ð · Í ´ ¸ Ç µ Æ ´ È
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M 4 30 teilnehmende Unternehmen (4.Q 2022) Ó  Ô È Õ Ð · ¸ Ç È Ç Æ Ç Ç ´ » Æ ´ » A » Ï D ´ Ø Æ ´

3 Ù Ò B F Ö ¶ Ï ¹ Æ µ ä ´ Ç Æ ´ » ´ Æ Ð Ñ ¸ Ç ´ » ´ È

M 1 Angebot aktiv beworben z.B. im Rahmen der 
Aktivierungsstrategie (3.Q 2021) 

M 2 In weiteren 5 Unternehmen Eco-Scouts etabliert 
(2.Q 2022) 

Ó  Ô È Õ Ð · ¸ Ì ´ Ç ¸ È ´ · Í ´ È º ´ ³ ´ Æ » Ç ´ Ñ ´ î Ð
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í Ø G · î Ð ï
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Ó  Ò » Å Ð µ µ ¹ È É Ò È ´ » É Ç ´ > ´ » Ñ » Ä ¹ å

¶ · ´
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M 1 Stimmungsbild der Unternehmen erhalten (4.Q 
2021) 

M 2 Anreize und Rahmenbedingungen sind definiert 
(2.Q 2022) 

M 3 Umsetzung der Maßnahmen erfolgt (1.Q 2023) 
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M 1 Förderantrag gestellt (1.Q 2021) 
M 2 Externes Planungsbüro beauftragt (2.Q 2021) 
M 3 Konzept erstellt (2.Q 2022) 
M 4 Erste Maßnahme umgesetzt (4.Q 2022) 

Ó  Î º ´ È Æ Ç Å Ç Õ Ç ´ » Æ ´ µ Ò Ç È µ × Ð » × Ï Æ ´ È Õ Ç Ð ¸

í Ø G · î Ð ï H í Æ î Ð ï H í ð î Ð ï

Ó  E Í µ ´ Æ Õ ¹ È É = ´ ¹ ¶ · Æ × ¹ È Ø Æ ´ î Ð
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M 1 Projektpartner gefunden (1.Q 2022) 
M 2 Arbeitsgruppe gebildet (2.Q 2022) 
M 3 Bürger Solarberatung ist konzipiert (4.Q 2022) 
M 4 Förder- und Anreizprogramm entwickelt 

(1.Q 2023) 
M 5 Visualisierung ist umgesetzt (2.Q 2023) 
M 6 Ziel von 500 Dächern erreicht (4.Q 2024) 

Ó  Ô È Õ Ð · ¸ Ç È µ Æ Ð ¸ ¸ Ç ´ » Æ ´ » Ô È ¸ Ð É ´ È

Ó  Î È µ Æ Ð ¸ ¸ Ç ´ » Æ ´ = ´ Ç µ Æ ¹ È É í Ø G × ï

Ó  Ò » Õ Ç ´ ¸ Æ ´ Ì ë ¼ å ± Ç È º ´ » ¹ È É í Æ î Ð ï

Ó  Ò Ç È µ × ´ Ç µ ´ º Ð Æ ´ È ì ´ Æ Õ Ñ ´ Æ » ´ Ç å

Ñ ´ »

Ó  B Ï È Æ » Ï ¸ ¸ Ç È É
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M 1 Auswahl der Quartiere (1.Q 2022) 
M 2 Förderantrag bei der KfW gestellt (2.Q 2022) 
M 3 Konzepte erstellt (3.Q 2023) 
M 4 Sanierungsmanagement gestartet (4.Q 2023) 

Ó  Î º ´ È Æ Ç Å Ç Õ Ç ´ » Æ ´ µ Ò Ç È µ × Ð » × Ï Æ ´ È Õ Ç Ð ¸

í Ø G · î Ð ï H í Æ î Ð ï H í ð î Ð ï

Ó  Ò » Õ Ç ´ ¸ Æ ´ Ò Ç È µ × Ð » ¹ È É ´ È í Ø G · î Ð ï H

í Æ î Ð ï H í ð î Ð ï

Ó  Ò » Å Ð µ µ ¹ È É Ò È ´ » É Ç ´ > ´ » Ñ » Ä ¹ å

¶ · ´
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M 1 Abstimmung mit Akteuren erfolgt (2.Q 2023) 
M 2 Anforderungen an die Stadtverwaltung erfasst 

(4.Q 2023) 
M 3 Konzept Wasserstoff Infrastruktur erstellt 

(4.Q 2024) 
M 4 Ggf. Modellregion Wasserstoff initiieren 

(2.Q 2025) 

Ó  Î º ´ È Æ Ç Å Ç Õ Ç ´ » Æ ´ µ Ò Ç È µ × Ð » × Ï Æ ´ È Õ Ç Ð ¸

í Ø G · î Ð ï H í Æ î Ð ï H í ð î Ð ï
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Ó  Ò » Å Ð µ µ ¹ È É Ò È ´ » É Ç ´ > ´ » Ñ » Ä ¹ å
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M 1 Grundsatzpapier erstellt (2.Q 2022) 
M 2 Abstimmung mit Baudezernat und politischen 

Gremien erfolgt (4.Q 2022) 
M 3 Beschluss des GR liegt vor (2.Q 2023) 
M 4 Checkliste für Grundsatzpapier ist erstellt 

(3.Q 2023) 
M 5 Checkliste angewendet (1.Q 2024) 

Ó  Ô È Õ Ð · ¸ º ´ » Ô È ä ´ È º ¹ È É º ´ µ

¼ » ¹ È º µ Ð Æ Õ × Ð × Ç ´ » µ

Ó  ¼ » ¹ È º µ Ð Æ Õ × Ð × Ç ´ »

Ó  B · ´ ¶ Ø ¸ Ç µ Æ ´
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¸ ´ ¹ ¶ · Æ ¹ È É µ Æ ´ Ç É ´ » È

M 1 Schritt 1 des Modernisierungskonzepts für die 
Jahre 2021/2022 ist umgesetzt (1.Q 2023) 

M 2 34% aller Leuchtpunkte saniert (2025) 
M 3 70 % aller Leuchtpunkte saniert (2030) 
M 4 100 % aller Leuchtpunkte saniert (2035) 

Ó  Î º ´ È Æ Ç Å Ç Õ Ç ´ » Æ ´ µ Ò Ç È µ × Ð » × Ï Æ ´ È Õ Ç Ð ¸

í Ø G · î Ð ï H í Æ î Ð ï H í ð î Ð ï

Ó  E Í µ ´ Æ Õ ¹ È É = ´ ¹ ¶ · Æ × ¹ È Ø Æ ´ î Ð

Ó  E Í µ ´ Æ Õ ¹ È É > Ï È A Ï Æ ´ È Õ Ç Ð ¸ í ç ï

Ó  Ò » Õ Ç ´ ¸ Æ ´ Ò Ç È µ × Ð » ¹ È É ´ È í Ø G · î Ð ï H

í Æ î Ð ï H í ð î Ð ï

Ó  ³ ´ µ Æ Ð È º µ Ð ¹ Å È Ð · Í ´

Ó  ³ ´ ¸ ´ ¹ ¶ · Æ ¹ È É µ Ø Ï È Õ ´ × Æ

ö � +

± Ð ¶ · Ñ Ð » Ø ´ Ç Æ µ µ Æ ¹ º Ç ´ Å þ » º Ç ´ Ò » » Ç ¶ · å

Æ ¹ È É > Ï È Ö Ï ¸ Ð » × Ð » Ø µ

M 1 Studie mit Akteursbeteiligung erstellt (2.Q 2022) 
M 2 Betreibermodelle sind definiert (4.Q 2022) 
M 3 erster Solarpark ist errichtet (3.Q 2025) 

Ó  Ç º ´ È Æ Ç Å Ç Õ Ç ´ » Æ ´ µ Ì ë ¼ å Ò Ç È µ × Ð » × Ï å

Æ ´ È Õ Ç Ð ¸ í Æ î Ð ï

Ó  Ò » Õ ´ ¹ É Æ ´ » A ? å Ö Æ » Ï Í í ± G · î Ð ï

Ó  Ò È ´ » É Ç ´ Ð Æ ¸ Ð µ ³ G

Ó  ± Ð ¶ · Ñ Ð » Ø ´ Ç Æ µ µ Æ ¹ º Ç ´
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M 1 Externes Fachbüro beauftragt (1.Q 2022) 
M 2 Potenzialflächen sind bewertet (4.Q 2022) 
M 3 Geeignete Standorte sind ausgewählt (1.Q 2023) 
M 4 Bürgerbeteiligungsmodelle sind geprüft (2.Q 

2023) 
M 5 Umsetzung: Erster Windpark errichtet und geht 

ans Netz (4.Q 2024) 
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11.6. Klimaschutzfahrplan 

IJK KJLMKNLKL OPMOQKRMKLSKL TUVLUWPKL QJLS JP LUXWYZN[KLSKL \NJPUQXWORMYUW]^NUL UOY[KY_W]R`

IK] \NJPUQXWORMYUW]^NUL QRKNNR QZPJR KJLK []ZaK bKJRQXWJKLK SK] MOc_LYRJ[KL \NJPUU]aKJR SK] dcRKO]K

JL SK] \ZPPOLK SU]` eKaKL SK] fLJRJJK]OL[ OLS gPQKRMOL[ SJKQK] TUVLUWPKL JQR SJK NUOYKLSK hYi

YKLRNJXWcKJRQU]aKJR OLS SUQ jZLR]ZNNJL[ SK] \NJPUQXWORMUcRJkJRlRKL mKQKLRNJXWK] nKQRULSRKJN SK] dOYi

[UaKL SK] oRUSRkK]mUNROL[` IK] \NJPUQXWORMYUW]^NUL QXWNl[R KJLKL bKJR]UOP Y_] SJK p]ZqKcROPQKRi

MOL[ kZ]r mZaKJ YJLULMJKNNK dQ^KcRKr mJK SJK nOS[KRJK]OL[ JL SKL qKmKJNJ[KL sUOQWUNRQqUW]KL SK] oRUSR

sKJNa]ZLLr cKJLK nK]_XcQJXWRJ[OL[ YJLSKL cZLLRKL`

IJK K]QRKL tUW]K QJLS JP \NJPUQXWORMYUW]^NUL aKJLWUNRKR` IJK TUVLUWPKL SKQ \ZLMK^RKQ QZNNKL QZPJR

UOY SKLuK[ SK] gPQKRMOL[ [Ka]UXWR mK]SKL` dLMOPK]cKL JQRr SUQQ SJK p]ZqKcRK SJK \NJPUQXWORMU]i

aKJR SK] LlXWQRKL tUW]K OLS tUW]MKWLRK PJR[KQRUNRKL QZNNKL OLS SU]UOQ ]KQONRJK]KLS KJL []ZVK] vKJN

SK] p]ZqKcRK SKL SU][KQRKNNRKL bKJR]UOP _aK]QXW]KJRKR` IK] \NJPUQXWORMYUW]^NUL JQR UNQ wP^YKWNOL[

Y_] SJK LlXWQRKL tUW]K MO QKWKLr mULL mKNXWK p]ZqKcRK UL[KQRZVKL mK]SKL cxLLRKL` IJK LlWK]K nKi

R]UXWROL[ SK] OPYUL[]KJXWKL TUVLUWPKL OLS SJK JP \NJPUQXWORMYUW]^NUL kZ][KQKWKLKL dOY[UaKL

MKJ[KLr SUQQ SJK jWULXKL Y_] KJLK K]YZN[]KJXWK gPQKRMOL[ SKQ kZ]NJK[KLSKL \ZLMK^RKQ PJR MmKJ MOi

QlRMNJXWKL yZNNMKJRQRKNNKL [KQRKJ[K]R mK]SKLP_QQKL z\NJPUQXWORMPULU[K]{`

IK] \NJPUQXWORMYUW]^NUL KLRWlNR SJK IUOK] SK] TUVLUWPKLOPQKRMOL[ QZmJK SJK SK] yK]QRKRJ[OL[Qi

^WUQKr JL SK] SJK JLJRJJK]RK TUVLUWPK YZ]R[KY_W]R mJ]S`

 

Zusätzlich wird die mögliche Beteiligung des Klimaschutzmanagements an den Maßnahmen an-

gegeben. 

 

Der Klimaschutzfahrplan enthält die Meilensteine aus dem Controlling (Kapitel 11.5). Diese sind 

den jeweiligen Jahresquartalen zugeordnet. 

 

Maßnahmenumsetzung
Verstetigung

Koordi-
nierung

Um-
setzung

Netzwerk

X X X
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Koordi-
nierung

Um-
setzung

Netzwerk I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV

Nachhaltigkeitsbeirat X X

Meilensteine M1 M2 M3 M4

CO2-neutrale Verwaltung bis 2030 X X

Meilensteine M1 M2 M3 M4

Klimaschutz in der 
Verwaltungsstruktur stärken 

X X

Meilensteine M1 M2

Teilnahme der Stadt Heilbronn am 
European Energy Award - Prozess  

X X

Meilensteine M1 M2 M3 M4 M5

Fortbildung für MA in technischen 
Ämtern 

X

Meilensteine M1 M2 M3 M4

Klimaschutz in kommunalen 
Liegenschaften stärken

X

Meilensteine M1 M2 M3 M4

Erstellung eines Abfallkonzeptes für 
die Stadtverwaltung und die Schulen

X

Meilensteine M1 M2 M3
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V 6

V 7

2024 2025

V 4

2021 2022 2023
HF

Projektbeteiligung durch  
Klimaschutzmanagement 

V 5
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Koordi-
nierung

Um-
setzung

Netzwerk I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV

Bürgerpakt (Selbstverpflichtung) X X

Meilensteine M1 M2 M3 M4

Energieagentur stärken X X X

Meilensteine M1 M2 M3 M4 M5 M6

Mindestens 50.000 Bäume für 
Heilbronn 

X X X

Meilensteine M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7

Bürger aktivieren/vernetzen X X X

Meilensteine M1 M2 M3 M4

Konzept Öffentlichkeitsarbeit X X X

Meilensteine M1 M2 M3 M4

Städtisches Förderprogramm X

Meilensteine M1 M2 M3 M4 M5

Ö
ff

en
tl

ic
h
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sa
rb
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Ö 3

Ö 6

2023 2024 2025
Projektbeteiligung durch  
Klimaschutzmanagement

2021 2022

Ö 5

Nr.

Ö 1

Ö 2

Ö 4

Titel der MaßnahmeHF
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Koordi-
nierung

Um-
setzung

Netzwerk I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV

Wettbewerb unter Schulen X X X

Meilensteine M1 M2 M3 M4 M5

Schüler informieren X X

Meilensteine M1 M2 M3

B 1

2024 2025

B 2

Projektbeteiligung durch  
Klimaschutzmanagement 

Titel der Maßnahme
20222021

HF Nr.
2023
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Koordi-
nierung

Um-
setzung

Netzwerk I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV

Umweltpakt Wirtschaft X X X

Meilensteine M1 M2 M3 M4

ECO-Scouts weiter etablieren X X

Meilensteine M1 M2

Aktivierungsstrategie für die Wirtschaft X X X

Meilensteine M1 M2 M3

U 3
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Koordi-
nierung

Um-
setzung

Netzwerk I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV

Kommunalen Wärmenutzungsplan 
erstellen  

X

Meilensteine M1 M2 M3 M4

Solaroffensive Photovoltaik-Ausbau 
„500-Dächer-Programm“

X X X

Meilensteine M1 M2 M3 M4 M5 M6

Energieeffiziente Quartiere X X

Meilensteine M1 M2 M3 M4

Wasserstoffherstellung 
weiterentwickeln 

X X

Meilensteine M1 M2 M3 M4

Auflagen für Planung/Bauen im 
Stadtgebiet 

X

Meilensteine M1 M2 M3 M4 M5

Energieeffizienz der 
Straßenbeleuchtung steigern

Meilensteine M1 M2

Machbarkeitsstudie für die Errichtung 
von Solarparks

X

Meilensteine M1 M2 M3

Machbarkeitsstudie für die Errichtung 
von Windparks

X

Meilensteine M1 M2 M3 M4 M5
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11.7. Umsetzungsstrategie 

ÍÎÏ ÐÑÒÓÔÑ ÕÔÎÖ ×ÔÑ ØÔÑÙÚÛÚÜÝÞßÝ ÜÙÚ ×ÜÛ ØÛàáâÝãäàåÛÜÚ æçß èÛÙÙçÞàéÛßê ëÛìÛÜßÚ ÙÜß× íÜÛà áÜßäßîÜÛÖÖÛ

ïÜÚÚÛÖ Þß× ðÛàÙçßäÖñ òÛÖéíÛÙ ×ÜÛ óìÙÛÚîÞßÝ ÛàÙÚ ÛàìôÝÖÜéíÚê õÞì öãÙéíÖÞÙÙ ×Ûà ÷çßîÛøÚøíäÙÛ òÞàù

×Ûß ÜßÙãê ×ÜÛÙÛ ðÞßåÚÛ ÜßÚÛßÙÜæ Þß× åçßÙÚàÞåÚÜæ ×ÜÙåÞÚÜÛàÚ úÙÜÛí ×äîÞ äÞéí ÷äøê ûêüýê þç òÞà×Ûß ×ÜÛ

ÛìøáçíÖÛßÛß ïäÿßäíìÛß ú÷äøêûêüý äÞá ÛÜß ÞìÙÛÚîÞßÝÙá1íÜÝÛÙ ïäÿ àÛ×ÞîÜÛàÚñ òÛÖéíÛÙ ÙÜéí ßäéíáçÖù

ÝÛß× ×äàÙÚÛÖÖÚê

ÕàçÚîñ ×äÙÙ ÛÙ ÙÜéí Þì ÛÜß ÙÚäÚÜÙéíÛÙ ÷çßîÛøÚ íäß×ÛÖÚñ ÜÙÚ ×ÜÛ óìÙÛÚîÞßÝ ×2ßäìÜÙéí îÞ àÛäÖÜÙÜÛàÛßê

3ÜÛà ÙÜß× ×ÜÛ ÛàÙÚÛß 4äíàÛ ×Ûà óìÙÛÚîÞßÝ ãÛÙçß×ÛàÙ òÜéíÚÜÝê 5ìþÜßßÛ ×Ûà õÜÛÖÙÛÚîÞßÝ ÛÜßÛà �ßÚòÜéåù

ÖÞßÝ îÞ ÛÜßÛà ßäéííäÖÚÜÝÛß Þß× åÖÜìäáçåÞÙÙÜÛàÚÛß þÚä×Ú ãÜÙ 6768 íäÚ ×ÜÛÙ ßçéí ÛÜß ÙÚ1àåÛàÛÙ ëÛòÜéíÚê

þç ÙÚÛÖÖÚ ÙÜéí ×ÜÛ óìÙÛÚîÞßÝÙÙÚàäÚÛÝÜÛ òÜÛ áçÖÝÚ ×äà9

�ê ðÛàÙçßäÖ

�ÜßÛ ÞìáäÙÙÛß×Û óìÙÛÚîÞßÝÙãÛÝÖÛÜÚÞßÝ ×Þàéí ×ÜÛ ÷ÖÜìäÙéíÞÚîÖÛÜÚÙÚÛÖÖÛ ÜÙÚ æçàÝÛÙÛíÛßê þç ÙÜß× áâà

×ÜÛ óìÙÛÚîÞßÝ ×Ûà ïäÿßäíìÛß ×ÛÙ ÷ÖÜìäÙéíÞÚîùïäÙÚÛàøÖäßÙ3ÛÜÖãàçßß Üì ÛàÙÚÛß þéíàÜÚÚ îòÛÜ îÞÙ1Úîù

ÖÜéíÛ þÚÛÖÖÛß Üì ÷ÖÜìäÙéíÞÚîìäßäÝÛìÛßÚ ßçÚòÛß×ÜÝ Þß× ÝÛøÖäßÚê

6ê :ÜßäßîÜÛÖÖÛ ïÜÚÚÛÖ

;äéíáçÖÝÛß×Û ÕäãÛÖÖÛ ÙÚÛÖÖÚ ×ÜÛ ìôÝÖÜéíÛß îÞà ØÛàáâÝÞßÝ ÝÛÙÚÛÖÖÚÛß áÜßäßîÜÛÖÖÛß ïÜÚÚÛÖ áâà ×ÜÛ ÷ÖÜìäù

ÙéíÞÚîìäÿßäíìÛß ×Ûà þÚä×Ú3ÛÜÖãàçßß ×äàê

��������	
�� � ���	��������	���
��	� �

�	��

�����

����

�
� �	��	��� �	��	�����

�����
������

������

�����
������

����� ���� ����� ����

 
!
"#
$
%&
'
(
)

Ø� ÷ÖÜìäÙéíÞÚî

Þß×;äéíù

íäÖÚÜÝåÛÜÚÙù

<ÛÜàäÚ

÷ÖÜìäÙéíÞÚî Þß×

;äéííäÖÚÜÝåÛÜÚÙù

<ÛÜàäÚ ÜßÜÚÜÜÛàÛß

åÛÜßÛ ÷çÙÚÛß

ù = ù =

Ø6 >?*ùßÛÞÚàäÖÛ

ØÛàòäÖÚÞßÝ

678ü

ößäÖ2ÙÛ Þß× ïäÿßäíù

ìÛßÛßÚòÜéåÖÞßÝ Þêäê

áâà ×ÜÛ <ÛàÛÜéíÛ

þÚàçìù Þß×@1àìÛù

ãÛ×äàá ×Ûà AÜÛÝÛßù

ÙéíäáÚÛßñ ïçãÜÖÜÚ1Ú

Þß× BÜÛßÙÚàÛÜÙÛß ÛÚéê

<ÛÙÚäß×ÙäßäÖ2ÙÛñ

<ÜÖäßîÝàÛßîÛ ÙÛÚù

îÛßñ ÷çßîÛøÚÜçßÜÛù

àÞßÝ
Cüê777ñ77 = Cüê777ñ77 =

ØC ÕÛÜÖßäíìÛ

äì �Þàçù

øÛäß �ßÛàù

ÝÜÛ öòäà×

BÜÛ ÕÛÜÖßäíìÛ äì

ÛÛä ãÛÜßíäÖÚÛÚ ÛÜß

ÞìáäÙÙÛß×ÛÙDÞäÖÜù

Ú1ÚÙìäßäÝÛìÛßÚ Üß

ìÛíàÛàÛß ðàçîÛÙÙù

ÙéíàÜÚÚÛß9 Þêäê ößäù

Ö2ÙÛñ ðÖäßÛßñ BÞàéíù

áâíàÛßñ ðàâáÛß

C7ê777 = Üß C 4äíù

àÛß äãîâÝÖÜéí :ôàù

×ÛàÞßÝ æçì Aäß×

Üê3êæê �7ê777 =

�7ê777ñ77 = �7ê777ñ77 =



+,-./,/0EFGE../-H/,E0, �Iû

��������	
�� � ���	��������	���
��	� �

Øü :çàÚãÜÖ×Þßù

ÝÛß áâà ïö Üß

ÚÛéíßÜÙéíÛß

JìÚÛàß

:çàÚãÜÖ×ÞßÝÛß

K÷ÖÜìäK áâà Þêäê ðÖäù

ßÛàñ þÚä×ÚøÖäßÛàñ

ÕÛéíßÜåÛàñ3äß×òÛàù

åÛàñ ößòÛß×Ûàñ3äÞÙù

ìÛÜÙÚÛà

L1íàÖÜéí C ØÛàäßù

ÙÚäÖÚÞßÝÛß M �ê777

=

Cê777ñ77 = Cê777ñ77 =

ØI ÷ÖÜìäÙéíÞÚî

Üß åçììÞù

ßäÖÛß AÜÛù

ÝÛßÙéíäáÚÛß

ÙÚ1àåÛß

�ßê þäßÜÛàÞßÝÙçááÛßù

ÙÜæÛ ÙÚ1×ÚÜÙéíÛà AÜÛù

ÝÛßÙéíäáÚÛß ú:äÙÙäù

×ÛßNëÛã1Þ×ÛíâÖÖÛß

×1ììÛß Þß× ÛááÜîÜù

ÛßÚÛ ëÛã1Þ×ÛÚÛéíßÜå

ÞìàâÙÚÛßý

÷çßîÛøÚÜçß ×ÛÙ

þäßÜÛàÞßÝÙøàçù

ÝàäììÙ áâà ×ÜÛ àÛù

ÖÛæäßÚÛß C7 ëÛù

ã1Þ×Û
O7ê777ñ77 = 67ê777ñ77 =

ØP öãáäÖÖåçßù

îÛøÚ áâà

þÚä×ÚæÛàòäÖù

ÚÞßÝ Þß×

þéíÞÖÛß

öãáäÖÖåçßîÛøÚ áâà ×ÜÛ

þÚä×ÚæÛàòäÖÚÞßÝ Þß×

þéíÞÖÛß ÛàäàãÛÜÚÛß

úöãáäÖÖÚàÛßßÞßÝ NùàÛù

×ÞîÜÛàÞßÝ N ùæÛàìÛÜù

×ÞßÝý

öãáäÖÖåçßîÛøÚ

ù = ù =

Q
RR
!
(
&%
ST
U
V
!
S&
W
$
"X
!
S&

Y� <âàÝÛàøäåÚ

úþÛÖãÙÚæÛàù

øáÖÜéíÚÞßÝý

÷äìøäÝßÛ îÞà þÛÖãÙÚù

æÛàøáÖÜéíÚÞßÝ ÝÛàÜßÝù

ÜßæÛÙÚÜæÛà Þß× ßÜÛ×Ûàù

ÙéíòÛÖÖÜÝÛà ïäÿßäíù

ìÛß

YááÛßÚÖÜéíåÛÜÚÙäàù

ãÛÜÚñ ïäÚÛàÜäÖ

üê777ñ77 = üê777ñ77 =

Y6 �ßÛàÝÜÛù

äÝÛßÚÞà

ÙÚ1àåÛß

÷ççøÛàÜÛàÛßìÜÚ

�ßÛàÝÜÛäÝÛßÚÞà úÝÛù

ìÛÜßÙäìÛ öåÚÜçßÛß

ÛÚéêý

þäéíåçÙÚÛß �7ê777ñ77 = �7ê777ñ77 =

YC <âàÝÛà äåÚÜù

æÜÛàÛßNæÛàù

ßÛÚîÛß

ößÖäÞáÙÚÛÖÖÛß Üß ×Ûß

þÚä×ÚÚÛÜÖÛßZ �ßÛàÝÜÛù

þøàÛéíÙÚÞß×Û ú3ÛÜù

îÛßNAâáÚÛßñ@1àìÛù

ãÜÖ×Ûàñ <äÞÙÚçááÛñ :Üù

ßäßîÜÛàÞßÝñ êêêýñ ÛÚéê

?àÝäßÜÙäÚçàÜÙéí

ù = ù =

Yü ÷çßîÛøÚ áâà

YááÛßÚÖÜéíù

åÛÜÚÙäàãÛÜÚ

þÚàäÚÛÝÜÛYááêùöàãÛÜÚñ

æê ä çßÖÜßÛñ äÞéí

ðàÜßÚìÛ×ÜÛßñ àÛÝÛÖù

ì1ÿÜÝÛ 5ßáçàìäÚÜçù

ßÛß îÞ ãÛÙÚÛíÛß×Ûß

ðàçLÛåÚÛß þÚäß×N:çàÚù

ÙéíàÜÚÚÛN�àáçÖÝÛ ×Ûà

þÚä×ÚæÛàòäÖÚÞßÝ Þß×

×ÛàÛß ðäàÚßÛàß

�àÙÚÛÖÖÞßÝ ÛÜßÛà

þÚàäÚÛÝÜÛ îÞà þÛßù

ÙÜãÜÖÜÙÜÛàÞßÝ Þß×

ïçÚÜæÜÛàÞßÝ ×Ûà

<ÛæôÖåÛàÞßÝ
677ê777ñ77 = �77ê777ñ77 =

YI þÚ1×ÚÜÙéíÛÙ

:ôà×Ûàøàçù

Ýàäìì

åçììÞßäÖÛÙ :ôà×Ûàù

øàçÝàäìì áâà �ßÛàù

ÝÛÚÜÙéíÛ ïäÿßäíìÛß

úîê <9 ðØñ ëÛã1Þ×ÛÙäù

ßÜÛàÞßÝ Üß ÷çìãÜßäù

ÚÜçßìÜÚ ßäéííäÖÚÜÝÛß

ößßäíìÛ9 �[ ×Ûà

éäê 66ê777 @çíßù

í1ÞÙÛà ßÞÚîÛß :ôàù

×ÛàÞßÝìÜÚ ×Þàéíù

ÙéíßÜÚÚÖÜéí üê777 =

õÞÙéíÞÙÙ LÛ3äÞÙ

ïäÿßäíìÛòÜà× Þì 6 4äíàÛ

ÝÛÙéíçãÛß



�P7 \]^_`abcdefg_`aehij]`k lmi n^h ae`ne ch^]oipkk

��������	
�� � ���	��������	���
��	� �

<äÞÙÚçááÛßñ öÞÙù

ÚäÞÙéíYÖÚäßåÙý

q
S%
r
'
(
)
'
(
r
s
%S
t
$
W
T
U
'
&u

<� @ÛÚÚãÛòÛàã

ÞßÚÛà þéíÞù

ÖÛß

5ßÜÚÜÜÛàÞßÝ ÛÜßÛÙ

þéíÞÖøàçLÛåÚÙ áâà äÖÖÛ

þéíÞÖÛß Þß× ÷ÜÚäÙ

úþéíâÖÛà ÛàäàãÛÜÚÛß

âãÛà ÛÜß 4äíà ïôÝù

ÖÜéíåÛÜÚÛß ×ÛÙ �ßÛàù

ÝÜÛÛÜßÙøäàÛßÙý îê<ê

ü7Nü7 ðàçLÛåÚ

ü7Nü7 ðàçLÛåÚ 5ßÜÚÜù

ÜÛàÞßÝ Þß× <ÛÝÖÛÜù

ÚÞßÝ ×Þàéí ×ÜÛ

�ßÛàÝÜÛäÝÛßÚÞà

Þß× ÝÝáê ÛvÚÛàßÛ 6�ê777ñ77 = 6�ê777ñ77 =

<6 þéíâÖÛà Üßù

áçàìÜÛàÛß

óßÚÛààÜéíÚÙÛÜßíÛÜÚÛß

×Ûà �ßêùöÝÛßÚÞà ìÜÚ

óßÚÛàÙÚâÚîÞßÝ ×Ûà

÷ÖÜìäÙéíÞÚîÖÛÜÚÙÚÛÖÖÛ

Þß× ×ÛÙ3çéíãäÞäìù

ÚÛÙ îÞì ÕíÛìä

çàÝäßÜÙäÚçàÜÙéí

ù = ù =
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@ÜàÚÙéíäáÚ

óìòÛÖÚøäåÚ@ÜàÚù

ÙéíäáÚ ÜßÜÚÜÜÛàÛßñ ØÛàù

ßÛÚîÞßÝ Üì <ÛàÛÜéí

ØÛàÙçàÝÛà Üß ×Ûà èÛù

ÝÜçß ú@ÞßÙéí ×Ûà

3;Øëýñ öÞÙÚäÞÙéí ×Ûà

@ÜàÚÙéíäáÚ úîê<ê 6v

L1íàÖÜéí îÞ ÷ÖÜìäÚíÛù

ìÛßý

5ßÜÚÜÜÛàÞßÝ Þß× <Ûù

ÝÖÛÜÚÞßÝ ×Þàéí Ûvù

ÚÛàßÛÙ <ÛàäÚÞßÝÙù

ãâàç9

Cê777 = øêäê
Cê777ñ77 = Cê777ñ77 =

ó6 �>? þéçÞÚÙ

òÛÜÚÛà ÛÚäãù

ÖÜÛàÛß

�>? þéçÞÚÙ Üß òÛÜÚÛù

àÛß óßÚÛàßÛíìÛß

ÛÚäãÖÜÛàÛß

çàÝäßÜÙäÚçàÜÙéí

ù = ù =

ó8 öåÚÜæÜÛù

àÞßÝÙÙÚàäÚÛù

ÝÜÛ áâà ×ÜÛ

@ÜàÚÙéíäáÚ

öåÚÜæÜÛàÞßÝÙÙÚàäÚÛÝÜÛ

áâà ×ÜÛ@ÜàÚÙéíäáÚ Üì

èäíìÛß ÛÜßÛà ïäÙÚÛàù

äàãÛÜÚ ÛàäàãÛÜÚÛßê

çàÝäßÜÙäÚçàÜÙéí

ù = ù =
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�Ø� åçììÞßäù

ÖÛß@1àìÛù

ßÞÚîÞßÝÙù

øÖäß ÛàÙÚÛÖù

ÖÛß

åçììÞßäÖÛß@1àìÛù

ßÞÚîÞßÝÙøÖäß Ûàäàù

ãÛÜÚÛß9 îÞåâßáÚÜÝ

ðáÖÜéíÚ áâà ÝàôÿÛàÛ

÷çììÞßÛß Üß <ä×Ûßù

@âàÚÚÛìãÛàÝñ ÷çÙÚÛß

òÛà×Ûß ×äßß æçì

Aäß× ÝÛÚàäÝÛß

�àÙÚÛÖÖÞßÝ@1àìÛù

ßÞÚîÞßÝÙøÖäß

×Þàéí ÛvÚÛàßÛÙ <Ûù

àäÚÞßÝÙãâàç

I7ê777 = I7ê777ñ77 =

�Ø6 þçÖäàçááÛßù

ÙÜæÛ ðíçÚçù

æçÖÚäÜåäÞÙù

ãäÞ Kü77ù

B1éíÛàùðàçù

ÝàäììK

ØÛàÙÚ1àåÚÛà öÞÙãäÞ

æçß ðíçÚçæçÖÚäÜå äÞá

åçììÞßäÖÛßñ ÝÛù

òÛàãÖÜéíÛß Þß× øàÜæäù

ÚÛß ëÛã1Þ×Ûß ÙçòÜÛ

öÞÙòÛÜÙÞßÝ æçß ÝÛù

ÛÜÝßÛÚÛß :àÛÜáÖ1éíÛß

<âàÝÛàùþçÖäàù<Ûàäù

ÚÞßÝ ÷çßîÛøÚÜçß N

þéíÞÖÞßÝ ×Ûà <Ûù

àäÚÛà

üê777 = øêäê

ØÜÙÞäÖÜÙÜÛàÞßÝ

üê777 =

ü7ê777ñ77 = 8�7ê777ñ77 =
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�Ø8 �ßÛàÝÜÛù

ÛááÜîÜÛßÚÛ

DÞäàÚÜÛàÛ

:Ûàßò1àìÛ úõÜÛÖ ü7[

ïäàåÚäßÚÛÜÖýñ;äíò1àù

ìÛßÛÚîÛñ;ÜÛ×ÛàÚÛìù

øÛàäÚÞàù@1àìÛßÛÚîÛ

äÖÙDÞäàÚÜÛàÙÖôÙÞßÝñ

æçì <Þß× ÝÛáôà×ÛàÚÛ

DÞäàÚÜÛàÙåçßîÛøÚÛ Ûàù

äàãÛÜÚÛß úÞß× ãÛÙÚÛù

íÛß×Û òÛÜÚÛàáâíàÛßý

÷çßîÛøÚ äã ü7ê777

= LÛ

DÞäàÚÜÛà

:ôà×ÛàÞßÝ âãÛà

÷á@

ïäÿßäíìÛ

òÜà× Þì

� 4äíà

ÝÛÙéíçãÛß

��6êü77ñ77 =

�Øü öÞáÖäÝÛß áâà

ðÖäù

ßÞßÝN<äÞÛß

Üì þÚä×ÚÝÛù

ãÜÛÚ

<ÛÜ ØÛà1ÞÿÛàÞßÝÛß

æçß ëàÞß×ÙÚâéåÛß

×Ûà þÚä×Ú ç×Ûà Jß×Ûù

àÞßÝÛß ×ÛÙ ðÖäßù

àÛéíÚÙ ØÛàøáÖÜéíÚÞßÝ

îÞ �� äÖÖÝÛìÛÜß úäÖù

ÚÛàßäÚÜæ åôßßÚÛ ðØù

ößÖäÝÛ âãÛà þÚä×Úù

òÛàåÛ ÝÛøäéíÚÛÚ òÛàù

×Ûßý

çàÝäßÜÙäÚçàÜÙéí

ù = ù =

�ØI �ßÛàÝÜÛÛááÜù

îÜÛßî ÙÚÛÜù

ÝÛàß

þÚàäÿÛßãÛÖÛÞéíÚÞßÝ

òÛÜÚÛà äÞá A�B Þß×

þÛßÙçàÜå áâà ×ÜÛ <Ûù

ÖÛÞéíÚÞßÝÙÙÚ1àåÛ Þìù

àâÙÚÛß

ù = ù =

�ØP ïäéíãäàù

åÛÜÚÙÙÚÞ×ÜÛ

áâà ×ÜÛ �àù

àÜéíÚÞßÝ æçß

þçÖäàøäàåÙ

�àÙÚÛÖÖÞßÝ ÛÜßÛà

ïäéíãäàåÛÜÚÙÙÚÞ×ÜÛ

áâà ×ÜÛ �ààÜéíÚÞßÝ æçß

þçÖäàøäàåÙ úãÜÙ îÞ

Pü7ùå@øùößÖäÝÛßý Üß

3ÛÜÖãàçßß

þÚÞ×ÜÛ

ù = ù =

�ØO ïäéíãäàù

åÛÜÚÙÙÚÞ×ÜÛ

áâà ×ÜÛ �àù

àÜéíÚÞßÝ æçß

@Üß×øäàåÙ

BÜÛ Aäß×ÛÙäßÙÚäÖÚ áâà

óìòÛÖÚ <ä×Ûßù@âàÚù

ÚÛìãÛàÝ òÛÜÿÚ Üì

�ßÛàÝÜÛäÚÖäÙ ú<ä@âý

ÝàÞß×Ù1ÚîÖÜéí KÝÛÛÜÝù

ßÛÚÛK :Ö1éíÛß áâà

@Üß×åàäáÚ ÜßßÛàíäÖÚ

×Ûà ëÛìäàåÞßÝ3ÛÜÖù

ãàçßß úß1íÛ ÷Üàéíù

íäÞÙÛßN<ÜãÛàäéíý

äÞÙê

þÚÞ×ÜÛ

ù = ù =
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Ideenspeicher 

5ìèäíìÛß ×Ûà öåÚÛÞàÙãÛÚÛÜÖÜÝÞßÝ ú@çàåÙíçøÙñ �vøÛàÚÛßÝÛÙøà1éíÛ ÛÚéêý îÞì ÷ÖÜìäÙéíÞÚîùïäÙÚÛàù

øÖäß áâà3ÛÜÖãàçßß òÞà×Ûß îäíÖàÛÜéíÛ 5×ÛÛß úäßß1íÛß× 677ý ×Ûà öåÚÛÞàÛ ÛÜßÝÛãàäéíÚê 5ì÷ÖÜìäÙéíÞÚîù

ïäÙÚÛàøÖäß åçßßÚÛß LÛ×çéí ßÜéíÚ äÖÖÛ 5×ÛÛß ×Ûà öåÚÛÞàÛ Üß ïäÿßäíìÛß âãÛàáâíàÚ òÛà×Ûßê ëàâß×Û

ÙÜß× ÞßÚÛà äß×ÛàÛß ×ÜÛ ãÛÝàÛßîÚÛß øÛàÙçßÛÖÖÛß ÙçòÜÛ áÜßäßîÜÛÖÖÛß ïÜÚÚÛÖñ ×ÜÛ ÛÜßÝÛÙéíà1ßåÚÛ èÛäÖÜÙÜÛàù

ãäàåÛÜÚ ãÛÙçß×ÛàÙ ÜßßçæäÚÜæÛà 5×ÛÛß îÞì íÛÞÚÜÝÛß õÛÜÚøÞßåÚñ ÙçòÜÛ ×ÜÛ ÚÛÜÖÙ ÛÜßÝÛÙéíà1ßåÚÛ õÞÙÚ1ßù

×ÜÝåÛÜÚ ×Ûà þÚä×ÚæÛàòäÖÚÞßÝê BÜÛ öÞáÖÜÙÚÞßÝ ÜÙÚ äÖÙ 5ßÙøÜàäÚÜçß Þß× ößÙäÚîøÞßåÚ áâà ïäÿßäíìÛß îÞ ÛÜù

ßÛì Ùø1ÚÛàÛß õÛÜÚøÞßåÚñ îê <ê áâà ×ÜÛ ìôÝÖÜéíÛ :çàÚÙéíàÛÜãÞßÝ ×ÛÙ ÷ÖÜìäÙéíÞÚîùïäÙÚÛàøÖäßÙñ îÞ ÙÛù

íÛßê

������������������ ������ � ������� ��������

:á: äÖÙ ïÞÖÚÜøÖÜåäÚçàÛß ßÞÚîÛß ú@ÛàãÛß áâà B1ìù

ìÞßÝñ 5íßÛß@ÜÙÙÛß æÛàìÜÚÚÛÖßñ ×ÛàÛß 5×ÛÛß �Üù

ÝÛßÚâìÛà îÞìçÚÜæÜÛàÛßý

<ÜÖ×ÞßÝ ÛßÛàÝÜÛÖÛßåÛà

3äÞÙíäÖÚÙÙÚÛÖÖÛ áâà ÛßÛàÝÛÚÜÙéíÛ ïäÿßäíìÛß <ÜÖ×ÞßÝ ÷ÖÜìäÙéíÞÚîùïäÙÚÛàù

øÖäß3çéíãäÞäìÚ

èÞãàÜå îÞì �ßÛàÝÜÛÙøäàÛß Þê ÷ÖÜìäÙéíÞÚî Üß

þÚä×ÚîÛÜÚÞßÝ

<ÜÖ×ÞßÝ ÷ÖÜìäÙéíÞÚîùïäÙÚÛàù

øÖäß3çéíãäÞäìÚ

:::ùBÛìçÙ ÞßÚÛàÙÚâÚîÛß <ÜÖ×ÞßÝ þéíâÖÛàù@çàåÙíçø

:çàÚãÜÖ×ÞßÝÛß áâà3äß×òÛàåÛà Þê 1ê öåÚÛÞàÛ <ÜÖ×ÞßÝ @çàåÙíçøù���@1àìÛù

òÛß×Û

ößÖäÞáÙÚÛÖÖÛß Üß ×Ûß þÚä×ÚÚÛÜÖÛß <ÜÖ×ÞßÝ @çàåÙíçøùðÖäßÛß<äÞù

ÛßþäßÜÛàÛß

ÝÛÙÛÖÖÙéíäáÚÖÜéíÛ ïçãÜÖÜÙÜÛàÞßÝ îê<ê@ÛÚÚãÛòÛàã

ÞßÚÛà þÚä×ÚÚÛÜÖÛß

<âàÝÛàÙéíäáÚ çááÛßÛà <àÜÛáù@çàåÙíçø

óìîÞÝ Üß åÖÛÜßÛàÛ@çíßÛÜßíÛÜÚÛß áôà×Ûàß <âàÝÛàÙéíäáÚ çááÛßÛà <àÜÛáù@çàåÙíçø

öãÙéíäÖÚÞßÝ ÷çíÖÛåàäáÚòÛàå �ßÛàÝÜÛòÜàÚÙéíäáÚ :çà×ÛàÞßÝÛß :::

ïäéíãäàåÛÜÚÙÙÚÞ×ÜÛ@äÙÙÛàåàäáÚßÞÚîÞßÝ

þéíÖÛÞÙÛ3ÛÜÖãàçßß

�ßÛàÝÜÛòÜàÚÙéíäáÚ ëÛã1Þ×ÛìäßäÝÛìÛßÚ

;ÜÛ×ÛàÚÛìøÛàäÚÞàù@1àìÛßÛÚîÛ äÖÙDÞäàÚÜÛàÙÖôù

ÙÞßÝ

�ßÛàÝÜÛòÜàÚÙéíäáÚ ÷ÖÜìäÙéíÞÚîùïäÙÚÛàù

øÖäß3çéíãäÞäìÚ

ÜßßçæäÚÜæÛ ÕÛéíßÜå ú÷@÷ý áôà×Ûàß �ßÛàÝÜÛòÜàÚÙéíäáÚ çááÛßÛà <àÜÛáù@çàåÙíçø

óìÙÚÜÛÝ äÞáYåçêùþÚàçì �ßÛàÝÜÛòÜàÚÙéíäáÚ þéíâÖÛàù@çàåÙíçø

ðØ N þçÖäàÚíÛàìÜÛ äÞá äÖÖÛß ëÛã1Þ×Ûß �ßÛàÝÜÛòÜàÚÙéíäáÚ þéíâÖÛàù@çàåÙíçø

3äéåÙéíßÜÚîÛÖíÛÜîÞßÝ þÚä×ÚÝ1àÚßÛàÛÜ ú<äÞìù

øáÖÛÝÛùñ ëÛíôÖîøáÖÛÝÛäàãÛÜÚÛß Þß× <äÞìá1ÖÖÞßù

ÝÛßý éäê �ü77ù�I77 ÚçNä

�ßÛàÝÜÛòÜàÚÙéíäáÚ þÚä×Ú3ÛÜÖãàçßß <Ûù

ÚàÜÛãÙäìÚ

þÛåÚçàåçøøÖÞßÝñ ðçòÛàùÚçù� � �ùïçãê äÖÙ

þÚàçìÙøÛÜéíÛà

�ßÛàÝÜÛòÜàÚÙéíäáÚ @çàåÙíçøù���@1àìÛù

òÛß×Û

@äÙÙÛàåàäáÚùðçÚÛßÚÜäÖ äÞÙÖçÚÛß �ßÛàÝÜÛòÜàÚÙéíäáÚ @çàåÙíçøù���@1àìÛù

òÛß×Û
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<ÜçùöãáäÖÖ úäÞéí äÞÙ Aäß×òÜàÚÙéíäáÚý ÛßÛàÝÛù

ÚÜÙéí ßÞÚîÛß

�ßÛàÝÜÛòÜàÚÙéíäáÚ @çàåÙíçøù���@1àìÛù

òÛß×Û

;äíò1àìÛßÛÚî äÞÙãäÞÛß �ßÛàÝÜÛòÜàÚÙéíäáÚ @çàåÙíçøù���@1àìÛù

òÛß×Û

þÛåÚçàÛßåçøøÖÞßÝ9 ðØ � �ÖÛåÚàçìçãÜÖÜÚ1Ú �ßÛàÝÜÛòÜàÚÙéíäáÚ @çàåÙíçøù@ÜàÚÙéíäáÚ

þçÖäàøáÖÜéíÚ áâà äÖÖÛ ßÛÞÛß31ÞÙÛà ëÛã1Þ×Û þéíâÖÛàù@çàåÙíçø

ðáÖÜéíÚùþÚäß×äà×Ù áâà;ÛÞãäÞÚÛß úðØñ <ÛÝàâù

ßÞßÝñ êêêý

ëÛã1Þ×Û @çàåÙíçøùðÖäßÛß<äÞù

ÛßþäßÜÛàÛß

þÚ1×Úê ëàÞß×ÙÚâéåÛ <äÞÝÛßÛíìÜÝÞßÝÛß ßÞà ìÜÚ

÷ÖÜìäùöÞáÖäÝÛß

ëÛã1Þ×Û @çàåÙíçøùðÖäßÛß<äÞù

ÛßþäßÜÛàÛß

öÞáÖäÝÛß áâà ë1àÚÛß ú5ßÙÛåÚÛßý ëÛã1Þ×Û @çàåÙíçøùðÖäßÛß<äÞù

ÛßþäßÜÛàÛß

íôíÛàÛ �ßÛàÝÜÛÛááÜîÜÛßîÙÚäß×äà×Ù äÖÙ ÝÛÙÛÚîÖÜéí

Ûàáçà×ÛàÖÜéí ÙÜß× æçàÝÛÙéíàÜÛãÛß

ëÛã1Þ×Û @çàåÙíçøù@ÜàÚÙéíäáÚ

öÞÙãäÞÛß � �àÙÛÚîÛß9 3äß×òÛàåÙåäììÛà æÛàù

ìÜÚÚÛÖÚ ïçßÚÛÞà áâà æÛàãÜÖÖÜÝÚÛ3ÛÜîêùðÞìù

øÛßNðØNþçÖäàÚíÛàìÜÛ

ëÛã1Þ×Û õ�öë

öÞÙÚäÞÙéí æçßYÖÚäßåÙ ú:ôà×ÛàÞßÝ ÙÛÜÚÛßÙ ×Ûà

þÚä×Ú£ý

ëÛã1Þ×Û õ�öë �ßÛàÝÜÛ öë

ôááÛßÚÖÜéíÛ@äÙÙÛàÙøÛß×Ûà ÷ÖÜìääßøäÙÙÞßÝ çááÛßÛà <àÜÛáù@çàåÙíçø

:äÙÙä×ÛßãÛÝàâßÞßÝ ÷ÖÜìääßøäÙÙÞßÝ çááÛßÛà <àÜÛáù@çàåÙíçø

ðÛàìäåÞÖÚÞàÛß ú@ÛÜßãäÞñ :çàÙÚñ ÛÚéêý Üß ×Ûà èÛù

ÝÜçß

÷ÖÜìääßøäÙÙÞßÝ þéíâÖÛàù@çàåÙíçø

öÞáÖäÝÛß áâà ÜßÙÛåÚÛßáàÛÞß×ÖÜéíÛ ë1àÚÛß ÷ÖÜìääßøäÙÙÞßÝ @çàåÙíçøù���@1àìÛù

òÛß×Û

ÝÛìÛÜßÙéíäáÚÖÜéíÛ ë1àÚÛß áôà×Ûàß ÷ÖÜìääßøäÙÙÞßÝ @çàåÙíçøùðÖäßÛß<äÞù

ÛßþäßÜÛàÛß

;äéííäÖÚÜÝÛ A1×Ûß úÞßæÛàøäéåÚñ àÛÝÜçßäÖñ áäÜàÚù

àä×Ûñ ÛÚéêý áôà×Ûàß

÷çßÙÞì þéíâÖÛàù@çàåÙíçø

òÛßÜÝÛà ÷ÞßÙÚÙÚçááùñ ìÛíà ßäéííäÖÚê ØÛàøäéåÞßù

ÝÛß N ÕâÚÛß

÷çßÙÞì þéíâÖÛàù@çàåÙíçø

ïÛíà þÛéçß×ù3äß×ùA1×Ûß úßÜéíÚ ßÞà ÷ÖÛÜ×Ûà¤ý ÷çßÙÞì þéíâÖÛàù@çàåÙíçø

@ÛÝòÛàáøàç×ÞåÚÛ ÛàÙÛÚîÛß ÷çßÙÞì þéíâÖÛàù@çàåÙíçø

þéíçÚÚÛàÝ1àÚÛß æÛàãÜÛÚÛß ÷çßÙÞì þéíâÖÛàù@çàåÙíçø

ßäéííäÖÚÜÝÛ ÷äßÚÜßÛß Üß þéíÞÖÛßNóßÜÙNÛÚéê ÷çßÙÞì þéíâÖÛàù@çàåÙíçø

èÛÝÜçßäÖÛñ þäÜÙçßäÖÛñ æÛÝÛÚäàÜÙéíÛ N æÛÝäßÛñ

<ÜçùAÛãÛßÙìÜÚÚÛÖ NïÛßÙÛß

÷çßÙÞì þéíâÖÛàù@çàåÙíçø

èÛé2éÖÜßÝøäøÜÛà Üß þéíÞÖÛßNØÛàòäÖÚÞßÝNÛÚéê ÷çßÙÞì þéíâÖÛàù@çàåÙíçø
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ðÖäÙÚÜåæÛàîÜéíÚ ÷àÛÜÙÖäÞáòÜàÚÙéíäáÚ çááÛßÛà <àÜÛáù@çàåÙíçø

ïâÖÖÚàÛßßÞßÝ Üì ôááÛßÚÖÜéíÛß èäÞì æçàäßÚàÛÜù

ãÛß

÷àÛÜÙÖäÞáòÜàÚÙéíäáÚ çááÛßÛà <àÜÛáù@çàåÙíçø

KïâÖÖÛÜìÛàK áâà ðáäß×áÖäÙéíÛß ÷àÛÜÙÖäÞáòÜàÚÙéíäáÚ þéíâÖÛàù@çàåÙíçø
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